AGARDIREKTIV
for

Peak Region AB (org. nr. 556730-0727)
Kunskapens vag 3
831 40 Ostersund

Agardirektivet galler from 2 oktober 2018 och tillsvidare

1. Verksamhet enligt bolagsordningen

Bolaget ska utifran en samskapande vardegrund stodja och driva utveckling som moter framtida
samhallsutmaningar inom framst FoU, Kompetensforsorjning, globalisering, hallbarhet,
finansiering, innovation, inkubation och samverkan samt darmed forenlig verksamhet.

2. Affarsidé

Bolaget skall framja en hallbar tillvaxt genom utveckling av en kreativ och innovativ miljo for
utveckling av samhaélle, manniskor och foretag. Bolaget gor det genom att utifran en
samskapande vardegrund stodja befintliga och nya foretag, forskningsmiljéer pa Mittuniversitetet
samt offentlig verksamhet dér utvecklingsinsatser krévs. Bolaget ska verka for en 6kad férsorjning
av spetskompetens samt for utbyggd infrastruktur som ar att hanfora till bolagets verksamhet.
Bolaget skall ha fokus pa att framja utvecklingen i Jamtland Harjedalen. Bolaget ska sélja tjanster
och produkter som ar relevanta for regionens gemensamma innovationssystem dar sarskilt fokus
laggs pa kunskaps- och forskningsbaserad verksamhet utifran behovs- och omvarldsanalys.

Peak Region har tre integrerade verksamhetsomraden; i) Innovation, ii) Inkubation och iii)
Samskapande miljéer och natverk.

3. Verksamhetsomraden

3.1 Innovation
Verksamhetsomradet Innovation skall vara ett centralt omrade for bolaget.

Under perioden 2018 till 2020 ska bolaget driva Vinnvaxtinitiativet Peak Innovation som
startade 2008. Initiativet har sin grund i omradena Turism, Sport och Friluftsliv men ska verka
branschdverskridande.

Peak Innovation ska drivas i syfte att skapa en langsiktig innovativ miljo i nara samarbete med
agare och dvriga intressenter. Initiativet ska drivas resurseffektivt och ha en affarsinriktad
samt samhallsutvecklande inriktning déar kompetens och utrustning férpackas och erbjuds i en
innovativ miljo.



Omradet ska verka for att 6ka Jamtlands innovationsstyrka genom att skapa ett starkt
innovationsnatverk i hela regionen och med fortsatt decentralisering och samverkan mellan
kommunerna

3.2 Inkubation

Inkubatorns dvergripande uppdrag ar att sakerstélla att det finns en kvalificerad
radgivningsprocess till ambitiésa tillvaxtforetag (etablerade foretag och startups) i Jamtlands
l&n samt bygga en stark startup scen och en stark innovationskultur i Jamtlands I&n.
Inkubatorn ska sprida kunskap om vad Innovation &r och att Inkubatorn finns som en tillgdng
for hela regionen.

Inkubatorn skall initiera och samverka med andra projekt for att pa basta satt sakerstalla det
overgripande uppdraget.

3.3 Samskapande miljder och natverk
Samskapande miljoer ar en forutsattning for att mota dagens och framtidens
samhallsutmaningar pa ett hallbart satt. Verksamhetsomradet skall samla regionens aktorer
och utveckla nya initiativ och idéer i en global, affars- och samhéllsutvecklande anda.

Omradet ska arbeta med att arbeta upp ett sa kallat Grants and Innovation Office (GIO), som
pa uppdrag ska fungera som ett stod i fragor om forskningssamarbeten mellan universitetet
och foretag, organisationer och myndigheter. GIO ska aven jobba med utvecklingsfinansiering
mot akademi, naringsliv och foretag i regionen.

Verksamheten ska genomsyras av att Peak Region AB ar en neutral fristdende aktor som kan
agera kraftfullt genom att vara en operativ nod for lanets utveckling. Verksamheten ska
attrahera spetskompetens och verka affars- och samhallsutvecklande.

4. Verksamhetsmal

4.1 Overgripande mal

Bolaget ska utifran en samskapande vardegrund stddja och driva utveckling som moter framtida
samhallsutmaningar. For respektive verksamhetsomrade innebar detta:

e Innovation: Omradet ska utvecklas for att bli ett initiativ for aktorerna i
innovationssystemet, med gemensamt &gda verktyg for systemets utveckling. Det
regionala atagandet kring innovationssystemet ska vara langsiktigt, och ska stracka sig
bortom vinnvaxtinitiativet Peak Innovation. Omradet ska fortsatta arbeta med tidigare
och nya spetsomraden dar regionen kan vara nationellt och internationellt
framgangsrika.

e Inkubation: Inom omradet ges stod till bolag i tidiga utvecklingsskeden (startup).
Bolagen erbjuds affarsutveckling, radgivning, natverk och en kreativ arbetsmiljo med
tilhérande kontorsservice.

e Samskapande miljoer: Inom omradet ska en funktion for finansiering kopplat till
innovation utvecklas (Grants and innovation office). Funktionen ska tillhandahalla
tjanster som finansiering av utvecklingsprojekt, forstudier, utredningar, radgivning och
stod for innovations- och utvecklingsprojekt kopplat till en triple-helix struktur. En
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campuslokaliserad Science Park med lokala noder ska fortsatta utvecklas i nara
samarbete med universitetets forsknings-, utbildnings- och samverkansmiljder. Miljén
ska erbjuda attraktiva fysiska motesplatser val lampade fér moéten, konferenser och
kreativt samskapande.

4.2 Finansiering och ekonomiska mal
Finansiering av bolaget kan ske enligt foljande:

e Tjansteleveranser till Agarorganisationerna

e Sjalvstandiga externa projektansokningar i enlighet med verksamhetsbeskrivningen
for bolaget

e Agarna skapar finansiella forutsattningar for projektansokningar (medfinansiering)

e Forséljining av tjanster p& kommersiell basis

e Finansiering av basresurs via dgarna (ca 1.5 mkr)

e Sponsring

e Bidrag (mot resultat)

Ekonomiska mal:

Samtliga verksamhetsomraden och bolagets som helhet skall arligen uppréatta budgetar.
Budgets skall alltid ha god kostnadstackning.

Overskott i verksamheten skall aterinvesteras och inte utdelas till &garna.

Bolaget skall dver tid kunna bygga upp en god soliditet for att darigenom bli ett ekonomiskt
stabilt foretag.

5. Informationskrav

5.1 Arsredovisning

Utover de krav som finns i aktiebolagslagen skall arsredovisning och bokslut delges
agarkommunerna och Region Jamtland Harjedalen s& att de kan samordnas de
informationskrav som foljer respektive fullméaktige.

5.2 Ovrig information

Bolaget skall under l6pande ar vid minst tva tillfallen informera dgarna om verksamheten och
dess utveckling. Bolaget skall i principiellt viktiga fragor informera kommun och
regionfullméaktige.

6. Ovrigt
Styrelsen skall verka for att god intern kontroll préglar organisationen och driften av
verksamheten. Styrelsen skall tillse att verksamheten i alla lagen har en uppdaterad
arbetsordning for styrelse och vd.
Till styrelsens ledamoter och ordférande skall inga arvoden utga



7. Aktieagaravtalet

Aktiedgaravtalet daterat den 2 oktober 2018 utg6r en integrerad del av detta agardirektiv.

Agardirektivet antaget vid a&garméte den 20 november 2018

For agarnai Peak Region AB, 556730-0727,
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