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Svar pad initiativarende fran Thomas Andersson (C) om att
hyra ut sjukhusets café

Thomas Andersson har inkommit med ett initiativarende om att hyra ur
sjukhuset café.

Motiveringen till detta ar Region Jamtland Héarjedalen maste géra mer for
att oka intdkter och se om det géar att hitta andra satt att driva
verksamheter. En privat utférare kan ocksa komma att ge utdkade

Oppettider bade helger och vardagskvaéllar.

Thomas Anderson (C) har ocksa inkommit med ett initiativarende om att
se over mojligheten att erbjuda andra entreprendrer forsaljning av

personalfika inom Region Jamtland Harjedalens verksamheter.

Med hanvisning till arendenas likartade natur avser Region Jamtland

Harjedalen att behandla dessa initiativarenden i samma svar.

Allmént

Café Entré (sjukhuscafeterian) ar till for, i férsta hand, sjukhusets
besdkare (anhdriga och patienter) men valkomnar dven medarbetare pa

sjukhuset och andra som hittar dit.

Café Entré erbjuder fika och serverar maltider. | fikautbudet finns kaffe,
te, kylda drycker, smorgasar, fikabrod, frukt och glass under sasong.
Maltiderna bestar av frukost och lunch. Darutover erbjuds enklare ratter

over hela dagen samt matlador for avhamtning.
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Sedan 180101 ar Café Entré endast 0ppen péa vardagar eftersom
omsattningen pa helgerna var sa lag sa att intdkterna kraftigt understeg
kostnaderna for att ha cafeterian bemannad péa helgerna. Det var
dessutom en arbetsmiljoatgard for att undvika ensamarbete pa helger och
kvallar. D& Pressbyran, som ocksa séljer mat, har 6ppet pa helgerna ar
beddmningen att den servicen ar fullt tillracklig for de fa4 besokare som
har behov av att kdpa mat och fika pa helgerna. Sjukhusets cafeteria ar

darfor idag bara oppen pé vardagar mellan 08.00-17.00.

Café Nyfiket ar till for regionstabens medarbetare, fortroendevalda samt
dvriga medarbetare vid besdk och liknande. Caféet skots av personal fran
sjukhuskdket och Café Entré. Under sommaren 2018 beslutades att
Nyfiket skulle halla stdngt under sommarmanaderna juli-augusti pa grund
av svarigheter med bemanning och for att halla nere kostnaderna. Fran
och med september 2018 ar Nyfiket ater oppet. Inga planer finns idag pa
att lagga ut Nyfiket pa annan utférare.

Nuvarande kostnad for drift, personal osv.

Det ekonomiska resultatet i cafeterian var under 2017 + 193 tkr. Under
de forsta sex manaderna 2018 ar resultatet + 134 tkr vilket ar en
forbattring jamfort med januari till juni 2017 med 65 tkr. Forbattringen

beror till storsta delen pa helgstangningen av cafeterian.

Nedan redovisas det ekonomiska resultatet for sjukhuscafeterian januari
till juni 2018 samt 2017.

Utfall
jan- Budget Utfall Budget Utfall

jun jan-jun jan-jun helar helar
2018 2018 2017 2018 2017

3 VERSAMHETENS INTAKTER 2774 3000 3012 6000 5823
4 KOSTN FOR PERS O FORTROENDEV -901 -1027 -1098 -2053 -2165
5KOP VERKSH,INK MATR/VAROR,BIDR  -1374 -1638 -1480 -3276 -2937
6 OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -307  -289 -302  -578 -403
7 REPRESENTAT O OVR FORS KOSTN -53 -46 -61 S92 -122
8 INT/KOSTN UTANF VERKSHRESULTAT -4 0 -1 -l -3

RESULTAT 134 0 69 0 193
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Av ovanstaende arskostnader ar totalt 437 tkr interna kostnader for hyra

och stadning.

Eftersom cafeteriaverksamheten i sin helhet ar finansierad av externa
medel och ger ett positivt resultat s bidrar den pé ett positivt satt till

regionens ekonomi.

Ovanstaende resultat belastas aven av sa kallade
overheadkostnader/fordelade kostnader vilka bestar av t ex kp av
tjanst av produktionskokets kokspersonal (kockar m fl) samt en del av
Kostenhetens chefskostnad. De kostnaderna beraknas till ca 1,2 mnkr
pa helaret. Huvuddelen av dessa kostnader forsvinner inte fran RJH:s
Kostenhet om cafeteriaverksamheten laggs ut pa entreprenad. Det, i sin
tur, innebar att cafeterians ekonomiska bidrag till regionens ekonomi

egentligen ar ytterligare ca 1 mnkr hdgre an vad resultatet ovan visar.

Méjligheter till uthyrning

Det skulle idag finnas mojligheter att hyra ut cafeterian till extern part.
Nuvarande hyresgéast i RJH:s lokaler, Pressbyran, kan vara intresserad. |
det fall uthyrning gors maste erséattning for lokalhyra med mera tacka de
overskott som verksamheten idag gor for att affaren inte ska bli

ekonomiskt ofdrdelaktig.

Omvarldsbevakning — hur goér andra sjukhus?

Region Norrbotten: Man har nyligen gjort en utredning och det pagar ett

arbete att sdnka kostnader pa cafeteriorna och restaurangerna i lanet. |
Kiruna, Kalix och Pited har man cafeterior i egen regi. | Gallivare drivs
cafeterian pa entreprenad av en enskild firma. P4 Sunderbyns sjukhus
finns i restaurangdelen aven ett cafésortiment och den verksamheten

drivs i egen regi.

Region Vasternorrland: Caféer och restauranger drivs bade i egen regi och

pa entreprenad vid olika sjukhus/platser i Vasternorrland.
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Vasterbottens lans landsting: Caféer och restauranger drivs bade i egen

regi och pa entreprenad vid olika sjukhus/platser i Vasterbotten.

Paverkar Cook-chill?

Det nya produktionskdket kommer att producera och leverera mat till
Café Entré. Om cafeterian hyrs ut till extern drift kommer volymen
producerad mat att minska vilket medfér en hégre portionskostnad for t
ex patientmat. Detta forutsatt att den externa entreprendren inte
bestaller mat fran RJH:s produktionskdk. Extern drift av cafeterian
kommer ocksé att konkurrera med personalrestaurangen som forutséatts

behallas och drivas i egen regi.

En cafeteria i egen regi innebar ocksa att, matlador som produceras till
patienter, skulle kunna séljas i cafeterian om utgdngsdatumet néar det

galler hallbarhet borjar ndrma sig. Detta kan goras istallet for att de blir

stdende i avdelningskylar och maste kastas nar hallbarheten har gatt ut.

Den forenklade hanteringen av mat fran det nya koket till cafeterian
kommer att medfora storre mojligheter till en forbattring och utveckling
av utbudet i sjukhuscafeterian pa sikt. Detta beddms ocksa kunna

forbattra lonsamheten ytterligare.

Ovriga fordelar/nackdelar

Nar det nya produktionskoket, som ligger pd Radhusgatan 100, har tagits i

drift och personalrestaurangen ar ombyggd och anpassad till den nya

mathanteringen kommer det att vara en fordel att kunna driva

cafeteriaverksamheten i egen regi eftersom det ger en storre méjlighet att

planera bemanning och l6sa eventuella bemanningsproblem inom

kostverksamheten som finns inom sjukhuset. Det kan ocksa vara mer

stimulerande for medarbetarna att ha varierande arbetsuppgifter samt att

det kan finnas utvecklingsomraden inom den egna befattningen t ex att

kunna avancera genom att som kdksbitrade ga fran disk till kallskank eller

kassa etc.
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Egen drift av bade personalrestaurang och cafeteria pa sjukhusomréadet
ger ocksa storre mojligheter att erbjuda medarbetarna

heltidsanstallningar pa grund av att fler arbetar pd omradet.

| framtiden nar café och restaurang finns samlokaliserade ar det inte en

omojlighet att kostenheten kan utveckla verksamheten och ta éver hela

kioskverksamheten i egen regi vilket skulle vara ett bra tillskott till RJH:s

ekonomi. Ytterligare en verksamhet att bemanna ger 6kade méjligheter

att samordna och kanske ocksé effektivisera bemanningen.

Finns det nagot beskrivet i fastighetsutvecklingsplanen?

| fastighetsutvecklingsplanen ar tanken att personalrestaurang, intern
catering och sjukhuscafeteria ska samlokaliseras for att samordna och

effektivisera bade produktion och bemanning.

Nar planeringen for att anpassa personalrestaurangen Kajutan till cook
chill gjordes, var det baserat pa forutsattningen fastighetsplanens
samlokalisering av restaurang och café. Darfor gors endast en enklare

ombyggnad i vantan pa nya lokaler.
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