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Manadsrapport september 2018
Region Jamtland Harjedalen - jamforelse av resultat innevarande ar med
resultat foregdende ar, samt helarsprognos for resultat 2018 (i mkr)
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Sammanfattning

Ekonomi
Resultatet efter september ménad

uppgick till -101,0 miljoner kronor.
Nettokostnadsokningen uppgick till 4,2
procent. De storsta kostnadsokningarna
avser fortsatt personalkostnader och
lakemedel.

Bruttokostnaderna har okat med 5,2
procent, motsvarande 184,5 miljoner
kronor. Verksamhetens intidkter har 6kat
med 11,1 procent, framst avseende
statsbidrag och 6vriga bidrag.

Helarsprognosen ligger kvar oférandrad
pa -250 miljoner kronor.

Personal
Kostnaden for inhyrda sjukskéterskor har

minskat med 19 miljoner kronor jamfort
med samma period féregaende ar.
Kostnaderna f6r inhyrda lakare har
minskat med 16,1 miljoner kronor.

Sjukfranvaron uppgick till 5,2 procent och
nar malet.

Verksamhet
Andel barn och unga som fér ett forsta

besok inom 30 dagar uppgick till 59
procent.

Malen for tillgdnglighet till vard nas
fortsatt inte. Inom primérvarden blir
resultaten dock allt battre nir det giller
tillganglighet.

Hans Svensson
Regiondirektor
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Utvecklingen av regionens ekonomi januari-september 2018

Procentuell nettokostnadsutveckling innevarande ar jamfort med samma period
foregdende ar
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Region Jamtland Hirjedalens ackumulerade resultat uppgick till -101,0 miljoner kronor till
och med september 2018, vilket var 28,4 miljoner kronor simre jamfort med foregaende ar,
dé det ackumulerade resultatet uppgick till -72,6 miljoner kronor.

Nettokostnadsutvecklingen for perioden januari till och med september 2018 var 124,9
miljoner kronor hogre dn under motsvarande period 2017, vilket ger en
nettokostnadsokning pa 4,2 procent. Trenden fortsatter visa en nagot lagre 6kningstakt 4n
tidigare manader, fraimst genom 6kade bidrag. Bruttokostnaderna har 6kat med 5,2 procent
jamfort med foregdende ar, men 6kningen ar ndgot mindre &n i borjan pa aret.

Den positiva trenden att kostnader for bemanningsforetag minskar jamfort med féregdende
ar haller i sig. Personalkostnaderna och likemedelskostnaderna var efter september fortsatt
betydligt hogre an foregdende ar, dven riks- och regionvardskostnaderna har 6kat.

Intdkterna fortsdtter att 6ka och efter juni var 6kningen 11,1 procent jamfort med foregiende
ar.

Helarsprognosen ligger kvar oférindrad pa -250 miljoner kronor. Atgirder som pagar i
verksamheten berdknas fa effekt under hosten.
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Verksamhetens bruttokostnader

Verksamhetens bruttokostnader fordelade sig enligt f6ljande tabell:

Jamforelse perioden januari-september 2017 2018 Forandring i %
Bruttokostnader totalt i miljoner kronor 3538,9 37234 184,5 5,2%
Varav personalkostn inkl pensionskostnad 18135 1945,0 131,5 7,3%
Varav riks- och regionvéard 248,8 273,0 24,1 9,7%
Varav 6vrig kopt vard 70,5 79,4 9,0 12,8%
Varav lakemedel 313,1 340,9 27,8 8,9%
Varav sjukresor 53,9 53,3 -0,6 -1,1%
Varav bemanningsforetag 134,4 96,9 -37,5 -27,9%
Varav lokaler och 6vriga fastighetskostnader 87,8 99,2 11,4 13,0%
Varav reparation och underhall 30,5 30,9 0,4 1,3%
Varav lamnade bidrag 208,8 217,1 8,3 4,0%
Varav Ovriga verksamhetsnara kostnader 299,4 305,7 6,3 2,1%
Varav Ovriga kostnader 185,6 183,2 -2,4 -1,3%
Varav avskrivningar 92,6 98,8 6,2 6,7%

Bruttokostnaderna efter september ménad har 6kat med 5,2 procent, motsvarande 184,5
miljoner kronor jamfort med samma period 2017.

Personalkostnaderna har 6kat med 131,5 miljoner kronor, motsvarande 7,3 procent jamfort
med september 2017. En del av 6kningen beror pa vixling frin bemanningsforetag till fast
anstillda. Aven inforandet av robotkirurgi har medfort 6kade kostnader under varen for
utbildning, resor och logi.

Kostnaden for bemanningsforetag fortsatter att minska och var efter september 37,5
miljoner kronor lagre &n foregiende &r, dar kostnad for sjukskoterskor stér for en
minskning motsvarande 19 miljoner kronor, kostnader for ldkare har minskat med 16,1
miljoner kronor. Ovrig hyrpersonal har minskat med 2,4 miljoner kronor.

Kostnader for likemedel har 6kat med 27,8 miljoner kronor jamfort med foregéende ar,
motsvarande 8,9 procent. Okningen beror frimst pa 6kade kostnader inom lungmedicin
samt inom reumatologi och blodcancer. Nya indikationer och tillkomst av ytterligare
ldkemedelsalternativ bidrar ocksa till de 6kade kostnaderna. Hjartenhetens kostnader for
ldkemedel har ocksa okat. Dessutom 6kar kostnaden for diabetestekniska hjalpmedel
kraftigt Aven liikemedel som anvinds vid olika onkologiska indikationer har dkat, vilket
ocksa ir ett av de dyraste lakemedlen. Lakemedlet ingér i nationellt ordnat inférande och far
allt fler indikationer.

Riks- och regionvardskostnaderna har ocksa 6kat, men dessa kostnader kan variera Gver tid.

Okade lokalkostnader avser till stor del kostnader for ramprogram inom regional utveckling
for investeringsstdd till foretag som kompenseras med bidrag.
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Verksamhetens intakter

Verksamhetens intédkter fordelade sig enligt féljande tabell:

Jamfoérelse perioden januari-september 2017 2018 Forandring i %
Verksamhetens Intakter totalt i miljoner kronor 534,9 594,3 59,4 11,1%
Varav patientavgifter exkl tandvard 49,3 49,7 0,4 0,8%
Varav statshidrag och évriga bidrag 190,6 232,8 42,2 22,2%
Varav forséljning halso- och sjukvard 148,7 153,9 52 3,5%
Tandvard 34,7 34,6 -0,1 -0,3%
Ovrig forsaljning, hjalpmedel och forrad 111,6 123,2 11,7 10,5%

Verksamhetens intdktsékning héller i sig och har efter september 6kat med 59,4miljoner
kronor jamfort med samma period 2017. Den storsta 6kningen avsag statsbidrag och 6vriga
bidrag som har 6kat med 42,2 miljoner kronor jaimfort med foregiende ar.

Forsaljning av hilso- och sjukvard har forbattrats och 6kade med 5,2 miljoner kronor
jamfort med foregdende ar. Patientavgifterna exklusive tandvard har endast 6kat med 0,4
miljoner kronor.

Forsiljning av tandvard har minskat 0,1 miljoner kronor mot foregédende ar och 6vrig
forsaljning, hjalpmedel och forrad har 6kat med 11,7 miljoner kronor.
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Verksamhetens resultat jamfort med budget

Verksamhet i miljoner kronor, Utfall ack Avvikelse utfall | Arsprognos 2018
per férvaltning/namnd sept 2018 mot budget ack | budget-avvikelse
sept 2018
Halso- och sjukvardsforvaltningen -2115,9 -310,3 -365,7
Regionala utvecklingsforvaltningen -227,5 13,9 15
Regionstaben -151,7 69,3 53,4
Patientnéamnden -2,0 0,3 0,0
Fortroendevalda politiker -17,4 1,6 0,0
Landstingsrevision -3,1 0,5 0,0
Vardvalsnamnd -515,3 6,3 0,0
Gemensam IT-namnd 0 0,0 0,0
Motsedda utgifter -88,0 101,3 80,9
SUMMA VERKSAMHET -3120,9 -117,1 -229,9
Finansforvaltningen 3019,9 -18,9 -20,1

Storst avvikelse mot budget efter september ménad var inom hilso- och
sjukvardsforvaltningen och uppgick till -310,3 miljoner kronor. De storsta differenserna mot
budget var kostnader for personal och likemedel men dven kostnader for riks- och
regionvird har okat.

Regionala utvecklingsforvaltningen gér fortsatt battre 4n budget och prognostiserar ett
overskott pa 1,5 miljoner kronor.

Regionstaben har en positiv budgetavvikelse pa 69,3 miljoner kronor efter september.

Manga aktiviteter pagar i verksamheten. Den nya ambulanshelikoptern togs i drift i januari.
Verksamheten for robotkirurgi startades upp under varen och operationer med den nya
kirurgroboten péborjades under mars.

Ett flertal aktiviteter for samverkan mellan ambulans och primérvard ar paborjade i arbetet
med Néra vird. Ndra vard innebar att primarvarden och ambulanssjukvarden utokar sitt
samarbete utifran tillgdngliga resurser lokalt. Det forvintas framforallt ge effekter med farre
ambulanstransporter till Ostersunds sjukhus, och dirmed bidra till att det kan bli farre
patienter pa akutmottagningen och att antalet varddygn pé sjukhuset kan minska. Med
minskat antal virddygn pa sjukhuset minskar ocksa hanteringen kring utskrivningar, vilket
kan ge en positiv effekt dven for primarvarden. Inom arbetet med Nira vard finns dven
flertalet aktiviteter och projekt inom digitalisering, vilket forvintas ge tryggare befolkning
och en mer tillgdnglig sjukvard i hela Jimtland och Harjedalen.

Koordinatorcenter (KC) for standardiserade vardforlopp (SVF) ar i full produktion.
Littvardsavdelningen 6ppnade 2 maj med 10 vardplatser. Besparingsatgirder har initierats
och har paborjats under senare delen av varen.
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Likviditetsutveckling

Likviditeten har forstarkts med 100 miljoner kronor hittills under aret. I denna prognos
inkluderas &ven ytterligare 1an i november pa 73 miljoner kronor. Den totala 1aneskulden
uppgar darefter till 273 miljoner kronor, inkluderat foregdende ars 1an.

I nedanstdende diagram visas en prognos pa likviditetsutvecklingen under &ret som baseras
pa en resultatprognos pa -250 miljoner kronor. Aven utbetalningar for planerade
investeringar enligt beslutad finansplan ingar.

Den beslutade ldneramen i Finansplanen ar totalt 181 miljoner kronor innevarande &r.
Uppléningen ska anvidndas for att finansiera investeringar i verksamheterna, enligt
fordelningen: Cook and Chill 77 miljoner kronor, Kommunalférbundet svenskt
ambulansflyg (KSA) 8 miljoner kronor och 6vriga verksamhetsinvesteringar 96 miljoner
kronor. Insittningen till KSA har skjutits fram f6r att upphandlingen av ambulansflygplanen
har 6verklagats vilket innebér att upplaningen pa 8 miljoner kronor troligtvis inte blir under
2018. Hittills har investeringar gjorts for cirka 122 miljoner kronor.

Likviditetsutveckling 2018 med prognos oktober-december
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Medarbetare
Utford tid anstallda

Diagrammet visar helar 2017 och rullande 12 for 2017 och 2018 och tas ut per period t o m aug 2017-juli 2018

Utford tid i antal arsarbetare -
Rullande-12 I6pande under aret
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Reducering antal anstéllda
Antal anstdllda har minskat ndgot, dock syns detta inte pa utford tid i samma utstrackning.

En eftersldapning i redovisning av utford tid kan vara en orsak till att det inte syns nagon
forbattring i utford tid medan det skett en minskning i antalet anstillda.

En 6kad sysselsittningsgrad med 0,2 procent motsvarar pa en organisation av denna storlek
nistan 10 arsarbetare. Minskningen av sjukfranvaron gor dven den att effekten av minskat
antal anstéllda inte slar igenom pa den utférda tiden d& en minskning pé 0,7 procent
motsvarar cirka 30 arsarbetare.

Atgarder som vidtas for att na malet att minska antalet anstillda
For att nd mélet farre anstéllda ar de genomgéende svaren pensionsavgingar som inte

kommer att ersittas och vakanshallningar.
Andra atgarder ar
e {versyn av bemanning och schema
e minskning av antalet vardplatser
e Okad polikliniseringen, differentiering av vardnivéer och effektivisering av
omhéndertagande av palliativa patienter
¢ minskade kostnader for riks- och regionvard for att balansera 6kad kostnad for egen
personal
e sjdlvincheckning
e utokat samarbete 6ver enhetsgranserna
e forbattringsarbete enligt Lean
o faktainsamling och statistikgenomlysning inom ramen for krisledningsarbetet.
o fortsatt arbete med férdelning av arbetsuppgifter mellan sjukskoterskor och
underskoterskor
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Samtidigt som omradena arbetar med malet att minska antalet anstillda sé finns det andra
mél och faktorer som gor att antalet anstéllda 6kar. Till exempel genom att ersitta
hyrpersonal med egen personal, inférande av lattvirdsavdelning, politiska satsningar och
beslut, inférande av robotkirurgi samt utokning av anestesi- och operationsservice pa
Specialistvird campus.

Inom regionstaben har de rekryteringar som genomforts till stor del bestétt av uppdrag med
extern finansiering. Andra rekryteringar héalls vilande under anstallningsstoppet i méjligaste
man.

Hur gick denna manad jamfort med ténkt plan och prognos for manaden
Det finns omréden som redovisar att prognosen foljer plan samt att vissa atgérder berdknas

ge effekt forst under hosten.

Personal - Bemanningsforetag

Kostnad Jan-sept Jan-sept For- Motsvarar Motsvarar
bemanningsforetag (mkr) 2017 i mkr 2018 i mkr | andringi | antal 3ajan | antal da
mkr sept 2017 jan-sept
2018
Ovrig personal 3,8 1,4 -2,4 4 1
Lakare 94,7 78,6 -16,1 50 41
Sjukskoterskor 35,9 16,9 -19,0 42 23
Summa 1344 96,9 -37,5 96 65

Ange mal per yrkesgrupp for minskning av bemanningsforetag:
Samtliga omraden som anlitar hyrpersonal har satt méal for minskning.

Atgarder for att na malet:

Bittre planering och nyttjande av hyrldkares tid, rekryteringsinsatser, kompetensvixling,
karridrvagar, produktions- och kapacitetsplanering for béttre styrning samt anstillning av
ST-ldkare ar ndgra av de insatser som nimns och som ska bidra till mélet att minska
inhyrning fran bemanningsforetag.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ska minska, mélet for regionstyrelsen ar hogst 5,5 procent eller att bibehélla
den niva som ar lagre.

Andel sjuktimmar i % av ordinarie tid under
januari -september
7,4%

6,2%

2016 2017 2018
(2 Alla anstallda M@ Man W Kvinnor

Sjukfranvaron for Region Jamtland Héarjedalen fortsatter att minska och uppgick efter
september till 5,2 procent totalt. Minskningen ses frimst bland kvinnor jamfort med samma
period foregiende &r Aiven om malet inte nés for kvinnor. Aven sjukfrinvaron for min
minskar och ar fortsatt lagre dn mélnivan. Regionstyrelsens mal for sjukfranvaron sanktes
fran 5,8 procent till 5,5 procent under varen, dirmed ar maélet natt.
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Verksamhet inom halso- och sjukvarden
Tillganglighet inom 90dagar, vardgarantin

Andel patienter som vantat mindre an 90 dagar till forsta besok respektive
genomférda besok inom 90 dagar
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Andel vantande som vantat mindre an 90 dagar pa ett forsta besok
==@==/ndel genomforda besok som vantat mindre &n 90 dagar
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Konsuppdelad statistik for september méanad 2018:
Viéntande till 1:a besok, totalt: 49 procent varav kvinnor 50 procent och mén 48 procent
Genomforda 1:a besok, totalt: 65 procent varav kvinnor 66 procent och min 64 procent.

Andel patienter som vantat mindre &n 90 dagar till behandling respektive
genomfdrda behandlingar inom 90 dagar
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Konsuppdelad statistik for september méanad 2018:

Viantande till behandling, totalt: 37 procent varav kvinnor 37 procent och mén 37 procent.

Genomford behandling, totalt: 50 procent varav kvinnor 48 procent och méan 52 procent.
Tillgangligheten har forsdmrats sedan juni nir det giller vintande och genomford
behandling.
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Tillganglighet primarvarden

0:an september | % 7:an september | %
manad manad

Backe 97
Backe 96 Bracke 86
Bracke 95 Brunflo 85
Brunflo 95 Froson
Froson N Funasdalen 93
Funasdalen 97 Follinge 85
Féllinge 99 Hallen
Hallen 98 Hammarstrand
Hammarstrand 91 Jarpen 199 |
Jérpen 97 Krokom
Krokom 9% Lit (76 |
Kélarne 96 Lugnvik
Lit 89 Myrviken 91
Lugnvik 85 Odensala 93
Myrviken 97 Sveg 100
Odensala 83 Svenstavik 83
Sveg 98 Stromsund 85
Svenstavik 90 Z&tagrand 83
Stromsund 85 Are 99
Zatagrand 86
Are 100

Lakarbesok inom 7 dagar, 7:an

Froson Arbete pagar med att se dver tidbdcker relaterat till lattakut

Hallen Felregistreringar, patientvald vantan registreras ofta som nybesok.

Hammarstrand Aterbesok registreras felaktigt som nybesok, arbete pagar med att registrera ratt.
Krokom Arbete pagar med att se 6ver schemaldggningen.

Telefontillganglighet samma dag, 0:an
Tillgangligheten ser bra ut.
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Aktiva mal 2018 i regionstyrelsens verksamhetsplan

Samhalle

Aktiva mal

Malvarde

Utfall september-18 och
kommentar

Andel barn och unga som far ett forsta
besok inom omrade barn, unga vuxna,
inom 30 dagar.

Minskning av sjukpenningtal hos lanets

90% inom 30 dagar

Minska med 1 dag jmf ar 2014,

Ack utfall sept 1:a besok
inom 30 dagar =59 %
(manad 55%)

Utfall sept 2018: 0,6 dagar

medborgare 12,4 dagar.
Patient
Aktiva mal Malvérde Utfall september-18 och
kommentar
Andel vardskador ska minska. 7% 8% framst blaséverfylinad,

Minska aterinskrivningar.

Lagre andel &n 2014 <15 %

vardrelaterade infektioner.

18,4 % efter september.

Medarbete
Aktiva mal Malvérde Utfall september-18 och
kommentar
Sjukfranvaron for medarbetare inom 5,5% 5,2 % Malet uppfylit

Region Jamtland Hérjedalen ska minska.

Beroendet av bemanningsforetag ska
minska.

2015 ars niva = 125,6 mkr
T.0.m sept 2015 =86,7 mkr

96,9 mkr ackumulerat efter
sept, en fortsatt minskning
men nar inte malet.

Verksamhetsresultat
Aktiva mal Malvérde Utfall september-18 och
kommentar
Nettokostnadsforandringen ska minska. Minus 2,5% 4,2 %.
Vardgarantin ska vara uppfylld 100% 0:an-7:an 0:an; 93%
90% 90-90 7:an; 86%

Vantande, 1:a besok;
49%

Genomforda, 1:a besok;
65%

Véantande pa behandling;
37%

Genomford behandling;
50%



