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PM Uppfoljning av regional verksamhet som bedrivs i foretag

Allmant

Regionala utvecklingsndmnden har enligt sitt reglemente i uppdrag att bevaka och tillvarata Region
Jamtland Hirjedalens intresse vid bolags- och foreningsstimmor i foljande foretag: Almi
Foretagspartner Mitt AB, Peak Region AB, Vattenbrukscentrum Norr AB, Naboer AB, Torsta AB,
Lanstrafiken i Jimtlands 14n AB, Norrtadg AB och Transitio AB.

Regionala utvecklingsndmnden tar fram underlag till regionstyrelsens uppsiktsplikt for ovanstaende
bolag. Innan regionstyrelsen ska ut6va sin uppsiktsplikt s& informerar regionala utvecklingsndmnden
om hur verksamheten inom dessa bolag har bedrivits.

I nedanstiende information rérande heldgda och deldgda bolag redovisas de senaste ekonomiska
uppgifterna delérsbokslut eller tertialboksalut.

Lanstrafiken i Jamtlands lan AB
Lanstrafiken dgs till 100 % av Region Jaimtland Harjedalen.

Varfor ar vi dgare av bolaget

Region Jimtland Hirjedalen dr ensam dgare av bolaget sedan 2012, d en ny lag (SFS 2010:1065) om
hur kollektivtrafiken i ett lan ska organiseras borjade gélla. Lagen anger att det ska finnas en regional
kollektivtrafikmyndighet (RKM) i varje region/landsting. Den operativa verksamheten kan organiseras
iett bolag.

Vad gor bolaget

Lanstrafikbolagets uppdrag ar att operativt svara for de uppgifter som krévs for att uppréatthélla en
allman kollektivtrafik i 1anet och till angransande ldn. Det innebar upphandling, avtalsuppfoljning,
framtagning av tidtabeller, hantering av biljettintakter, biljettmaskiner, hallplatser, marknadsforing,
statistik, m m.

Hur gir det i verksamheten

Trafikutbudet och resandet ar stabilt.
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Sedan hosten 2015 har alla kommuner utom Stromsund infort ungdomskort for alla 6-19 aringar. Det
forklarar den kraftiga resande6kningen med elev/ungdomskort frin 2016 och att konsumentresorna
har minskat vid samma tidpunkt. Ungdomskorten ar dven giltiga i Norrtagstrafiken. Statens bidrag till
avgiftsfri kollektivtrafik under sommarlov har inneburit att &ven Stromsunds kommun har kopt
ungdomskort (sommarlovskort) till sina ungdomar i ar. Totalt erhéll lanets kommuner 4 524 000 kr.

Resande i Lanstrafiken uppgar till ca 1 533 000 och i titortstrafiken i Ostersund till ca 2 511 000 t o m
augusti 2018. Det ar en 6kning i titortstrafiken med ca 80 000 resor jamfort med 2017, i Lanstrafiken
har resandet minskat med ca 20 000 jaimfort med 2017.

Biljettintdkterna sjunker och ar ldgre 4n budgeterat for konsumentresor men hogre dn budgeterat for
elevkort. P4 totalen ar intdkterna hogre dn budgeterat.

Trafikkostnaden okar mer dn budgeterat. Det beror framst pa att briansleprisindexet (PPI) har okat
kraftigt under aret. Forstarkningskostnaden ligger ndgot under budget. Det beror bl a pa fordyringar i
samband med stora vigarbeten.

Under varen 2018 har en ny upphandling genomforts for Regionbusstrafik 2019, Jamtlands lin, detta
da den tidigare genomforda upphandlingen 6verklagades och férvaltningsratten fann att den méste
goras om. Styrelsen har tilldelat Tronderbilene AS kontraktet. Trafikstart sker i augusti 2019. Avtalet
ar 10 &rigt, avtalspriset dar 124 Mkr /4r och beror 67 linjer i Berg, Bracke, Harjedalen, Krokom
Stromsund och Ostersund. Aven denna upphandling har 6verklagats till férvaltningsratten. Varfor
avtal inte har kunna tecknas.

Hur gir det ekonomiskt

For 2017 visade Lanstrafiken i Jimtlands 14n AB ett underskott pa 10,2 mkr. Det berodde till storsta
delen pa underskott och avvecklingskostnad fér Bussgods, vidare fanns en felaktig fordelning av
biljettintidkter frén Norrlandsresan och en kraftigare utveckling av index i trafikavtalen an vad som



kunde forutses i budgeten. Bolaget har inte forutsiattningar att av egen kraft aterstilla ett s stort
underskott. Region Jamtland Harjedalen tillskot 8 mkr i en kapitaltdckningsgaranti, vidare har bolaget
erhéllit ett kapitaltillskott om 1,7 mkr. Aktiekapitalet ar aterstéllt, en kontrollstimma har hallits i
september.

Avvecklingskostnaderna for Bussgods ar ca 1,4 mkr lagre dn den budgeterade kostnaden. Det ar
kostnad for hyror, godsombud och uppsigningsloner som har reducerats.

Delarsbokslutet januari - augusti 2018 visar pé ett 6verskott pé 1,2 mkr i forhallande till budget.
Arsprognosen bedoms till ett o-resultat.

Norrtag AB

Norrtag AB ags till 25 % av Region Jimtland Harjedalen, 6vriga deldgare ar Kommunalférbundet
Norrbottens lans kollektivtrafikmyndighet och Kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlandslan, och Lianstrafiken i Vasterbotten AB, 25 % vardera.

Varfor ar vi deldagare av bolaget

Region Jimtland Hirjedalen har uppdragit &t bolaget att bedriva persontagtrafik pa dagtid i respektive
lan samt mellan lanen och angransade lan enligt 6verenskommelse med staten/Trafikverket.

Vad gor bolaget

I samverkan med dgarna ska bolaget planera, upphandla och samordna persontrafik med hog
kundtillfredsstillelse. Arbetet ska ske i enlighet med avtalet med Trafikverket om utveckling av
regiontagtrafiken i ldnen.

Trafik for arbetspendling ar viktigt att tillgodose. I augusti 2016 tilltradde en ny operator, Svenska
Tagkompaniet AB.

Hur gér det i verksamheten

Jamtlands lan fick trafik i planerad omfattning i december 2012. Tégresor ar snabbare och bekvamare
och majliggor arbets- och studiependling 6ver langre avstind dn motsvarande resor med buss.
Mittlinjen Sundsvall-Ostersund-Storlien-Trondheim har ett bra resande, bra turtdthet och hog
regularitet och punktlighet som bidrar till en positiv utveckling.

Vintern 2018 innebar méanga storningar i trafiken, nadgot som gav negativ effekt i form av minskat
resande, instdllda turer och simre punktlighet.
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Norrtag har erhéllit 3 ytterligare fordon fran Transitio AB. Fordonen kommer i trafik under 2019. De
kommer att anvindas for nystartad trafik Boden-Luled, i Vasterbotten och Vasternorrland.

Forberedelse for uppgradering av ombordsystem ERTMS
Forstudie multifunktion vagnsverkstad pagar.

Léngsiktig finansiering dialog med Trafikverket om statlig medfinansiering for trafik och finansiering
av ERTMS uppgradering. De nuvarande avtalen om statlig medfinansiering l6per ut 2021 resp 2025.

Hur gir det ekonomiskt

Region Jimtland Hirjedalens dgarbidrag for 2018 uppgér till 23 636 mkr, varav 3 670 mkr finansieras
av den extra statliga medfinansieringen (20 mkr) som Norrtdg AB erhallit frin staten.

Under 2018 har kostnader for banavgifter och el har varit l4gre dn budgeterat beroende pa de stora
trafikstorningarna men manga instéllda turer som uppstod i vintras.

Prognos for helaret 2018 ar ett 6verskott pa 17 602 mkr for bolaget.
For Region Jaimtland Harjedalen innebér det att 2 734 mkr fonderas.

Transitio AB

Region Jaimtland Hirjedalen dr en av 20 #gare till Transitio AB. Varje RKM ager 5 %.

Varfor ar vi dgare av bolaget

Bolaget dgs av landets RKM som har ansvaret for regional tagtrafik. Transitio AB ska tillhandahalla
tagfordon till de regionala tagtrafikbolagen. Norrtag AB hyr tag genom Transitio AB.

Vad gor bolaget

Bolagets uppdrag ar att anskaffa, hyra ut, forvalta tigfordon och finansiera tagfordon och
tillhandahalla tjanster som har koppling till fordonen for landets regiontéagtrafik.

Hur gér det i verksamheten

Bolaget ar stabilt och skoter sina dtaganden. Bolaget har f6ljande mél och omréden att utveckla de
nirmsta dren.

- Leveranskvalitet pa nyanskaffade fordon

- Utveckling av hyresavtal, bl a parternas respektive ansvar

- Forvaltningsplaner for resp fordonstyp

- Nyckeltal uppfoljning av fordonsstatus och hyrestagare

- Leveransprojektavtal med uppdragsgivare

- Transparens vid finansiering

Under aret har fordon som frigjorts i och med att Uppland képer nya tag fordelats till andra,
intresserade regionaltagtrafikbolag. Norrtag AB har erbjudits tre ytterligare fordon.

Hur gir det ekonomiskt

Bolaget finansieras genom uthyrning av fordon. Ekonomin foljer uppsatt budget.
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ande | enlighet med bolagets styrande

Arsredovisning

Delarsbokslut

Styrelseprotokoll

Protokoll arsstimma
Revisionsberdttelse externa revisor
Revisionsberattelse lekmannarevisorer
Motesanteckningar dgarrad

Besked ang finansiellt engagemang

Vasentliga handelser och information
Verksamhetsplan

Uppfdljning verksamhetsplan

Alla dgare + Lekmannarevisorer
Alla dgare + Lekmannarevisorer
Alla dgare + Lekmannarevisorer
Alla dgare + Lekmannarevisorer
Alla dgare + Lekmannarevisorer
Alla dgare

Alla dgare + Lekmannarevisorer

Berorda med finansiellt engagemang i
bolaget

Agarridet
Alla dgare + Lekmannarevisorer

Styrelse + dgarrad + Lekmannarevisorer

Efter fastslagande pa drsstimma maj/juni
Efter fastslagande styrelse oktober

Efter justering

Efter justering

Efter fastslagande pa drsstimma maj/juni
Efter fastslagande pa drsstimma maj/juni
Efter dgarradsmaoten

3 ggr/ar (tertial)

2 gar/ar
Efter styrelsens faststillande (okt/nov)

I samband med varje styrelsemdte samt
vid dgarrddsmaoten.

Vid varje styrelseméte (6 ggr/ar) rapporteras utforligt var verksamhet och ekonomi.

Torsta AB

Region Jimtland Hirjedalen 4ger 40 % av bolaget.

Ovriga agare ar —

Jamtlands gymnasieférbund 20 %, Skogsnaringen 20 % (SCA Skog AB, Skogsédgarna Norrskog
Ekonomisk Forening, Sveaskog Forvaltning AB, AB Persson Invest vardera 5 %), Trautveckling i
Jamtland AB 5 % samt Lantbrukarnas Ekonomi AB 15 % epost

Varfor ar vi deldgare av bolaget

Region Jamtland Hirjedalen ar deldgare i bolaget for att via bolaget tillvarata och utveckla de
mojligheter som finns i utvecklingen av landsbygden.

Vad gor bolaget

Bolaget skall erbjuda attraktiva, behovsanpassade och kostnadseffektiva utbildningar som syftar till att
framja de grona niaringarna och landsbygden samt genomfora utvecklingsprojekt med samma syfte,
bedriva annan verksamhet i anslutning till dessa verksamhetsomraden och dven frimja utvecklingen
av en kreativ och innovativ milj6 som bidrar till att utveckla de grona niringarna och landsbygden i
Norrlands inland med fokus p& Jamtland. Bolagets verksamhet skall bedrivas pa ett sddant satt att den

fraimjar en héallbar utveckling.



Allmint om verksamheten

Arbetet med att utveckla regionen och landsbygden fortsatter i samma riktning som tidigare, bade i
form av externt finansierade projekt och i den 16pande verksamheten.

Kommunikation

Under véren har fokus legat pa sociala medier och att f6lja upp de elever som har visat intresse for att
borja pé Torsta till hosten.

Utveckling

Under varen 2018 har verksamheten i minispinneriet avvecklats beroende pa minskade anslag fran
Region JH. En ekonomisk forening har bildats, av producenter och forddlare av ull, som vill driva
verksamheten vidare i egen regi. Aven kompetensomrédet vattenbruk har avvecklats av samma skal.

Stort fokus och mycket arbete har legat pé att ta fram en vil forankrad regional mat- och
livsmedelsstrategi. Strategin beslutades av Regionfullméktige i juni.

En grupp har paborjat utbildning fér vuxna till skogsmaskinforare, uppdragsutbildningen for AF.
Torsta har dven haft en seminarieserie med inriktning mot skog under véren.

Flera projekt har avslutats under forsta delen av 2018, bland annat Creative region of Gastronomy
(CRG) och Gront Entreprendrskap (GRENI)).

Arbetet med utveckling av den offentliga maten fortsdtter med kurser, inspirationsdagar, grillturné
med mera. Torsta har dven sokt projektmedel for att jobba mer specifikt med den samiska maten.
Beslut kommer under hosten.

Ett nytt Interregprojekt har precis startat “Mat och dryck lings Nordens Grona Balte” tillsammans
med Oi Tronders mat, Matnavet pa Mare, Roros Naringshage och Leader Hoga kusten. Syftet ar att
oka lonsamheten hos foretag som erbjuder lokal mat i samband med nagon upplevelse och visionen ar
att Nordens Grona Bilte skall bli en hophallen matdestination.

Gymnasieutbildningen

29 elever tog studenten varen 2018 och alla forutom tva som varit langtidssjukskrivna fick en godkand
yrkesexamen. 43 elever har antagits till skolstart i host varav 41 har borjat. Det ar fler 4n ndgonsin
sedan nya Torsta AB bildades. Forutom att det ar glidjande for verksamheten innebér det dven en
forbattring av ekonomin under hosten. En ny utmaning blir att anpassa utbildningarna till nya
riktlinjer som kommer att komma fran Skolverket sa att den positiva utvecklingen sikerstills och
girna lockar dnnu fler elever.

Restaurang och konferenser

Under véren har det varit farre konferenser, men fler externa lunchgéster i restaurangen.
Kvalitetsarbetet fortsitter och Torsta AB dr nominerade i arets White Guide Junior i klassen basta
skolrestaurang och basta kock.

Gérdsbruket

Under véren var det ett mycket bra resultat for mjolkproduktionen, hég kvalitet, hog produktion per
ko och fler kor dn tidigare. Under sommaren drabbades Torsta, precis som andra, av torkan och har
fatt mycket mindre eget foder dn planerat. Det betyder att man maste kopa in foder och slakta fler
djur. Kottet kommer att gé till restaurangen. De ekonomiska konsekvenserna av ovan nimnda
situation ar dnnu svéra att forutse.

Ekonomiskt

Halvéarsresultatet visar pa -1,8 miljoner och prognos for aret beriknas till — 200 tkr till +/- 0. Det
daliga halvarsresultatet beror bland annat pa att personalminskningarna kommer att f& genomslag
ekonomiskt forst fran och med juli och att det finns en stor semesterléneskuld innan
semesterperioden. Resultatet efter juli manad &r -1 miljon.



ALMI Foretagspartner Mitt AB

Region Jamtland Hiarjedalen dger 24,5 % av bolaget.
Ovriga deligare ir —

Landstinget Vasternorrland med 24,5 %,
Almi Foretagspartner AB 51 %

Varfor ar vi deldgare av bolaget

Region JHs dgande av ALMI bygger pa att bolaget skall bidra till hallbar tillvaxt i 1anets foretag och att
fler innovativa och konkurrenskraftiga foretag utvecklas.

Vad gor bolaget

Bolagets verksamheter ska i enlighet med uppdraget, visionen och affarsidén vara inriktad pa
foretagsutveckling genom radgivning och utlaning till sma och medelstora foretag och bidra till hallbar
tillvaxt och innovation genom att férbattra majligheterna att utveckla konkurrenskraftiga foretag saval
nationellt som globalt.

Samverkan med kommersiella aktorer skall efterstrivas. Atgirderna ska vara
marknadskompletterande och utformas och tillimpas sa att snedvridning av konkurrensen undviks.

Allméant om verksamheten

I rapporten om verksamhetsmassiga leveranser t.o.m. 2018-07-01 framgar det att Almi bland har

genomfort —

. 497 behovsanalyser

) 360 affarsutvecklingsinsatser

. 130 beviljade krediter totalt 82,4 mnkr
) Medverkat till 250 miljoner i satsningar

For l4n finns foljande méltal och leverans som ar mycket god.

Maltal 2018 Utfall Jmf. forg. ar
Resultat mnkr 5,4 3,6
Volym mnkr 82,4 81,1
Andel garantier volym 30 % 24%
Antal 1an 130 137

Hur gar det ekonomiskt

Verksamheten har under de forsta 6 manaderna 2018 haft ett 6verskott i forhéllande till budgeten med 960
tkr. Det bittre resultatet dr att hanfora till stérre intakter om 133 tkr och mindre kostnader med 826 tkr.
Prognosen for heldret dr ndgot battre dn det planerade budgeten med ett underskott om 992 tkr. Det
planerade underskottet foljer de intentioner och planer som styrelsen lagt fast for att minska det fria
kapitalet i foretaget.

Vattenbrukscentrum Norr AB
Region Jimtland Hirjedalen dger 20 % av bolaget.

Ovriga agare ar —



Fiskodlare i Norr Ek. For. 40 %
Akvakulturforskare i Norr Ek. For. 20%
SLU Holding. 20 %

Varfor ar vi deldgare av bolaget

Bolaget ar viktigt for utvecklingen av vattenbruk/fiskodling i hela landet med inriktning mot réding
och regnbage och bolagets verksamhet gynnar darmed de foretag som bedriver verksamhet i var
region.

Allmint om verksamheten

Foretagets karnverksamhet har varit och ar att bedriva forskning och f6rs6k samt uppléta
anldggningen till externa forskare framforallt fran Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU).

Det ar forskarna fran universiteten som leder och ansvarar for de flesta f6rs6k och VBCN stodjer och
ansvarar for den dagliga driften. De senaste dren har dock bolaget i stérre omfattning an tidigare
Overtagit ansvaret att leda forsoken. Anldggning som ar unik i Sverige ar byggd for forsoksverksamhet.
Forsok har aven utforts pa uppdrag av kommersiella aktorer.

Viktiga hdndelser under forsta halvaret

1. VBCN har anstillt en f.d. doktorand fran SLU med arbetsomrade att forska pa romoverlevnad och
fertilitet hos rodingar. Att ta fram rom ar kostsamt och niringen har under manga ar efterfragat avel
som skulle kunna 6ka 6verlevnaden. VBCN ligger idag i snitt pa ca 54—56 % men spannet kan vara sa
stort som att forstagéngslekare har ca 20% 6verlevnad medan édldre honor kan ha s& hog som 75%
overlevnad. Aldre honor tenderar dock att ge mindre rom. For att fi ett litet perspektiv kan ett
romkorn av regnbége kosta ca 22 6re/st. att producera. For roding kan det ligga uppemot 60 ore/st.

2. Jordbruksverket har gett Hushallningssillskapet i uppdrag att ta fram en etableringsguide for
fiskodling av roding, regnbage och 6ring. Av det totala arbetet utfor VBCN sjilva eller ndgra av deras
underkonsulter ca 75% av uppdraget. Exempelvis innehaller uppdraget all lagstiftning kring fiskodling,
med bl.a. miljobalken och livsmedelslagstiftning. Omfattande information kring fiskhilsa och vilka
lagar och férordningar som ar kopplade till dessa. Ekonomiska berikningsmodeller som ar uppbyggda
sa att anvindaren stoppar in grunddata (ex. art) for att sedan (kortfattat) kunna utlasa tillvixten pa
fisken, resultatutfall och likviditetsbehov. Kopplingen till regional utveckling ar att VBCN dérigenom
kan underlatta for nya etableringar av smaskalig fiskodling, detta dr dven en forutsatining for ex. en
héllbar fisketurism.

Hur gir det ekonomiskt

Prognos for 2018 ir att omsattningen hamnar mellan 6,0 och 6,5 mnsk, med ett resultat fore
finansiella poster om 0—100 kkr. Detta ligger i linje med &rets budget. Hogre kostnader f6r underhéll
av anldggningen kompenseras av hogre intikter i konsultverksamheten. Bolagets intdkter fordelas
fortsatt ojamnt Over aret da fiskforsiljning framst sker var och host, samt att de tjanster bolaget utfor
at SLU faktureras halvarsvis. Till detta kommer arbete inom olika projekt dar fakturering sker
kvartals- eller halvarsvis. Osdkerheten i kostnader hanforliga till anlaggningen ar fortsatt stor da
underhéllsbehovet dr stort och stundtals akut. Som tidigare bedomts har konsultverksamheten haft
fortsatt god verksamhet vilket ger ett stadigt extra ben for verksamheten att sté pa.

Naboer AB

Region Jimtland Hirjedalen dger 11,76 % av bolaget.

Ovriga dgare ar —



Holtalen kommun, Inder6ya kommun, Krokoms kommun, Meréker kommun, Levanger kommun,
Stjordal kommun, Trondheim kommun, Verdal kommun, Are kommun, Ostersunds kommun, Tydal
kommun — samtliga med en dgarandel om 5,88 % vardera samt Trondelag fylkeskommun 23,53 %.

Varfor ar vi delagare av bolaget

Region Jimtland Harjedalen ar deldgare av bolaget for att bolaget ar ett gransoverskridande
utvecklingsbolag som skall arbeta med att tillvarata mojliga utvecklingsinsatser for att stiark banden
over nationsgriansen och diarigenom skapa gemensamma merviarden genom interregional utveckling.

Allméant om verksamheten

Overvigande del av Naboers grinsoverskridande arbete/verksamhet kommer fran ett operativt
samarbete fran natverk av offentliga insatser, foreningar och foretag i Jamtlands 14n och Trondelag
fylkeskommun.

Bolaget har fortsatt sitt gransoverskridande arbete under forsta halvaret. Mycket av foretagets
verksamhet har varit inriktat pa att formedla kunskap om fjillet till olika mélgrupper. Det handlar om
rena informationstillfallen med tipsrundor till framtagande av paket for vistelse i fjallmiljo, det
handlar om utbildningspaket som vénder sig till savil elever som larare for sakrare vistelse pa fjillet,
medverkat vid bokutgivning mm.

Hur gir det ekonomiskt

Verksamheten foljer sina planer och mal utan stérre avvikelser.
Ekonomin foljer ocksa planerna och &r stabil med hog soliditet och god likviditet. Resultatprognosen
infor arsskiftet ar vi siktar pa ett nollresultat och att den prognosen ser realistiskt ut just nu.

Peak Region AB

Region Jamtland Harjedalen dgde vid arsskiftet 2017-2018 15,00 % av aktierna. Efter forsiljning som
skett under varen ager Region JH 7,5 % av aktierna.

Ovriga #gare ir (med nuvarande #garandel) —
Krokoms-, Are och Ostersund kommun med vardera 2,5 %
Samling Naringsliv i Jimtland ek. for. 30 %

Miun Holding AB 55 %

Varfor ar vi delagare av bolaget

Regionens dgande utgar ifrén att bolaget ar en strategisk satsning for att utveckla en arena for att
samordna gemensamma resurser for innovation och niringslivsutveckling.

Allméant om verksamheten

Peak Region AB har tva omraden

. Start Up -

Hir drivs arbetet med att fa foretag och organisationer med nya idéer far stod och hjalp med
innovationer och/eller nya smarta losningar. Under omradet drivs dven Inkubatorn. Inom omradet
drivs dven projekten

o Innovation
Har drivs det nationella initiativet Peak Innovation med tyngdpunkt pa styrkeomradena Turism, Sport
Outdoor. Omradet innehaller ocksé projekt inom exempelvis Grafén och E-hilsa.

Verksamheten under det forsta halvaret



Peak Region AB har fran den 1 mars fitt en ny majoritetsagare i form av MiUn Holding AB. Detta ses
som en stor framgang progress i och med att bolaget nu har ett triple helix-dgande samt att
Mittuniversitetet har en dn mer betydande roll i innovationsarbetet. Verksamheten har ocksé via
Vinnviaxt-medel fran Vinnova skapat ett s& kallat Grants and Innovation Office med syfte att 6ka
regionens FoU-medel till foretag samt innovationsprojekt med medel frin nationella och
internationella instanser.

Hur gir det ekonomiskt

For heldret 2018 bedoms samtliga projekt redovisa nollresultat. Daremot réacker inte den finansiering
som erhalls via projekten fullt ut till att finansiera bolagets indirekta kostnader. For helaret 2018
bedoms darfor ett underskott uppstd med 500 000 kr. De likvida medlen, som vid halvarsskiftet
uppgdr till 537 000 kr sjunker under andra halvaret och bedéms vid arets slut uppga till 319 ooo kr.
Kontokredit pa 3,0 mkr hos LF Bank kan forstarka likviditeten vid tillfalliga likviditetsproblem,
exempelvis nir betalning for fordringar drojer. Arsprognos for arets verksamhet r ett +- 0 resultat.
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