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SAMMANFATTNING

Regionstyrelsen har tre utskott; utskottet for halso- och sjukvard, utskottet
for ekonomi och utskottet for personal. Utskotten har bland annat i uppgift
att arbeta med fordjupning inom fokusomraden och strategiska
utvecklingsomraden. Det &r en del i regionstyrelsens arbete med att

verkstélla de strategiska mal som regionfullmaktige har beslutat om.

Regionstyrelsen beslutade den 23 januari 2018, § 8, om vilka
framgangsfaktorer som respektive utskott ska arbeta med under aret.
Utskotten har ocksa uppréattat egna arsplaneringar. Utskotten gor I6pande
redovisningar om sitt uppdrag under aret och sedan slutredovisas det i en

slutrapport efter arets slut.

Syftet med den har rapporten ar att beskriva hur utskottet for personal har

arbetat utifran de uppdrag som utskottet fatt.
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1 UTSKOTTENS UPPGIFTER

Regionstyrelsen har tre utskott; utskott for ekonomi, utskottet for personal och utskottet for halso-
och sjukvard. Enligt regionstyrelsens reglemente har utskotten som uppgift att inom respektive
utskotts ansvarsomrade arbeta med:

e  Fordjupning inom fokusomraden och strategiska utvecklingsomraden,

e framtidsbevakning och analys av langsiktiga utvecklingsomraden,

¢ inspel till planeringsforutsattningar, regionplanen och till styrelsens verksamhetsplan,
e uppféljning av regionens langsiktiga utvecklingsplaner,

e uppfdljning av regionstyrelsens verksamhetsplan,

e fragor om vardegrund och Region Jamtland Harjedalens vardegrundsarbete,

e jamstalldhets- och jamlikhetsfragor och

behovsanalys.

Utskotten ska bereda arenden till regionstyrelsen. Ett utskott kan aven sjalv vacka arenden inom
sitt omrade. En viktig utgangspunkt fér de fragor som utskottet ska arbeta med ar de
framgangsfaktorer och aktiva mal som finns faststéallda i styrelsens verksamhetsplan.

Utover de allmanna uppgifterna sa har utskotten foljande uppdrag:

Utskottet for personal ska arbeta med
e Langsiktiga personalpolitiska utvecklings- och inriktningsfragor samt strategier,

e langsiktig 6vergripande kompetensforsérjning for Region Jamtland Harjedalens
verksamhet inklusive planering av generella och riktade kompetensforsorjningsinsatser,

o tillampningsforeskrifter for personalpolitiken utifran fullmaktiges beslut,

o |6nepolitik,

e arbetsmiljo, inklusive féretagshalsovard och

e chefs- och ledarskap.

De mal i regionstyrelsens verksamhetsplan som ror utskottet for personal handlar framst om mal
inom omraden medarbetare. Infér 2018 har foljande aktiva mal och framgangsfaktorer pekats ut
av regionstyrelsen som uppdrag for utskottet att arbeta narmare med:

e Sjukfranvaron for medarbetare inom Region Jamtland Harjedalen ska minska och
skillnader mellan man och kvinnor. (aktivt mal)
e Beroendet av bemanningsféretag ska minska. (aktivt mal)

Tydligt och lyhort ledarskap

o Etablera ett chefsnatverk och implementera det nya ledarutvecklingsprogrammet.

e Via Arbetsformedlingen ska minst 40 personer med extratjanster ha pabdorjat sitt arbete i
Region Jamtland Harjedalen under i syfte att kvinnor och man som under lang tid statt
utanfor arbetsmarknaden eller som nyligen kommit till Sverige far ett intresse for yrken
eller utbildningar inom regionens verksamhetsomrade.
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Okad delaktighet
o Medarbetarutbildningen ska genomféras av samtliga medarbetare, sarskilt fokus pa
nyanstallda. Medarbetarutbildning ska vidareutvecklas dar normmedvetandet ska vara
en del.
e Kommunikation internt i Region Jamtland Harjedalen ska vara effektiv sa att beslut
férmedlas och idéer kan fangas upp. Det handlar ocksa om férstaelse for att
organisationen ar politiskt styrd.

Kompetensutveckling och karriarvéagar for alla yrkesgrupper
e For att utvecklas som larande organisation ska Region Jamtland Harjedalen erbjuda
kvinnor och man i flera yrkesgrupper att delta i forskning, aven pa deltid.
o Verksamheterna ska genomfora kompetenskartlaggning och analys. Under 2018 ska
antalet medarbetare som har en individuell kompetensutvecklingsplan 6ka.

Kompetensforsorjning utifran behov
e 1 januari 2019 ska regionen ha uppnatt ett oberoende av inhyrda distriktslakare och
allmansjukskoterskor i varden.
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2 UPPFOLJNING AV UTSKOTTENS
ARBETE

Utskottet for personal har under 2018 haft atta sammantraden, varav tva heldagar.
Ytterligare ett sammantrade ar inplanerat och ager rum den 17 december. Féredragande
tjanstepersoner har utgjorts av personaldirektor, personalstrateger samt andra medarbetare
inom olika sakkunskapsomraden.

Utskottet har under mandatperioden I6pande arbetat med samtliga mal som regionstyrelsen
uppdragit till utskottet. Utskottet har aven fatt informationer om andra pagaende
utvecklingsarbeten inom personalomradet. Under mandatperioden har utskottet aktivt
arbetat med de fragor som roér utskottets ansvarsomrade. Utskottet har en gang per ar
genomfort fordjupningsdagar dar samtliga strategomraden belysts och diskuterats.

Utskottet anser att den nuvarande politiska organisationen gett mojlighet for utskotten att
nischa sig och tillgodogéra sig fordjupad kunskap kring personalfragorna. Utskottet lyfter
aven fram mojligheten att féra en bra diskussion i ett mindre forum. Utskottet ser en viss risk
att dessa fragor inte far tillrackligt utrymme i den nya politiska organisationen.

UPPFOLJINING AV ARBETET | UTSKOTTET FOR PERSONAL 2018
DNR RS/1870/2018

HANDLAGGA
Daniel Nilsson

RE

Samordningskansliet



UPPFOLJNING AV ARBETET | UTSKOTTET FOR PERSONAL 2018

Uppdrag frian regionstyrelsen

Uppfoljning

Aktiva mal
e  Sjukfranvaron for medarbetare inom
Region Jamtland Harjedalen ska
minska (samt skillnader mellan
kvinnor och man).
o Beroendet av bemanningsféretag
ska minska.

Utskottet har nara foljt utvecklingen av
sjukfranvaron och kan gladjande konstatera
att den totala sjukfranvaron har sjunkit under
aret och att det uppsatta malet har natts.

Utskottet har fatt information om det
pagaende arbetet inom bemanningsprojektet.

Tydligt och lyhort ledarskap

e Etablera ett chefsnatverk och
implementera
ledarutvecklingsprogrammet.

e Via Arbetsférmedlingen ska minst
40 personer med extratjanster ha
pabdrijat sitt arbete vid Region
Jamtland.

Utskottet har fatt aterkommande information
om chefsutvecklingsprogrammet. Till detta
kommer ocksa information om
halsoframjande ledarskap.

Extratjanster har foljts upp vid samtliga av
utskottet sammantraden. Ett tiotal personer ar
for narvarande sysselsatta med extratjanst
vid Regionen.

Okad delaktighet

e Medarbetarutbildningen ska
genomféras av samtliga
medarbetare, sarskilt fokus pa
nyanstallda. Medarbetarutbildningen
ska vidareutvecklas dar
normmedvetandet ska vara en del.

o  Kommunikation internt i Region
Jamtland Harjedalen ska vara
effektiv sa att beslut formedlas och
idéer kan fangas upp. Det handlar
ocksa om forstaelse for att
organisationen ar politiskt styrd.

Vid utskottets férdjupningsdagar i juni
foredrogs status for medarbetarutbildningen.

Utskottet har fatt information om intern
kommunikation och hur
medarbetarutbildningen ar tankt att fungera.
Utskottet har aven fatt information om

En kompetensférsorjning och
karridrvagar for alla yrkesgrupper
o  For att utvecklas som larande
organisation ska Region Jamtland
Harjedalen erbjuda kvinnor och man
i flera yrkesgrupper att delta i
forskning, aven pa deltid.
o Verksamheterna ska genomfora
kompetenskartlaggning och analys.
Under 2018 ska antalet medarbetare
som har en individuell
kompetensutvecklingsplan 6ka.

Utskottet har erhallit information om det
pagéende arbetet med karriarvagar, nagot
som aven ingar i handlingsplanen attraktiv
arbetsgivare.

Information om kompetenskartlaggning och
analys har aterkommande redovisats vid
utskottets sammantraden.
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Uppdrag frian regionstyrelsen Uppfoljning

Kompetensforsorjning utifran behov
Utskottet har fatt aterkommande information

e 1 januari 2019 ska Region Jamtland | om bemanningsprojektet.
Harjedalen ha uppnatt ett oberoende
av inhyrda distriktslakare och
allmansjukskoterskor i varden.

3 OVRIGA ARENDEN

Under verksamhetsaret 2018 har utskottet for personal genomfoért sina arliga
fordjupningsdagar dar samtliga uppdrag fran regionstyrelsens foljts upp och diskuterats.
Utskottet har aven fatt en férdjupad insyn i samtliga strategomraden som ingar i
personalavdelningens ansvar.

Utskottet for personal har fattat beslut i féljande arenden:

e Arsplanering for utskottet 2018

e Uppfdljning av utskottets arbete 2017

e Personalbokslut 2017

e Motion fran Elin Lemon m.fl. (C) om sexuella krankningar
e Svar pa revisionsrapport — granskning av chefsrollen

e Uppfdljning av utskottets arbete 2018

Utskottet har darutover fatt information om samt aktivt deltagit i diskussioner om:

e Personalpolitisk policy

¢ Nationella satsningar

e Sommarplanering 2018

e Avslut Idnerevision

e  Arbetsmiljé

e OPUS 2020

e Uppféljning sommaren 2018

¢ Information om kommande I6nerevision

¢ Nyttjande av statliga satsningar inom personalomradet
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