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1 INLEDNING

1.1 Investeringar ska bidra till regionens vision

Region Jamtland Héarjedalen ska prioritera investeringar som kan bidra till att
visionen "En region att langta till och vaxa i” kan forverkligas och att évergripande

mal och ekonomiska ramar uppnas.

Inom ramen for god ekonomisk hushallning ska optimala forutsattningar skapas
for regionens invanare nar det géller mojligheter till god halsa, en jamstalld och

jamlik vard samt en hallbar regional utveckling.

Syftet med dessa regler ar att skapa en samlad process for regionens samtliga
investeringar. Genom det ska battre forutsattningar skapas for att regionen

prioriterar de strategiskt viktigaste investeringarna.

2 TVA FINANSIELLA MAL FOR INVESTERINGAR

Regionfullmaktige ska faststalla tva finansiella malsattningar for investeringar
varje ar. De arliga finansiella méalen ska sikta mot en god ekonomisk hushallning

och vara utmanande men anda realistiska utifran det aktuella ekonomiska laget.

2.1 Investeringstak

Det forsta finansiella malet for investeringar ska vara i form av ett
investeringstak, som inte ska dverskridas. Det teoretiska investeringstaket utgors
av summan av arets resultat och avskrivningar. Det innebar att om resultatet ar
negativt och underskottet ar storre an arets avskrivningar finns egentligen inget
teoretiskt utrymme for investeringar. Darfor ar det nddvandigt att

regionfullmaktige beslutar hur stort regionens totala investeringstak ska vara.
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2.2 Sjalvfinansieringsgrad

Det andra finansiella malet for investeringar ska avse sjalvfinansieringsgraden.

Det arliga malet ska vara att successivt 6ka sjalvfinansieringsgraden.

En hog sjalvfinansieringsgrad ar onskvard for att inte dvervéaltra kostnader pa
kommande generationer och for att undvika rantekostnader for lan.

Fastighetsinvesteringar och stora teknikinvesteringar kan finansieras med lan.

3 EN REGIONGEMENSAM INVESTERINGSPROCESS

Region Jamtland Héarjedalen ska ha en sammanhallen och transparent

investeringsprocess.

Regionfullmaktige beslutar om det totala investeringstaket for de narmaste tre
aren. Regiondirektoren ansvarar for att lamna slutligt forslag pa fordelning av
investeringsbudgeten till regionstyrelsen, for politisk prioritering och
faststallande. Fastighetsinvesteringar och IT kan besta bade av objektsvisa
anslag och av potter (t ex energiatgarder). Omdisponering mellan objekt inom

investeringsbudgetens totalram beslutas av regionstyrelsen.

Ett av regiondirektoren tillsatt tvarprofessionellt investeringsrad ska finnas med
ansvar att driva en transparent regiongemensam prioriteringsdiskussion
omfattande de tre ndrmast kommande aren. Regionens samtliga
fastighetsinvesteringar och investeringar i maskiner, inventarier och IT ingar i
radets ansvarsomrade. Investeringsradet ska ha en aktiv roll under |[6pande ar
och félja eventuella avvikelser eller behov av omprioriteringar, och vid behov

rapportera direkt till regiondirektoren.

Grundregeln ar att dskanden inte hanteras [6pande under aret. | ett anstrangt

ekonomiskt ldge med begransat investeringsutrymme ar det av storsta vikt att
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alla dskanden som inkommer fran forvaltningsomradenas omraden beddéms

utifrdn gemensamma prioriteringsgrunder, vid ett gemensamt tillfalle.

Beviljat investeringsanslag [0per per automatik endast for innevarande budgetar
och utgar i normalfallet ur investeringsbudgeten om investeringen inte pabdrjats
fore september manad. Senast i samband med hostens tertialrapportering ska

behov och orsak framga, till eventuell ombudgetering till ndsta ar.

Kapitalkostnaderna ska budgeteras av respektive omrade.

4 RAPPORTERING TILL REGIONFULLMAKTIGE

De finansiella méalen for investeringar ska foljas upp varje tertial och inga i den

ekonomiska rapporteringen till regionfullmaktige.

Den investeringsbudget som regionstyrelsen faststallt ska foljas upp per tertial.
Uppfdljning, arsprognos och bokslut redovisas for alla investeringar pa den

detaljeringsgrad som investeringsbudgeten faststallts.

Vissa storre investeringar |0per over flera ar. Slutredovisning lamnas i samband
med arsbokslut och innehéller de investeringsobjekt dver 5 mnkr som tagits i drift
under aret.

5 OVRIGA REGLER

5.1 Nyinvesteringar

Med nyinvestering avses en investering som bidrar till ny/béattre funktionalitet och
att verksamheten radikalt effektiviseras samt resulterar i patagliga kvalitativa
och/eller ekonomiska fordelar. En nyinvestering blir, till skillnad fran en

reinvestering, en utdkning i regionens anlaggningstillgangar.
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For att en nyinvestering ska bli aktuell méaste den bidra till effektiviseringar som
resulterar i lagre kostnader, hogre kapacitet och avsevart hogre kvalitét/sakerhet
an om man avstar investeringen.

En nyinvestering kan aven bli aktuell om den ska ersatta en reinvestering som
snart maste aktualiseras. Forutsattning i dessa fall ar att den uppfyller samma

krav som stélls for nyinvesteringar.

Ett askande om en nyinvestering ska alltid innehalla noggranna underlag och
kalkyler som belyser ovan krav. Aven nyinvesteringarna ska bidra till att regionens

vision uppnas.

5.2 Akuta investeringar

Grundregeln ar att inga investeringsdskanden hanteras utanfér den ordinarie
investeringsprocessen. Om en investering undantagsvis beslutas av
regionfullmaktige under [6pande ar, ska det finnas goda skal och en analys som

visar att det ar till men att skjuta upp beslutet i enlighet med ordinarie tidplan.

5.3 Underlag for investeringsbeslut

Alla beslut om investeringar ska baseras pa ett beslutsunderlag fran den som
askar investeringen. Underlaget ska innehalla en analys av behov, alternativa
forslag till I6sningar, konsekvensanalys och en investeringskalkyl som visar hur
driftbudget och avskrivningar paverkas. Eventuella ombyggnadskostnader eller
konsekvenser for annan verksamhet ska inhamtas fran fastighetsansvariga med

flera sakkunniga och infogas i underlaget.

En investering far inte leda till en merkostnad for annan part utan dialog och

sakerstallande av total finansiering.

Region Jamtland Hérjedalens regler for investeringar ska kompletteras med

tillampningsregler. Dessa faststélls av regiondirektéren och ska innehélla bland
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annat budget-, uppfoljnings- och bokslutsrutiner, tidplaner samt

regiongemensamma blanketter.

6 LEASING KRAVER SARSKILT BESLUT

Grundregeln ar att regionen ska undvika avtal om saval operationell som finansiell
leasing.

Operationell leasing (funktionsavtal/hyra) far ej anvandas om inte en jamférande
kalkyl visar pa lagre totala kostnader &n vid kép. De undantag som for narvarande
ar godkdnda avser lokalhyresavtal, billeasing och funktionsavtal for
telekommunikation. Det &r ekonomidirektdoren som tillstyrker eller avslar, med

regiondirektdren som beslutande. Alla kostnader belastar respektive omrade.

Finansiell leasing, vilket ar direkt jamforbart med upplaning, far endast ske om

beslut fattats av regionstyrelsen.

7 DEFINITIONER

Investering kan vara materiell (t ex fastigheter, maskiner och inventarier) eller

immateriell (t ex egenutvecklade IT-system).

En materiell tillgang ska ha en nyttjandetid pd minst tre ar och ett varde dver ett

prisbasbelopp exklusive moms.

En immateriell tillgadng ska ha en nyttjandetid p4 minst tre ar och ett varde 6ver

30 prisbasbelopp exklusive moms.

Investering kan vara reinvestering, dvs. aterinvestering som bibehéller samma

nytta som idag, kan innebéara en uppdatering till dagens tekniska standard.
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En strategisk investering ar en investering som skapar storre nytta an idag,
genom ny teknik/behandlingsmetod eller utdkat utbud.

En nyinvestering ar en investering som bidrar till ny/béattre funktionalitet och att
verksamheten radikalt effektiviseras samt resulterar i patagliga kvalitativa
och/eller ekonomiska fordelar. En nyinvestering blir, till skillnad fran en

reinvestering, en utdkning i regionens anlaggningstillgangar.

Sjalvfinansieringsgraden anger i procent hur stor del av investeringarna som

finansieras av arets resultat och avskrivningar.

Finansiell leasing ar avtal dar de ekonomiska risker och fordelar som ar
forknippade med att dga en tillgang i allt vasentligt overfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Aganderatten till tillgadngen dverférs normalt till leasetagaren vid

leasingperiodens slut.
Operationell leasing ar ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.
Kan

jamforas med hyra.

Sammanhéangande investeringar: Reglerna om "sammanhéngande

investeringar” galler alltid nar olika delar i investeringen ar nédvandiga och

beroende av varandra for att investeringen ska bli fullandad och kunna tas i drift.
Detta innebar att dven delar som understiger ett prisbasbelopp kan inga i
investeringsbeloppet under forutsattning att dessa ar nédvéandiga och beroende
av varandra.

Reglerna galler exempelvis alltid néar en investering avser utrustning till en
nybildad verksamhet som inte kan drivas utan investeringen. Reglerna géller dven
om man andrar inriktningen pa en verksamhet och det i sin tur kraver
forandringar i investeringsstrukturen. Har bér man dela investeringen i olika
enheter (m6éblemang, teknisk utrustning mm) och varje sammanhéngande

investeringsenhet for sig maste klara belopps-/livslangdsgransen.
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Reglerna om "sammanhéangande investeringar” géller inte avseende
kompletteringar eller forbattringar for att forbattra/effektivisera en redan befintlig
verksamhet.

Om det bland inventarier i en "sammanhangande investering” ingdr inventarier

som kan antas ha en ekonomisk livslangd pa hogst tre ar, ska dessa inte

medraknas. For sddana inventarier far hela utgiften dras av omedelbart.

Komponentavskrivningar ar en avskrivningsmetod for materiella
anlaggningstillgangar och grundar sig pa olika komponenter i
fastighet/byggnad/maskin sérskiljs och skrivs av var for sig. Det utgar ifran att
varje separat del anses ha olika lang livslangd och den tid de kan anvandas darfor
skiljer sig at. Komponentavskrivningar infordes fran och med 2015 for bygg och

fastighet i Region Jamtland Harjedalen.

Tillkommande utgifter for materiell anlaggningstillgang ska laggas till
anskaffningsvardet till den del tillgangens prestanda och/eller servicepotential
forbattras jamfort med prestandanivan och/eller servicepotentialen vid
anskaffningstillfallet. Alla andra tillkommande utgifter ska

redovisas som kostnader i den period da de uppkommer.
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