Arsredovisning

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN



ARET | KORTHET - UNDER 2018...

.. foddes 1 453 barn.

.. gjordes 318 189 dppenvardsbesok i specialistvarden.
..behandlades 995 patienter pd nya Tandakuten i Ostersund.
..6ppnade 2 nya Economuséer.

.. utférdes 589 scenkonstforestallningar.

.. hade Region Jamtland Harjedalen 4138 anstéllda.

..borjade 3 elbussar trafikera linje 6 mellan Torvalla och Brittsbo.
..gjordes 2 425 000 resor med kollektivtrafiken (ej tatortstrafiken).
..genomfordes 8 652 operationer.

.. har lanets befolkning 6kat med 474 invanare.

.. utférdes 603 uppdrag av ambulanshelikopter.

.. har vagambulanserna haft 16 748 uppdrag.

.. har éver 70 artiklar publicerats i vetenskapliga tidskrifter.
...har 3 medarbetare disputerat.
...gjordes 510 966 vardbesok primarvard Jamtlands lan.
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Ett ar av digitalisering, nara vard och tuff ekonomi

2018 har varit ett ar dar Region Jimtland Harjedalen
fortsatt genomfora det ldngsiktiga arbetet med nya
arbetssitt, digitalisering och néra vird. Det har ocksé
varit ett ar som fortsatt praglats av ett tufft ekonomiskt
omstéillningsarbete.

Den vetenskapliga produktionen inom Region
Jamtland Harjedalen ar fortsatt hog, 6ver 70 artiklar
har publicerats i vetenskapliga tidskrifter och
ytterligare tre medarbetare har disputerat under 2018.
Projekt ”En vig in” initierades i syfte att sdkerstilla att
Region Jamtland Hirjedalen foljer géllande lagar och
regler som ror klinisk forskning. Ett utbildnings-
program har implementerats som syftar till att
underlitta nyexaminerade sjukskoterskors
introduktion i yrkeslivet.

Region Jamtland Harjedalen fortsatter vara
framgangsrikt inom uppdraget att minska
sjukskrivningar saval i lanet som i den egna
organisationen. Resultatet dr battre &n malet och lénet
har efter december 2018 landets fjarde lagsta
sjukpenningtal.

En vard i utveckling

Primérvéirden har under &ret fortsatt sitt
framgangsrika arbete med att oka tillgdngligheten for
patienter samt minska beroendet av hyrldkare, savil
genom nya arbetssitt som tekniska 16sningar. Den
digitala egenvarden ger bade patienten och Region
Jamtland Harjedalen fordelar. For patienten ar det
enklare att inte behdva ta sig till hilsocentralen for
kontroll. For regionen innebar det firre akutbesok och
ambulansutryckningar, en attraktivare arbetsplats
samt mojlighet att minska behovet av hyrlakare.

Arbetet med tydligt ansvar och roller som genomférdes
pé alla vardavdelningar under &ret, har varit en
milstolpe. Genom Kliniskt Traningscentrum (KTC),
kompetensutveckling och Rétt anvind kompetens
(RAK) har bade arbetsmiljon och patientsikerheten
forbattrats inom slutenvarden.

Under 2018 har akutpsykiatriska mottagningen,
konsidentitetsmottagningen samt ungdoms-
mottagningarna i Ostersund, Sveg och Strémsund
hbtq-certifierats. Det innebar savél battre arbetsmiljo

f Mol

Ann-Marie Johansson (S), Regionstyrelsens ordférande

som bemotande genom ett strukturerat och
mélmedvetet sitt att arbeta.

En attraktiv region

Regionala utvecklingsndmnden medverkar i en rad
projekt, partnerskap och natverk som arbetar med
péverkan for atgarder i transportinfrastrukturen. Ett
exempel pa detta ar projektet Funktionella Mittstraket
som omfattar drygt 600 miljoner kronor. Projektet har
resulterat i atgarder i Mittstraket med bland annat nya
cykelvégar, bortbyggande av farliga plankorsningar
langs Mittbanan och ombyggnad av Rannbergsbacken
vaster om Duved, for att bara nimna nagra.

Regionala utvecklingsnamnden har under aret ocksa
prioriterat paverkansarbete kring EU:s
Sammanhéllningspolitik, med det for regionen sa
viktiga fondmedlen for utveckling.

Inom kulturomradet har ett stort utbud av
hogkvalitativa kulturarrangemang och forestillningar
nétt 6ver 300 000 deltagare i hela lanet. Ett exempel
pé en storre hindelse under 2018 ar ”Staare 2018”,
som uppmairksammade att det var 100 ar sedan det
forsta samiska landsmotet pé svensk sida.

Ekonomi och rekrytering

Region Jamtland Hirjedalens ekonomi har varit
fortsatt bekymmersam. Resultatet for 2018
forsamrades jamfort med 2017 men landade nagot
bittre 4n prognosen fran delarsbokslutet i augusti. Det
ar fortfarande kostnader for hélso- och sjukvarden som
Okar, och framfor allt da personalkostnader.

Ett par ljuspunkter finns ekonomiskt. Delar av det
hérda och langsiktiga arbetet for att komma tillratta
med ekonomin har borjat ge resultat. Region Jimtland
Hérjedalen har minskat beroendet av hyrpersonal
rejalt, och fraimst dd inom primérvarden. Dessutom
har nettokostnadsokningen bromsats upp markant.

Det kravs mycket arbete och uthéllighet for att komma
tillrdtta med den ekonomiska obalansen, men att allt
det arbete som lagts ner for att minska behovet av
bemanningsforetag och for att bromsa
kostnadsutvecklingen dndé givit resultat visar att det
gér. Det inspirerar till att fortsitta!

o

Hans Svensson, Regiondirektor
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Sammanfattning

Ekonomiskt utfall

Region Jaimtland Hirjedalens resultat 2018 uppgick
till minus 248,5 miljoner kronor, vilket var 12,4
miljoner kronor samre &n foregdende r men nara
prognos efter delarsrapport i augusti pd minus 250
miljoner kronor.

Kraftigt 6kade personal- och pensionskostnader,
fortsatt 6kade kostnader avseende riks- och regionvard
samt 6kade likemedelskostnader dr de huvudsakliga
orsakerna till underskottet. Kostnader for
bemanningsforetag har minskat jamfort med
forgaende ar.

Nettokostnadsutvecklingen hade under forsta halvaret
en betydligt hogre 6kningstakt 2018 jamfort med 2017,
men bromsades in under de sista manaderna och
slutade pé 3,2 procent jamfort med 4,7 procent
foregdende ar.

Intdkterna har okat jaimfort med foregédende ar, men
detta har samtidigt genererat 6kade kostnader.

Verksamhet

Antalet besok i specialiserade 6ppenvarden har
minskat med 1,2 procent medan besok till
primarvirden har 6kat med 1,6 procent.

Antalet vardtillfillen har 6kat med 2,5 procent medan
varddagar minskat med 3,9 procent.

Tillgangligheten har forbattrats inom priméarvérden
men slutenvérden ar fortfarande langt ifran att né
malen.

Maluppfyllelse

For regionfullmiktiges strategiska mal finns totalt 105
framgangsfaktorer som ska bidra till att mélen ska
uppnas. Av dessa ar 54 procent uppnadda, 39 procent
ar pagdende, 6 procent har inte uppnétts under aret. 1
procent kan inte matas forran efter arsskiftet.

Under aret har dven atta aktiva mal foljts upp
maénadsvis, tva for varje perspektiv. Tre av malen har
uppnétts under aret. Sjukpenningdagarna i Jamtlands
lan sjunker snabbast i landet och bade vardskador och
sjukfranvaron har minskat under aret.

Andelen aterinskrivningar har inte natt mélet.

Andel barn och unga som fatt ett forsta besok inom 30
dagar uppgick till 58 procent inom omréde Barn och
Unga vuxna. En forsamring jamfort med foregdende
ar.

Vérdgarantin har inte uppfyllts under aret, men det ar
inte rimligt att nd 100 procent. Over 90 procent riaknas
som god tillgdnglighet.

Malen for att minska nettokostnadsutvecklingen och
kostnaden for bemanningsforetag har inte natts under
aret.
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Politisk organisation och vision

Patientnamnden
5 ledamdter

|
Patientnamndens
kansli

Sarskilda
budgetberedningen
i
Gemensam namnd for Gemensam namnd
1 T-drift och stod. avseende samordnad
upphandling,
2 ledamdter " halining och
distribution av
sjukvardsprodukter och
. Utskoftet far
hjalpmedel e
9 ledamoter
Utskoltet for
personal
Utskottet for

hialso- och sjukvdrd |

Regionfullmdktige faststiller regionens vision,
strategiskt 6vergripande mal, ekonomiska ramar och
budget for Region Jamtland Harjedalen. Det ar ocksa
fullmiktige som beslutar hur stor landstingsskatten
ska vara och vilka avgifter och taxor regionen ska ta ut.

Regionstyrelsen och de olika namnderna ska verkstalla
fullmiktiges beslut. De faststiller verksamhetsplaner
som utgar fran de strategiska malen kopplat till deras
verksamhetsomraden.

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska
forvaltningsorgan med ansvar for hela regionens
utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsens
uppgifter ar bland annat att leda hilso- och sjukvarden
och tandvarden, utom det som dr virdvalnamndens
ansvar, samt att arbeta med fragor om folkhilsa,
jamstélldhet och mangfald, forskning och utveckling
och utbildningsfragor.

Regionala utvecklingsndmnden har hand om de
regionala frigorna i samverkan med hela lanet, det
statliga tillvaxtuppdraget och fungerar som regional
kollektivtrafikmyndighet samt har hand om andra
kommunala uppdrag. Andra frégor som namnden
arbetar med 4r bland annat kultur, folkhélsa, klimat,
energi och miljo.

Véardvalsndmnden utfor bestillning av hélso- och
sjukvérd och tandvard. Namnden har ockséd hand om
fragor som ror det reformerade tandvardsstodet, lagen
om ldkarvardsersattning och lagen om ersittning for
fysioterapi. Namnden hanterar ocksé fragor om hélso-
och sjukvérd ut6ver hélsoval som utfors av privata
vérdgivare efter upphandling enligt lagen om offentlig
upphandling. Infor inférande av en ny politisk
organisation fran 1 januari 2019 upphérde ndmnden
den 31 december.

Gemensam ndmnd for upphandling avseende
samordnad upphandling, lagerhdllning och
distribution av sjukvdrdsprodukter har ansvar
avseende detta mellan lanets kommuner och Region

Region-
fullmaktige Revisorerna
55 ledamater
Revisionskontoret
|
Regicnstyrelsen uivackll lﬂgi ionala Vardvalsnamnden
ngsnamnden
13 ledamdter 13 ledamdter 3 ledamater
! i N i | Arbetsutskotiet
! Regionens 1
| samverkansrad
Utskottet for
I | o 1_1_"211"!_?’5‘5{_ s infrastruktur

Tikganglighetsrad
Pensionarsrad

Jamtland Harjedalen, samt erbjuda hjalpmedel for
funktionshindrade.

Gemensam namnd for samverkan inom drift och stéd,
utveckling samt specialistfunktioner mellan lanets
kommuner och regionen, ska utféra sddana sirskilda,
specificerade uppdrag bestdende av intern service och
stod, utvecklingsinsatser samt specialistfunktioner till
de samverkande parternas verksamheter. Namnden
bytte under aret namn fran Gemensam namnd for IT-
drift och stod och har under aret ocksé utokats frén tvé
medlemmar till att samtliga kommuner ar anslutna.

Revisorerna ar fullméktiges och ytterst medborgarnas
demokratiska instrument for granskning och kontroll
av verksamheten.

Patientndmnden ska bland annat frimja kontakterna
mellan patienterna, hélso- och sjukvardspersonalen
och tandvérdspersonalen, samt formedla information
till patienterna.

Vagen till visionen

“En region att langta till och vixa i” fokuserar pa
viktiga utmaningar som attraktivitet och tillvaxt.
Visionen har flera dimensioner — det handlar dels om
att fa fler méanniskor att bo och arbeta i regionen och
att turism och foretagsamhet ska 6ka. Men det handlar
dven om att de som viljer att bo och bescka regionen
ska finna varden har som okar mojligheten att kunna
vaxa som méanniska.

Medarbetare, organisation och plats ska priglas av
valkomnande, handlingskraft och pélitlighet.
Organisationens och platsens kommunikation ska
bidra till att Region Jimtland Harjedalen upplevs som
en organisation och en plats i rorelse framét.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
MAL

Regionfullméaktige har i regionplanen for 2018-2020 beslutat om 21 strategiska mal inom perspektiven

Samhalle, Patient, Medarbetare och Verksamhetsresultat. De visar viljeinriktningen och vad som ska
genomforas de kommande tre aren. | foljande sammanstallningar har maluppfyllelsen varderats med
hjalp av de framgangsfaktorer som ar kopplade till respektive mal, kombinerat med en kvalitativ

bedémning. Regionfullmaktige har &ven beslutat om fem finansiella mal som ar av betydelse for god

ekonomisk hushallning.



Maluppfyllelse av finansiella och strategiska mal

De strategiska malen i regionplan 2018-2020

I regionstyrelsens, vardvalsndmndens och regionala
utvecklingsnamndens verksamhetsplaner finns ett
antal framgangsfaktorer (utvecklingsomréden). De
anger respektive namnds eller styrelsens prioritering
for 2018 utifrén de strategiska mal som
regionfullmiktige faststillt i regionplanen.
Framgéngsfaktorerna f6ljs upp genom beskrivningar
och dar det ar majligt, i form av indikatorer.
Uppfoljningen ligger sedan till grund for den samlade
bedémningen av méluppfyllelsen for de fyra
perspektiven som redovisas i tertialrapport,
delérsrapport och arsredovisningen genom en
sammanfattande beskrivning. Se bilaga 1 for
uppfdljning av framgangsfaktorer.

For regionfullmaktiges strategiska mél finns totalt 105
framgangsfaktorer som ska bidra till att mélen ska
uppnaés. Av dessa ar 54 procent uppnadda, 39 procent
ar pagdende, 6 procent har inte uppnétts under &ret. 1
procent kan inte mitas forrin efter arsskiftet.

Nir det giller de strategiska malen for samhalls-
perspektivet s har 44 procent av framgéngsfaktorerna
uppnétts, 44 procent ar aktiviteter som pagar och 4
procent har inte uppnatts.

For patientperspektivet ar 37 procent av
framgangsfaktorerna péborjade. Resterande 63
procent har redan uppnétts. Aven inom
medarbetarperspektivet har 63 procent av
framgéngsfaktorerna uppnatts. Resterande ar
aktiviteter som pégar i ritt riktning.

Inom perspektivet verksamhetsresultat har 14gst andel
av framgangsfaktorerna uppnétts, 48 procent. Utover
det &r 28 procent aktiviteter som ar paborjade i ratt
riktning. Dock har 19 procent inte uppnatts och 5
procent gar endast att bedoma efter arets slut och det
ger darfor en viss osdkerhet om maluppfyllelsen.

Under aret har dven 16pande samt férdjupad upp-
foljning skett manadsvis av regionstyrelsens atta aktiva
mal, tva for varje perspektiv. Tre av mélen har upp-
natts under aret. Sjukpenningdagarna i Jimtlands lan
sjunker snabbast i landet och bade vardskador och
sjukfrdnvaron har minskat under aret.

Andelen aterinskrivningar har inte natt malet.

Andel barn och unga som fatt ett férsta besék inom
30 dagar uppgick till 58 procent. En forsamring
jamfort med foregdende ar.

Vérdgarantin har inte uppfyllts under aret, men det ar
inte rimligt att nd 100 procent. Over 9o procent raknas
som god tillgidnglighet.

Mélen for att minska nettokostnadsutvecklingen och
kostnaden for bemanningsforetag har inte natts under
aret.

I bilaga 2 finns uppf6ljning av de Gvergripande
handlingsplaner som ingar i regiondirektorens direktiv
for 2018. Uppfoljningen visar att maluppfyllelsen inte
ar helt tillfredsstidllande. For samtliga handlingsplaner
har aktiviteter pagétt enligt plan men malen dr endast
delvis uppfyllda till arets slut. Mycket arbete aterstar
och manga aktiviteter kommer att fortsiatta under
2019.

Négra av orsakerna som namns i uppfoljningen ar att
arbete med atgarder forsenats, att vissa resultat ar
svéra att folja och att planerade atgarder ersatts med
andra aktiviteter. For flera av handlingsplanerna har
dock framgangar nitts dven om inte alla mal uppfyllts.
Till exempel har regionen uppmarksammats nationellt
for sitt arbete med att framja kultur och sprak. Vad
giller lakemedelskostnader har regionen sammantaget
en ldagre kostnadsutveckling 4n rikets genomsnitt.

Inom miljoomradet 4r mélet om minskad
klimatpéverkan frén resor och transporter uppnatt for
2018 vilket dr mycket positivt d& koldioxidutslappen
fran resor 6kade dnda fram till och med 2017. Under
2018 har det upprittats en ny handlingsplan for
jamstalld och jamlik verksamhet.

En ny handlingsplan for vardgaranti/tillganglighet och
produktions — och kapacitetsplanering ar ocksa
framtagen. Likasd en for kvalitet. For de
lansovergripande handlingsplanerna pagar arbeten
men dven dir finns omraden kvar att utveckla.
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Samhallsperspektivet

Jamtland Harjedalen ska vara en plats diar nytdnkande, framtidstro, méngfald och hallbar
utveckling dr hogt prioriterat. De tio strategiska mélen under omrédet samhaélle ar
tillsammans viktiga delar i det regionala utvecklingsarbetet. Inom de tio strategiska malen

for samhaéllsperspektivet finns totalt 44 framgéngsfaktorer som ska bidra till att uppfylla
malen, varav 21 ar uppfyllda, 21 dr paborjade aktiviteter i rétt riktning och 2 har inte uppnatts.
Fordelningen av framgangsfaktorerna inom respektive mal visas i tabellen nedan.
Cirkeldiagrammet visar den samlade méluppfyllelsen av de strategiska mélen.

Strategisk " hall ‘ Framgangsfaktorer ‘
rategiska mal samnalie m1

Fler arbetstillfallen for man och kvinnor i privat och offentlig sektor 4 2

Fler invanare i Regionen 1 3

Béattre infrastruktur 3 1

Fossilbranslefri region ar 2030 4

Okat digitalt anvandande 3 1 1

Kultur i hela regionen 1 1

Jamlik och jamstalld region 3 1

Battre folkhéalsa 1 4

Minskade sjukskrivningstal 1 1

Tillganglig och samordnad halso- och sjukvard 4 3 1

Totalt antal framgangsfaktorer 21 21 2

Gron kolumn innebar att ratt atgarder ar utforda. Inga ytterligare atgarder behover géras under 2018.

Gul kolumn innebar ratt atgarder ar planerade och/eller pabérjade.

Rod kolumn innebér fel atgarder eller inga atgarder ar planerade eller pabérjade.

| bilaga 1 aterfinns samtliga framgangsfaktorer.

For att d4stadkomma fler arbetstillfillen for bdde mén
och kvinnor i privat och offentlig sektor har flera
atgiarder vidtagits. Arbete med Region Jamtland
Haérjedalens varumairke pagér kontinuerligt. Andel
Oppet arbetslosa bland utrikesfédda inskrivna vid
arbetsformedlingen var i november 25,7 procent, vilket
ar en minskning. Antal arbetsstallen med anstéllda har
under aret 6kat och Gverstiger malsattningen.

For att fa fler invénare i regionen gors olika atgérder,
sociala medier anvinds for att nd ungdomar, samt
fortsatt samverkan med gymnasieskolor i ldnet for att
fanga ungas framtidsbilder. Samarbetet med
kommuner och niringslivet ar viktigt for 1angsiktig
befolkningstillvaxt.

Infrastrukturen har férbattrats genom ny
lanstransportplan samt ett 6kat kollektivt resande ar
uppnatt avseende Lanstrafikens och Tatortstrafikens
firdbevis. Aven bredbandsutbyggnaden har kommit
langt.

Flera projekt pagar for fossilbranslefri region ar 2030,
bland annat genom fossilbrénslefria transporter, 6kad
produktion av fornybar energi sdsom solel samt att
verka for energieffektivitet inom byggande och boende.

Antalet resor fortsitter att 6ka, dock ses ett skifte
genom att andelen tigresor 6kar jamfort med andelen
flygresor. Mélsattningar om att 6ka antalet publika
laddstationer och att minska CO2 utslépp via den

kollektiva trafiken bedéms vara uppnadda. Malet att
oka digitalt anvindande har resulterat i 6kat antal
uppkopplade méten via video. Tyvérr finns ingen siker
statistik att redovisa. Fortbildningstillfillen ges
I6pande till bibliotekspersonalen inom alla kommuner.

Inom kulturella aktiviteter i hela regionen har tva av de
uppsatta méalen uppfyllts, genom att 62 procent av
scenkonstforestallningarna varit forlagda utanfor
Ostersunds kommun och att forestillningar riktade till
barn och unga uppgick till 70 procent. Daremot
uppnaddes inte andel kvinnliga musiker pa scen vid
Estrad norrs skolkonserter fullt ut.

Jamlik och jamstélld region har uppnatts genom att
ungdomsmottagningar HBTQ-certifierats. I samtliga
forfragningsunderlag tas hiansyn till jamlik- och
jamstalldhetsperspektivet. Ytterligare aktiviteter som
pagar ar bland annat att skapa fler policyer som ska
vara jamstalldhets- jamlikhets- och
barnréttsintegrerade.

Minskade sjukskrivningstal har uppnatts och béttre
folkhélsa ska uppnéas genom hélsoframjande och
sjukdomsforebyggande atgarder. Det handlar bAde om
insatser direkt till olika medarbetargrupper inom
Region Jamtland Hérjedalen och till skolskéterskor.

Suicidpreventiv konferens genomfordes i november for
att synliggora vikten av det forebyggande arbetet.
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Tillganglig och samordnad halso- och sjukvard ska ske
via e-besok och tidsbokning via webb. For att 6ka
tillgangligheten har teknisk 16sning med patientapp
provats och webtidbok har genomforts pé en
hilsocentral. Samordnad individuell plan har anvénts i
okande omfattning, men formerna behover utvecklas.
Uppf6ljning av implementering av lagen om
utskrivning fran slutenvérd ingér i halsovalet, vilket

Patientperspektivet

aven kommunsamverkan gor. Inom projektet psykisk
hailsa har 35 instruktorer utbildats inom metoden
MHFA (Mental Health First Aid). Dessa har uppdrag
att utbilda personer i egna kommunen.
Brukarrepresentation har 6kat och finns inom
projektet psykisk hilsa dr de involverade i alla
pagéende processer.

Patientperspektivet handlar om att erbjuda ldnets invinare en god vérd efter behov och pa
patientens villkor. Inom de fyra strategiska mélen for patientperspektivet finns totalt 24
framgangsfaktorer som ska bidra till att uppfylla mélen, varav 16 ar uppfyllda och
resterande 8 bedoms ha pagaende aktiviteter i ritt riktning.

|

} | | Framgangsfaktorer ‘

Strategiska mal patient ‘1
Vard efter behov - jamlik och jamstalld. 4 3
Battre tillganglighet. 3 1
God vard pa patientens villkor. 6 3
Mer professionell vard i hemmet eller sa nara hemmet som majligt. 3 1

Totalt antal framgangsfaktorer 16 8 0

Gron kolumn innebar ratt atgarder ar utférda. Inga ytterligare atgarder behover géras under 2018.

Gul kolumn innebar ratt &tgarder ar planerade och/eller pabérjade.

R6d kolumn innebér fel &tgarder eller inga atgarder ar planerade eller pabdrjade.

| bilaga 1 aterfinns samtliga framgangsfaktorer.

Jamlik och jamstalld vard efter behov uppnés bland
annat genom att identifiera ohdlsoomréden som
konstaterats forekomma i hogre grad hos asylstkande
och nyanlidnda flyktingar. Familjecentraler finns med
géllande samverkansavtal med samtliga kommuner.
Fran december 2018 finns tva avskilda
slutenvérdsplatser for barn och unga inom psykiatrisk
slutenvard.

For att battre kunna tillimpa barnkonventionen i
praktiskt arbete har varje verksamhetsomrade inom
hélso- och sjukvard samt regional utveckling utsett
barnombud med regiongemensamt uppdrag, for att
bidra till kunskapshdjning och erfarenhetsutbyte.

Andra aktiviteter som pagar ar att utveckla virdvalen
sé att de motsvarar befolkningens behov samt arbeta
for en jamlik tandhalsa.

Tillganglighet ar ett viktigt strategiskt mal ur flera
perspektiv. Primédrvardens uppdrag att méta
befolkningens vardbehov pa flera olika sétt pagar,
bland annat genom inforande av lattakut eller 6ppen
mottagning. Utbildningsinsatser for att 6ka kunskap
hos medarbetare som moéter vardsokande fran olika
kulturer ar genomférda. Regeringens satsning 2016 —
2018 att kvalitetsutveckla arbetet med méns vald mot
kvinnor har inom Region Jimtland Harjedalen

fokuserats till utbildningsinsatser for att stédja och oka
kunskap hos personal om hur frigan om véldsutsatthet
ska stillas till vards6kande.

God vard pa patientens villkor sker bland annat genom
implementering av standardiserade vardférlopp for
olika cancerformer, som ir ett viktigt utvecklingsarbete
for att minska ledtider och forbattra floden for dessa
patientgrupper.

Patienter som skrivs ut fran slutenvérd far fast
vardkontakt om det finns behov. Totalt har antal
vardade patienter som fatt en fast virdkontakt okat
jamfort 2017. Vardsokande som kontaktat 1177 har
under 2018 i 36 procent av samtalen lett till rad for
egenvard, vilket ar hogre andel an 2017.

For att minska antalet sjalvmord i ldnet har riktad
utbildning genomforts till ett urval av personer savil
inom region som kommuner, for att identifiera
personer med risk att bega sjalvmord.

Strategiska mélet mer professionell vird i hemmet
eller sd nara hemmet som mgjligt inkluderar till
exempel distansoberoende virdmoéten, behandlingar
via webb och hemmonitorering. Andra aktiviteter
pagar i samarbetet mellan priméarvard, specialiserad
véard och kommuner.
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Medarbetarperspektivet

Region Jimtland Hirjedalen ska vara en attraktiv och hilsofrimjande arbetsgivare for
béde kvinnor och mén. De mal som satts upp ska uppnés genom ett aktivt
medarbetarskap, narvarande och tydligt ledarskap, sankta sjuktal och ratt kompetens.
Tillsammans speglar det hur individen och verksamheten nar sina mal. Inom de fem
strategiska malen for medarbetarperspektivet finns totalt 16 framgangsfaktorer som ska
bidra till att uppfylla mélen, varav 10 dr uppfyllda och 6 bedoms ha pagédende aktiviteter i

ratt riktning.

Strategiska mal medarbetare

Framgangsfaktorer

1. Tydligt och lyhort ledarskap

2. Okad delaktighet.

3. Kompetensutveckling och karriarvagar for alla yrkesgrupper

4. Sankta sjuktal.

5. Kompetensforsorjning utifran behov.

P lWiRkr WwN

Totalt antal framgangsfaktorer

10 6 0

Gron kolumn innebar ratt atgarder ar utférda. Inga ytterligare atgarder behover géras under 2018.

Gul kolumn innebar ratt &tgarder ar planerade och/eller pabérjade.

R6d kolumn innebér fel &tgarder eller inga atgarder ar planerade eller pabdrjade.

| bilaga 1 aterfinns samtliga framgangsfaktorer.

For att bidra till tydligare ledarskap har chefsnitverk
bildats och en handlingsplan for chefer har upprattats.
For att vicka intresse for att arbeta pa regionen har 24
personer anstillts pé extratjanster, dock inte s& manga
som forvintat.

Okad delaktighet har delvis uppnatts genom en
medarbetarutbildning med inriktning pa
normmedvetande och vardegrundsarbete som har
genomforts av narmare 3800 anstallda.

Delaktighet har dven skett genom battre intern
kommunikation. Fattade beslut publiceras 16pande for
att medarbetare ska kdnna till saker som paverkar egna
arbetssituationen.

Kompetensutveckling och karridarviagar ska finnas for
alla yrkesgrupper vilket sker pé olika sitt. Interna
forsknings- och utvecklingsmedel for klinisk forskning
ar sokbara for samtliga yrkeskategorier. Systemstodet

Saba Cloud ar under utveckling, pa sikt kommer
systemet att kunna anviandas bland annat for
kompetenskartlaggningar.

Sjukfranvaron har minskat och var den 31 december
2018 5,1 procent totalt 3,1 procent for man och kvinnor
5,7 procent inkluderat alla anstéllda.

Den léngsiktiga kompetensforsorjningen ar visentlig,
en del av detta arbete &r att minska beroende av inhyrd
personal inom hilso- och sjukvéarden. Definition av
oberoende ar faststélld genom att nationell indikator
ar framtagen, max 2 procent av total utférd tid. Mélet
ar inte uppfyllt men kostnaderna har minskat under
2018. Regional utveckling har genomfort
kompetenskartliggning och en handlingsplan ar
uppréttad.
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Perspektivet for verksamhetsresultat

Verksamhetsresultat ska visa strategiska omraden for organisationens arbete och innefatta
sévil finansiella som icke finansiella resultat. Inom de sex strategiska mélen for
perspektivet for verksamhetsresultat finns totalt 21 framgangsfaktorer som ska bidra till att
uppfylla malen, varav 10 ar uppfyllda, 6 bedoms ha pagdende aktiviteter i ratt riktning och

4 har inga planerade atgérder 1 har ingen uppgift.

Framgangsfaktorer | Ej
Strategiska mal verksamhetsresultat ‘ svar
1. Hogre medvetenhet och 6kad samverkan i hela koncernen. 1 1
2. Lagre kostnadsutveckling an 2017 2 2
3. Okade intékter 2
4. Okad produktionskapacitet 3 2
5. Minskad miljé-och klimatpaverkan 1 2 2 1
6. Fler arbetstillfallen utanfor Ostersund 1 1
Totalt antal framgangsfaktorer 10 6 4 1

Gron kolumn innebar ratt atgarder ar utforda. Inga ytterligare atgarder behover goras under 2018.

Gul kolumn innebar ratt atgarder ar planerade och/eller pabdrjade.

Rod kolumn innebér fel atgarder eller inga atgarder ar planerade eller pabérjade.

| bilaga 1 aterfinns samtliga framgéngsfaktorer.

Planerad 6versyn av dgardirektiv for heldgda bolag och
bolag med en dgarandel 6ver 30 procent har inletts.
Tyvérr har ett samlat arbete inte kunnat prioriteras,
bland annat pa grund av att utskottets fokus varit
riktat mot det anstringda ekonomiska laget.

Annu syns inte ndgon positiv effekt av de
resultatforbattrande atgarderna ur perspektivet att
astadkomma lagre kostnadsutveckling for regionen
som helhet. Daremot har Regionala
utvecklingsnamnden och Vardvalsnamnden uppfyllt
sina framgangsfaktorer. Utifrdn den analys som
genomfordes av SKL har regionfullméktige beslutat om
atgardsforslag, med malsédttningen att
nettokostnadsutvecklingen for Ostersunds sjukhus
skulle bli noll procent, vilket inte uppnéddes.

For att 6ka regionens intdkter ingdr numera samtliga
kommuner i lanet och Region Jamtland Héirjedalen i
gemensam namnd fér samverkan inom drift och
service, utveckling samt specialistfunktioner.

For att 6ka extern finansiering av utvecklingsprojekt
inom Region Jimtland Hérjedalen har olika
statsbidrag sokts. Tva projekt har blivit beviljade, ett av
dessa ar ett mHealth projekt och det andra dr inom
strokerehabilitering. Tva ytterligare ansokningar ar
gjorda, som dnnu inte ar behandlade.

En handlingsplan for tillgdnglighet ar framtagen, dar
en av huvudkomponenterna ir ett nytt koncept for
produktionsstyrning, som syftar till att sdkerstilla
faktabaserade underlag for beslut. Efter test planeras
det for utrullning under 2019.

Fastighetsutvecklingsplan for Ostersunds sjukhus r
framtagen, och diskuterad med politiker och
omréadeschefer. Planen dr dnnu inte godkéand for
beslut.

Arbete pagar att utveckla processerna for
bidragsgivning. Fran och med 2019 kommer
ansOkningsforfarande for foretagsstéd och projektstod
att vara digitaliserade.

Strukturella forandringar till f6ljd av arbetet med
SOU2017:53 God och nira vard pagér kontinuerligt.
Arbetet med att minska miljo- och klimatp&verkan
pégar, dock nés inte alla mal och i vissa fall saknas
forutsattningar. Darfor har riskbedémningar av
kemiska riskkallor inte kunnat genomféras 2018.

Framgéngsfaktorn att 6ka andel fornybar energi har
inte Region Jamtland Harjedalen lyckats na. Miljokrav
stlls i alla annonserade varuupphandlingar 2018.

Ett alternativ att minska koldioxidutslapp ar resfria
moten. Vid inkop respektive upphandling stalls
miljokrav dar det ar relevant, till exempel f6ljs andel
ekologiska ravaror. Méalsattningen ar 30 procent, vilket
Birka nar och Bickedal ligger strax under.

For att fler arbetstillfdllen ska kunna forldggas utanfor
Ostersund har regler for distansarbete utarbetats.
Schema for forldggning av medarbetares arbetstid i
regionens kommuner har upprittats och
kommunbesok gors 16pande.
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Regionstyrelsens aktiva mal

Till de strategiska malen finns dven atta matbara mél, regionstyrelsens aktiva mal som har f6ljts upp varje manad.

Harjedalen ska
minska.

5,8 % Kvinnor

Aktiva mal samhélle | Malvarde Utfall Kommentar
2018-12-31
Andel barn och 90% inom 58 % Stort tryck. Antalet patienter fortsatt 6kande. Samma
unga som fér ett 30 dagar tendenser ses nationellt.
férsta besdk inom
omrade barn, unga
vuxna, inom 30
dagar
Minskning av Minska 1 dag M&l uppnétt.
s_!ukpennlngtal hos differensen 1.0 dagar lagre an riket vilket ar battre an malet for aret.
lanets medborgare till riket )
med 1 dag Jamtlands lan har efter december 2018 landets fjarde
jmf med lagsta sjukpenningtal.
2014=12,4
dagar.
Aktiva mal patient Malvarde Utfall Kommentar
2018-12-31
Andel véardskador | 7% 5% 4 % av kvinnorna och 5 % av mannen drabbades av
ska minska. o
Rullande 12 vardskada.
man Aktiviteter pagar ex kompetenskort, funktionskort, KTC,
nutritionsprocess, vardpreventionsradet &r infort.
Minska Lagre 18 % Varden forsamrats n&got. Sannolikt beroende pa en
aterinskrivningar. andel an Kv 17,1 % kraftfull influensaepidemi med vardplatsbrist som foljd i
2014<15 | M19,1% al uensaep ( plats _ 10
% bérjan av aret. Aven att allt sjukare patienter ligger pa
sjukhus och har stora och frekventa vardbehov.
Inférande av SIP, fast vardkontakt samt arbetet med
Nara vard bor forbattra vardet over tid.
Aktiva mal Malvarde Utfall Kommentar
medarbetare 2018-12-31
Sjukfranvaron for 5,5 % heldr | 5,1% 2018 Malet ar uppnatt. Sjuktalen bland Regionens anstallda
medarbetare inom sjunker och d& framst bland kvinnorna. Arbetet med att
Region Jamtland 3,1 % Man bibehalla nivan blir nu viktigt och att de omraden som

fortsatt har hogre sjukfranvaro an malet ska prioriteras i
arbetet med att sdnka aven dar.

Beroendet av 2015 ars Utfall 134,1 mkr N&r nastan malet och har minskat med 55,9 mkr mot
bemanningsféretag | niva = 2017
ska minska. 125,6 mkr ’
helar
Aktiva mal Malvarde Utfall Kommentar
verksamhets- 2018-12-31
resultat
Nettokostnads- Minus 2,5% 3,2% Nettokostnadsfoérandringen har minskat fran 7,4 % i
forandringen ska l bérjan av aret till 3,2 %. Men det &r anda langt fran
minska. malet.
Vérdgarantin ska 100% O:an 0:an 93 % Forbattrade resultat i PV, lattakut inford pa flera HC.
vara uppfylld och 7:an 7:an 88 % :>
90% 90-90 59 %, Fortsatt 1aga siffror i specialiserade varden.
1:a besok K 59%, M 57% Genomlysning p& mottagningar pagar. Ombyggnad pa
1 53 % Campus. Forbattrad planering pa operation. Ny modell
.a (J .. . . .
behandling K 54%. M 52% l for produktions- och kapacitetsplanering testas.
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De finansiella malen i Finansplan 2018-2020

I fullmiktiges uppgifter ingar enligt kommunallagen, 8  langsiktig héllbar ekonomi och for att kunna &terstélla

kap 58, att for ekonomin ange de finansiella mal som

det ackumulerade underskottet, kravs positiva

ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Under ekonomiska resultat efter planperioden. Se vidare

planperioden ar mélet en ekonomi i balans. For att

uppna det 6vergripande mélet om en

under avsnittet ekonomi.

Mal Finansplan 2018-2020 och Malvarde 2018 | Utfall Kommentarer till utfallet

eventuellt utgdngsvarde 2018-12-31

Langsiktig hallbar ekonomi. 0% -5,8% Malet nas inte.

Ekonomiskt resultat efter finansnetto

som procentandel av verksamhetens

budgeterade nettokostnader.

Mal p& langre sikt 2 %

Kostnadskontroll. -2,5% 3,2% Malet nas inte.

Nettokostnadsutveckling jamfért med

féregdende ar.

Avtalstrohet 92 % 92 % Forbattringar har skett inom
kategorierna Vardrelaterade
forbrukningsvaror 90% (84 %) och
Vardrelaterad utrustning och
hjalpmedel 90% (87 %) vilket gor
att mal nas.

Investeringstak per ar i mkr 96 mkr 58 mkr ﬁ Investeringarna halls inom taket.

Utbkad investering 2018 77 mkr 66 mkr Beraknas vara i drift i mars 2019

p.g.a. Cook chill

Sjalvfinansieringsgrad

P& langre sikt
bor de arliga
investeringarna
helt finansieras

av skattemedel.

-64% 1

s Definition sjalvfinansieringsgrad: Arets resultat + arets avskrivningar dividerat med &rets investeringar minus
forsaljning av anlaggningstillgangar.
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VERKSAMHET

Region Jamtland Harjedalen bedriver verksamhet inom tva huvudsakliga omraden — hélso- och sjukvard

och regional utveckling. Fér att dessa verksamheter ska fungera sa bra och effektivt som mojlighet

bidrar flera regiongemensamma stodfunktioner inom regionstaben.



Halso- och sjukvardsforvaltningen

Hilso- och sjukvéardsforvaltningen ska arbeta
forebyggande och tillgodose en bra hilso- och sjukvérd
samt tandvard for Region Jamtland Harjedalens
medborgare. Négra av de viktigaste handelserna under
aret inom hilso- och sjukvidrden sammanfattas nedan.

Omorganisation Psykiatri "Fenix

Utifrdn den genomlysning som gjordes pd Omréde
Psykiatri av externt foretag har nu arbetet satt igdng.
Psykiatrin kommer att omorganiseras och samla all
verksamhet under ett och samma tak. Mélet ar att
gemensamt arbeta effektivt med ett tydligt
patientfokus.

God och nara vard

Omstéllningsarbete i Primarvarden &r paborjat
tillsammans med flera avdelningar inom sjukhuset,
ambulansen och berérda kommuner for att utveckla
god och nira vard, vilket avspeglas i ett antal olika
projekt. Det kan vara hemmonitorering, mobil
verksamhet, distansinskrivning infér specialistvard och
utokade hembesok. Nistan samtliga hilsocentraler har
numera lattakuter/6ppen mottagning.

Onkologiprojektet

I takt med utbildning och rekrytering av specialister i
palliativ medicin s har omréde kirurgi fordelat
vardplatser for kirurgiska patienter med specifika
palliativa och onkologiska behov. Framforallt innebar
det en forbittrad véard for patienterna. Det innebar
aven en forbattrad arbetsmiljo for avdelnings-
personalen.

Forbattrat omhandertagande for barn och
ungdomar

Den 7 december var ombyggnation och flytt till ny
avdelning klart vid vuxenpsykiatrin och darmed finns
nu tva barn- och ungdomspsykiatriplatser inom ramen
for PAVA (psykiatrisk akutvirdsavdelning) som ar
atskild fran vuxna patienter. Samverkan med
vuxenpsykiatrin ir vil etablerad for samutnyttjande av
kompetens och resurser. Varden ar somlos och
personcentrerad dar barn och ungdomar far méta
samma personal frén det akuta besoket eller forsta
telefonkontakten, vid inldggning samt uppfoljande
kontakter.

Tandakuten

Under september startades Tandakuten upp och den ar
i forsta hand till for att patienterna ska f& battre
tillgang till akut hjélp och inte flyttas runt i lanet pa
olika kliniker. Den &r ocksa till for att sortera ut den
akuta verksamheten, for att fi det lattare att planera
den ordinarie verksamheten.

Lattvardsavdelningen (LAVA)

Omraden med somatisk slutenvard har deltagit i och
drivit utvecklingen av ny ldttvardsavdelning. Ett
intensivt arbete under vintern/varen med framtagande
av rutiner, medicinska kriterier och anstéllning av ny
personal foreldg innan start i maj med 10 vardplatser.
Den patientgrupp som i nuliiget prioriteras till LAVA 4r
patienter som ar utskrivningsklara. Utvardering som
gjordes efter sommaren visade pa positivt utfall.

Koordinatorcentrum (KC) Diagnostiskt centrum
(DC)

Koordinatorcentrum har under aret integrerat samtliga
standardiserade vardforlopp (SVF) forutom tva. KC:s
uppdrag ir att ta 6ver koordinerandet av
undersékningar och den administrativa rapportering
som ska ske enligt SVF {or att kunna erbjuda en
tydligare koordinering for patienten och pa sa vis
underlatta i utredningssituationen. Diagnostiskt
centrum, (DC) ar etablerat och har dven blivit
uppmaéarksammat frin andra delar av landet som ar
intresserade av detta arbetssitt.

Tredje MR-kamera samt utrustning for
interventionell radiologi (IR-lab)

En tredje MR-kamera har tagits i drift under mars
maénad for att forbattra tillgangligheten.
Reinvesteringen i det nya IR-labbet ger bittre
undersokningsmojligheter samt visentligt lagre
stréldoser till bide patienter och medarbetare.

Inférande av digital journal i ambulansen

Forstudie for en digital ambulansjournal genomférdes
under 2017. Medarbetare i ambulanssjukvarden har
genom stort kunnande och engagemang genomfort
planering, utbildning och inférandet av den nya
journalen under 2018. Ambulansjournalen ar dven
integrerad mot Cosmic vilket betyder att det i regionen
finns en enhetlig journal f6r hela virdkedjan.
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Vard i rimlig tid

Vardgarantin

Malen uttrycks med sifferserien 0-7-90-90, vilket
anger vardgarantins krav pd maximal véntetid for de
olika stegen i vardprocessen. I samtliga av
vardgarantins matomréaden dr mélvirdet 100 procent.

Primarvard

Tillgénglighet till primédrvard &r en viktig parameter for
hela hilso- och sjukvérden. P4 nationell niva sker
forandring i riktning mot en professionsneutral utékad
tillganglighet. I region Jamtland Hérjedalen &r
ambitionen att erbjuda en medicinsk bedomning
samma dag med sjukskdéterska som forsta vardniva.
Infoérande av lattakutverksamhet pé flertalet
halsocentraler dr ett arbete i den riktningen.

Efter utbildningar, processkartlaggning och 6vriga
forberedelser for inférande av nytt arbetssatt dr nastan
alla Hilsocentraler igdng med lattakutverksamhet.
Konceptet bygger pa tillgang till alla virdkompetenser
pa hélsocentralen for att kunna triagera patienterna
direkt till ratt vardniva, distriktsskoterska,
fysioterapeut, psykosocialt team eller distriktsldkare.
Distansoberoende teknik i olika varianter har testats
under aret.

Tillgénglighetsgarantin, 0:an

0:an innebir att den som soker primarvard ska fa
kontakt samma dag med en hilsocentral. Resultatet for
2018 ars telefontillgidngliget har forbattrats till totalt
93 procent fér den regiondrivna primarvarden och 92
procent for hela primérvarden, det vill siga bade den
regiondrivna och de privata. Medelvirdet for
telefontillgéngligheten varierar mellan 73-99 procent.

Besoksgarantin 7:an

7:an innebdr att om primérvarden bedomer att det
finns behov att besoka en likare sé ska detta ske inom
sju dagar. Resultatet for 2018 ars besoksgaranti ar 88
procent for den regiondrivna primarvarden och 89
procent for hela priméarvirden. Medelvardet for
besoksgarantin varierar under aret mellan 79—99
procent.

Specialiserad vard — Sjukhuset i Ostersund

Férsta bes6k inom 90 dagar

Om patienten far en remiss till den specialiserade
vérden, ska en tid erbjudas f6r besok inom 9o dagar.
Det giller d&ven om vard som sokts utan remiss fran
lakare.

Ett genomsnitt for hela &ret ar att 59 procent av
patienterna fick ett besok inom 9o dagar, vilket ar
lagre jamfort med tidigare &r.

De flesta verksamheter som inte klarar tillgéanglighets-
malen beskriver kapacitetsbrister i form av personal
och lokaler men dven 6kat inflode och sjukdom, som
forklaringar till utfallet.

Brist pa tillgdngliga vardplatser pa grund av brist pa
sjukskoterskor lyfts fram som en orsak till att
tillgéinglighetsmalet inte nds. Aven hir finns brister
inom vissa omraden i kapacitet pa lakarsidan géllande
vissa specialiteter.

Behandling inom 90 dagar

Efter beslut om behandling, exempelvis operation, ska
patienten fa en tid inom 9o dagar. Ett genomsnitt for
hela dret ar att 53 procent av patienterna fick sin
behandling inom 9o dagar.

Sammanfattningsvis far medborgarna delvis inte sin
vard inom vardgarantins lagkrav i Region Jamtland
Harjedalen.

Vardgarantin for barn och unga med psykisk ohélsa

Den forstiarkta vardgarantin for barn och ungdomar
med psykisk ohilsa mits varje ménad och innebir att
patienterna ska fa sitt forsta besok inom 30 dagar.
Malet ar att minst 9o procent av patienterna ska fa
komma inom 30 dagar till en férsta bedomning.

Resultatet dr 58 procent, vilket ar en forsamring
jamfort med 2017 (84 procent). Malet att fi komma till
ett forsta besok inom 30 dagar har inte uppfyllts. Flera
aktiviteter har pagétt under aret, exempelvis KBT
(Kognitiv beteendeterapi) pa natet och IKB-team
(samverkan med kommunen angiende
familjebehandling.) Antalet patienter har fortsatt 6ka
och samma tendenser ses nationellt.

Véntetider inom specialistsjukvardens akutmottagning

Malet ar att 80 procent av akutmottagningens
patienter ska handlaggas inom 4 timmar. Under &ret
har 61 procent (kvinnor 60 procent, man 62 procent)
av patienterna fatt vard pd akutmottagningen inom 4
timmar. Det &r en forbattring jamfort med 2017 som
da var 59 procent.

Tillgénglighet - folktandvarden

Inom folktandvarden arbetar man kontinuerligt med
att erbjuda okad tillganglighet. Mélet for barn mellan
3-21 &r ar att 100 procent av barnen ska kallas med en
maximal fordrojning pa tre ménader. Mélet har
uppnétts. Antalet barnpatienter har 6kat med cirka
1000 sedan arsskiftet eftersom aldern for fri
barntandvérd utokats.
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Utomlansvard

Kopt vard utanfor lanet

Kostnader for utomlans- och utlandsvard 2018

i miljoner kronor 2017 2018 Forandring i mkr %
Lanssjukvard évriga Sverige 37,7 37,0 -0,7 -1,8
Lanssjukvard Vasternorrland 21,5 19,6 -2,0 -9,2
Universitetssjukvard 265,3 271,8 6,5 25
Behandlingshem 3,4 4,6 1,3 37,1
Rattspsykiatri 18,4 17,1 -1,3 -6,8
Utlandsvard 1,8 2,7 0,9 48,0
Summa 348,1 352,8 4,7 1,4

Kopt vard utanfor lanet bestér av kostnad for vard nar
jamtar och hérjedalingar besoker primarvard och
lanssjukvard utanfér Jimtland Harjedalen, vard vid
universitetssjukhus och vard utomlands. Dessutom
ingar kopt vard vid behandlingshem och
rattspsykiatrisk vard. Totalt 6kade kostnaderna 2018
med 4,7 miljoner kronor, motsvarande 1,4 procent.

Det var mycket stora skillnader i kostnadsutveckling
for kopt vard mellan olika omraden. Den kopta riks-
och regionvarden bestar av den allra mest avancerade
varden, till exempel organtransplantationer,

Intakter for vard av medborgare fran andra lan

traumakirurgi, brannskadevard och vard i ndgon av de
fatal hjart-lungmaskiner som finns i Sverige.

Négra omraden hade kostnadsokningar pé 15-17
procent. Bland annat for traumavéard och organ-
transplantationer. Detta uppvigdes dock av stora
minskningar pa andra omréden, blandat annat genom
farre ingrepp inom hjartkirurgin an tidigare ar.
Dessutom har nya arbetssatt inférts inom
strokevarden, vilket innebar att 6verlakare gor en
forsta bedomning infor stéallningstagande till transport
och fortsatt vard pa annat sjukhus.

Intakter for utomlansvéard i miljoner kronor 2017 2018 Forandring i mkr 1 %

Utomléns- eller utlandspatienter 121,8 132,3 10,5 8,6%
Sjuktransporter utomléns- och utlandspatienter 38,3 34,2 -4,1 -10,8%
Summa 160,1 166,4 6,3 4,0%

Intdkterna for vard av utlindska medborgare och
invénare fran andra lan som befunnit sig i Jimtland
Haérjedalen 6kade med 10,5 miljoner kronor 2018 (8,6
procent), medan intdkterna for sjuktransporter av
samma kategori patienter minskade med 4,1 miljoner
kronor (-10,8 procent). Det innebar att intdkterna fran
ovriga landsting och regioner samt utlandet 6kade mer
an kostnaderna kop av vard fran utlandet samt
landsting och regioner.

I kronor var intaktsokningen 2018 storst for
primirvarden och det var framfor allt tre
hélsocentraler som stod for 6kningen; Backe 1,5
miljoner kronor, Jirpen 1,2 miljoner kronor och Are 1,1
miljoner kronor. Fér omrade Hud Infektion Medicin
Okade intdkterna ocksa kraftigt med 3,2 miljoner
kronor.
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Vardproduktion

Ar 2018 priglades av ett intensifierat arbete med
produktions- och kapacitetsplanering och ratt anviand
kompetens (RAK). Inom operationsverksamheten har
malsattningen varit att utfora fler operationer som
dagkirurgi. Syftet med dessa atgarder var att forbattra
patientsidkerheten och regionens ekonomi, genom att
uppna effektivare vardprocesser, ligre nyttjande av
inhyrd personal och en minskning av antalet arbetade

Oppenvard primarvarden

timmar. I kombination med svérigheter att rekrytera
personal pa vissa stillen, samt 6ppnandet av en ny
hilsocentral i Ostersund, har dessa dtgirder for forsta
géngen pé lang tid lett till en minskning av bade
ldkarbesok och sjukvirdande behandlingar. Antalet
operationer i dagkirurgi 6kade, och trots farre
varddagar blev vardtillfallena i slutenvarden fler som
foljd av kortare medelvardtider.

. A . 2017 2018 Forandring Forandring
Primarvarden i Jamtlands Lan antal antal i antal i %
Lakarbesdk i egen regi 207 989 200 409 -7 580 -3,6 %
-man 90 852 88 102 -2 750 -3,0%
-kvinnor 117 137 112 307 -4 830 4.1 %
Lakarbesok privata vardgivare 21 468 28 996 7 528 35,1 %
Totalt antal lakarbesok primarvard Jamtlands lan 229 457 229 405 -52 0,0 %
Sjukvardande behandling i egen regi 233 133 230 747 -2 386 -1,0%
-man 90 487 90 425 -62 -0,1%
-kvinnor 142 646 140 322 -2 324 -1,6 %
Sjukvardande behandling privata vardgivare 40 337 50 814 10 477 26,0 %
Totalt antal sjukvardande behandlingar priméarvard
Jamtlands 14n 273 470 281 561 8 091 3,0%
Totalt antal vardbesok i primarvarden Jamtlands lan 502 927 510 966 8 039 1,6 %

Malsittningen i Region Jimtland Héarjedalen ar att allt
mer av varden ska tas om hand av primérvarden, bade
for att varden ska komma nirmare patienterna och for
att det 4r mer kostnadseffektivt. Totalt gjordes under
2018 drygt en halv miljon vardbesok i priméarvarden i
Jamtlands lan. I slutet av 2017 startade en ny privat
halsocentral i Ostersund, vilket &r en del av
forklaringen till den kraftiga 6kningen av ldkarbesok

och sjukvardande behandlingar hos privata vardgivare.

Under aret har dven ett antal atgérder genomforts
inom regionens primirvard, som medfort en
minskning av ldkarbesoken. Nyttjandet av inhyrda
ldkare minskade med 6ver 40 procent, motsvarande
12-13 arstjanster. Samtidigt anstélldes ldkare
motsvarande cirka 10 arstjdnster berdknat pa arbetade
timmar, varav cirka en tredjedel var ST-lakare, det vill
sdga lakare som genomgar utbildning till specialister.
Det innebér att de tidvis under handledning arbetar
dven pa kliniker pa Ostersunds sjukhus. Darmed
skapas inte lika ménga lakarbesok som nér inhyrda
lakare nyttjas.

Dessutom gar en del av allméanlékarspecialisterna i
primarvardens tid at till att handleda ST- och AT-
lakarna. Skalet till att ST-14kare rekryteras ar att det
erfarenhetsmassigt sillan varit mojligt att rekrytera
fardiga allménléakarspecialister till primarvérden i
Jamtlands lan. For att kunna ersitta inhyrda lakare
med anstéllda, utbildar darfér primérvérden sjalv sina
specialister. Av primarvardens lakare &r bara lite drygt
hélften fardiga specialister.

Under ret har priméarvarden genom forbattrad
planering och férandrade arbetssétt striavat efter att
forbattra tillgéngligheten till varden, samtidigt som
antalet arbetade timmar minskat enligt uppdrag fran
ledningen. Resultatet blev en minskning med 6ver 20
tjanster (rensat for flytt av tjanster fran regionstaben
och erséttning av hyrlakare med anstillda lakare),
samt forbattrad tillganglighet.

Sjukvardande behandlingar i regionens priméarvéard
minskade under 2018. Det mesta av minskningen
utgors av besok till barnmorskor, och ar en f6ljd av
farre gravida asylsokande och fiarre fodda barn 2018,
samt tjanstledigheter. Om barnmorskebesoken riaknas
bort, har 6vriga sjukvardande behandlingar istéllet
okat med cirka 2000 (1,7 procent). Det ar framfor allt
besdken till sjukskdterskor och fysioterapeuter/
sjukgymnaster som Okat kraftigt.

Denna forandring ligger i linje med verksamhetens
intention om att arbeta med ritt anvind kompetens
(RAK), i vilket ingér att styra fler besok till andra
kompetenser an lakare. Lattakut eller 6ppen
mottagning erbjuds pa néstan samtliga hélsocentraler.
Dit kan patienter ga utan foregdende tidsbokning.
Arbetssittet med lattakut innebér att patienter efter
medicinsk bedomning hénvisas till ratt
vardkompetens, och fler far d& ett forsta besok hos
distriktsskoterska, fysioterapeut eller psykosociala
team beroende pa sokorsak. Detta bidrog ocksé till att
ldkarbesoken blev farre 2018.
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Oppenvard — specialistvarden

Specialistvarden 2017 2018 Forandring Forandring
antal antal i antal i %

Lakarbesok 148 418 147 541 -877 -0,6 %
- Man 68 521 68 667 + 146 +0,2 %
- Kvinnor 79 897 78 874 -1 023 -1,3%
Sjukvardande behandling 173513 170 648 -2 865 -1.7%
- Man 75 350 74 892 - 458 -0,6 %
- Kvinnor 98 163 95 756 -2 407 -25%
Oppenvéardsbesok totalt specialistvarden 321 931 318 189 -3742 -1.2%

Under 2018 minskade besédken till Ostersunds sjukhus
efter att ha 6kat under manga &r. Antalet besok per
patient har blivit fler f6r varje ar under lang tid och sa
skedde aven mellan 2017 och 2018.

Nybesoken utgjorde storsta delen av minskningen
2018, medan aterbescken endast blev ndgra hundra
farre. Det bidrog till férsamrad tillgdnglighet pa flera
omréden.

Skillnaden mellan omrédena i specialistvarden ar
ganska stor och forklaras av olikheter i tillgang till
specialistlikare och annan vardpersonal, arbete med
ratt anvand kompetens, forandrade metoder, nya
vardprogram, infléde av remisser med mera.

Kvinnornas vardbesok har minskat betydligt mer 4n
mannens. En del av férklaringen ar att 65 farre barn
foddes 2018. P4 omrade Akutvard 6kade kvinnornas
besok 2018 med 40, medan méannens besok blev
nastan 10 ganger fler.

Under ganska ménga r har antalet besék av méin 6kat
mer dn kvinnor i de dldre ldersgrupperna. Att antalet
man i dessa aldersgrupper 6kar i snabbare takt dn
kvinnorna, kan vara en effekt av att virden blir
effektivare pa att radda liv. Det blir inte minst tydligt
nar det giller hjart- och kirlsjukdomar, dar
dodligheten sjunkit under lang tid. Nar méanniskor
med sédana sjukdomar raddas till livet, leder det till
behov av fortsatt vard livet ut.

Inom omrade Hud Infektion Medicin minskade bade
lakarbesok och sjukvirdande behandlingar med totalt
cirka 2500 besok. En orsak ar att omrédet har brist pa
specialistlakare.

Trots den stora 6kningen av likarbesok och
sjukvardande behandlingar, forsaimrades
tillgdngligheten pé grund av att inflédet av remisser
vaxte kraftigt till barnpsykiatrin, barnhabiliteringen
och foraldrabarnhalsan.

Flera specialistlédkare slutade 2018 och inom neurologi,
reumatologi och rehabilitering saknades i slutet av aret
itta specialister. Aven om nyttjandet av hyrlikare i
dessa specialiteter 6kade nagot, blev foljden minskad
lakarkapacitet och farre lakarbesok pa reumatologi-
och neurologimottagningen. Inom hjartverksamheten
och pd smértenheten 6kade daremot lakarbesoken.
Omréadet hade den st6rsta minskningen av
sjukvardande behandlingar, mer &n 3500.

For omréde Kirurgi blev bade lakarbesoken och de
sjukvirdande behandlingarna négot firre 2018.
Nationellt sdgs en minskning inom onkologin 2018.

P4 ortopedmottagningen 6kade likarbesoken medan
de minskade pa ryggmottagningen. Antalet aterbesok
okade under aret och for att kunna erbjuda aterbesok
till ratt patienter planeras ett pilotprojekt, dar vissa
patienter sjalva kan dterkomma i de fall de har ett
kvarstdende behov av aterbesok.

Omréde Diagnostik, teknik och service levererar
tjanster till 6vriga omraden i Region Jaimtland
Hirjedalen. Produktionen speglar darfor forandringar
i 6vriga omradens verksamhet. Tidigare ars stadiga
Okning av produktionsvolymer inom diagnostiken
avstannade under 2018. En nedgéng i antalet analyser
pé laboratoriemedicin skedde for forsta gdngen pa
maénga ir. Aven inom rontgen och Klinisk fysiologi
minskade antalet undersokningar, dock 6kade de mer
tidskrdvande undersékningarna négot.

Omréde Folktandvard bedriver bade konkurrensutsatt
och anslagsfinansierad verksamhet. Folktandvarden
foljer upp produktionen i form av erbjuden patienttid.
Efter att ha haft en minskning i erbjuden tid 2017 pa
grund av svarighet att fi tag pa personal, kunde
omrédet 2018 6ka den erbjudna patienttiden med 5707
timmar (8,5 procent).

Operationsverksamheten

Under 2018 6kade antalet operationer med 124 (1,4
procent). Under borjan av aret radde fortfarande brist
pé specialistsjukskoterskor och operations-
verksamheten kunde inte ga med full kapacitet. I april
kunde centraloperation ater bemanna och dé ckade
ocksa operationsverksamheten.

Operationer 2017 2018 Foéréndring | %

Dagkirurgi 4214 4328 114 2,7
Varav akut 614 566 -48 -7,8
Varav elektiv 3600 3762 162 4,5
Slutenvard 4319 4329 10 0,2
Varav akut 1909| 1890 -19 -1,0
Varav elektiv 2410 2439 29 1,2
Totalt 8 533 8 657 124 1,4
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Operationer med robotkirurgi startades i mars, vilket
innebar en kraftig 6kning av antalet hysterektomier.

Firre elektiva operationer stilldes in 2018 som f6ljd av
att de akuta operationerna blev farre, framfor allt pa
man. Antalet akuta operationer minskade mellan
januari och april. En forklaring ar att vintern 2018
praglades av liten forekomst av is pé vagar och i
slalombackar, da vadret stabilt uppvisade minusgrader
med sno, jaimfort med flera vintrar &ren dessforinnan.

Nir det géllde de planerade operationerna, stod

omréde ortopedi for den storsta 6kningen i antal med
90 stycken.

Slutenvarden

En stravan for att kunna minska antalet vardplatser
har varit att utfora fler operationer som dagkirurgi, det
vill siga med hemgang samma dag. Det giller i
synnerhet de elektiva operationerna. Det visar sig
ocksa i statistiken att den storsta delen av 6kningen
bestar av dagkirurgioperationer.

Bland annat borjade en ny metod — urolift — anvéndas
for behandling av godartad prostataférstoring och en
varmebehandling av karlen vid &derbrack (Radio
Frequency-behandling). Bdda behandlingarna kan
goras pa mottagning istéllet for pa centraloperation.
Samtidigt gjordes farre operationer i slutenvard.

Slutenvard 2016 2017 2018 Forandring |1 %

Vardtillfallen 22 049 21 436 21 969 533 2,5%
- mén 10136 9897 9857 -40 -0,4%
- kvinnor 11 984 11 539 12112 573 5,0%
Varddagar 117 295 115 539 110 987 -4 552 -3,9%
- mén 54 736 56 114 53 819 -2 295 -4,1%
- kvinnor 62 559 59 425 57 168 -2 257 -3,8%
Medelvardtid 53 54 51 -0,3 -6,1%
- mén 54 57 55 -0,2 -3,7%
- kvinnor 5,2 5,2 4,7 -0,4 -8,3%
DRG-vikt 15 853 15 848 16 417 569 3,6%
- mén 7 585 7614 7984 370 4,9%
- kvinnor 8 260 8 226 8433 207 2,5%

Antalet virddagar har under ménga ar trendmaéssigt
sjunkit. Mellan 2017 och 2018 blev virddagarna nistan
4 procent farre. En del av forklaringen ar neddragna
vardplatser till f6ljd av brist pa sjukskéterskor. En
annan &r lattvirdsavdelningen LAVA som 6ppnades i
maj 2018. Den var en vidareutveckling av det koncept
som hade anvints sommaren 2017 for att klara av
bemanningen under semesterperioden. Inrattandet av
LAVA mojliggjorde nedstéingning av fler platser under
sommaren och hosten dn vad som tidigare varit
mojligt.

I slutenvérden har vardprocesserna, i samverkan med
kommunerna och primérvarden, anpassats for att leva
upp till kraven i Lag (2017:612) om samverkan vid
utskrivning fran sluten hdlso- och sjukvard (LOSUS).
Detta uppges av flera omraden, diribland psykiatrin,
ha medfort farre virddagar och kortare
medelvardtider.

Minskningen av virddagarna uppgick till 3,9 procent.
Antalet varddagar for bAde mén och kvinnor sjonk med
ungefir lika mycket. Okningen av operationer 2018
bestod néstan enbart av dagkirurgi och bor darfor inte
ha lett till ndgon stor 6kning av antalet varddagar.

Funktionen ledningssjukskoéterska inférdes pa flera
enheter for handledning av nyutbildade
sjukskoéterskor, kvalitetskontroller med mera.
Arbetssittet med ledningssjukskéterskor har sannolikt
bidragit till att virdskadorna minskat frén 8 till 5
procent och har dirmed ocksé bidragit till kortare
vardtider. Med dessa och andra atgérder lyckades
slutenvarden kraftigt minska nyttjandet av inhyrda
sjukskéterskor, vilket bedoms har lett till stabilare
forhallanden pa vardavdelningarna och kortare
medelvardtider.

P& omrade Psykiatri startades under aret ett specialist-
psykiatriskt omvardnadsteam (SPOT) for att i storre
omfattning kunna stétta patienter i hemmet.

Som en foljd av kortare medelvardtider, 6kade
vardtillfallena totalt med 2,5 procent, trots att antalet
varddagar sjonk. Det var kvinnornas vardtillfillen som
blev fler, medan méannens blev farre. Jamfort med
2017 6kade DRG-vikten, ndgot mer for méan an
kvinnor.
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Vardval och privata vardgivare

Halsoval

Frén 2015 har medborgarna ritt att vélja vilken
vardcentral/hilsocentral de vill i landet. Under 2018
har 122 personer frdn andra ldn valt att lista sig i
Jamtlands ldn, varav 68 procent fran Vasternorrlands
lan. Preliminért har 287 lansbor under aret valt en
halsocentral /vardcentral utanfor lanet dar mer dn
halften valt Stockholm.

Inom halsvalet verkar 17 regiondrivna vardenheter
med 16 filialer samt 5 virdenheter med 7 filialer i
annan driftform.

Under hdsten 2017 genomfordes en 6versyn av
hilsovalet infér 2019 med representanter fran
vardvalsndmnden och regionstyrelsen (VVN /25/2017.
Arendet innehéll justeringar i forfrigningsunderlaget
for Halsoval Region Jimtland Harjedalen 2019.

P& grund av Region Jaimtland Harjedalens ekonomiska
lage beslutades om ett antal besparingsatgérder. For
primirvérden resulterade det i en uppsagning om
stangning av Torvalla hilsocentral fran 1 september
2018. Kilarne blev filial till Bréacke hilsocentral frén 1
juni 2018.

Reformerat tandvardsstod

Inom bestallartandvarden fortsatter arbetet med
utveckling av IT-st6d, samverkan med kommunerna
och att gora tandvardsstodet mer ként. Dialog med
samtliga kommuner har genomforts under aret.

Vardval allmantandvard for barn och unga vuxna

Bestillarenheten har avtal med regionens
folktandvardskliniker samt 25 privata kliniker

avseende allmidntandvérd for barn och unga vuxna.
Under 2018 har en privat virdgivare avslutat sitt avtal.
Fréan 1 januari 2018 héjdes aldern for kostnadsfri
tandvard for barn och unga vuxna till och med det &r
man fyller 22 &r. 29 991 barn i aldrarna 3-22 ar ar
berittigade till kostnadsfri tandvard varav cirka 17
procent valt en privat virdgivare. Frdn 2019 hojs
dldern till 23 ar.

Medicinsk fotvard

Totalt ingar 26 leverantorer i vardvalet for medicinsk
fotvéard, samtliga kvinnor. Under 2018 har tva
vardgivare valt att avsluta sitt avtal och tva nya
vardgivare anslutit sig till virdvalet. Overvigande
andel som fatt subventionerad fotvard ar patienter
med diabetes.

Ovriga privata vérdgivare
Under aret har tre forsaljningar av
fysioterapeutetableringar i Ostersund genomforts.

En fordjupad uppf6ljning av fem fysioterapeuter
verksamma enligt LOF och fem inom halsovalet har
genomforts under november och december 2018.
Rapport och eventuella dtgirder forvintas bli klara
forsta kvartalet 2019.

Avtalet om idrottsmedicinsk mottagning 16pte ut vid
arsskiftet. Under aret har 244 ldkarbesok och 118
besok hos sjukgymnast genomforts.

Kopt verksamhet antal besok Utfall Utfall Utfall Forandring i %
Privata vardgivare 2016 2017 2018 2018 jmf 2017
Lakarbesok* 2085 433 411 -5%
Sjukgymnastbesok * 40 927 38 500 35511 -8%
Patienter som fatt nodvandig tandvard 1743 1804 1838 3%
Patienter som fatt tandvard som led i 448 429 406 -5%
sjukdomsbehandling

Tandvard for personer med stora behov pga langvarig 134 145 139 -5%
sjukdom eller funktionsnedséttning

Antal som fatt upps6kande tandvard 1415 1298 1416 9%
Antal barn som valt privattandlakare 4483 4930 5117 4%

*2/3 av besoken ar gjorda av kvinnor
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Patientsakerhet och vardkvalitet

Patientsakerhet

Ett aktivt mél for Region Jaimtland Harjedalen ar att
andel vardskador ska minska, vilket méts via
markorbaserad journalgranskning, De journaler som
granskas tas fram slumpmassigt. Urvalsmetod och
granskningsmetoden baseras pé att skadan ska ha
dokumenterats i journal. Andel vardtillfallen med
skada 9 procent, andel vardtillfiallen med vardskada 5
procent. Malvérde for 2018 var 77 procent.

Blasoverfyllnad ar fortsatt det storsta problemomradet.
For att minska forekomsten har en 6vergripande
dokumentationsrutin for slutenvrden tagits fram, dar
alla inneliggande patienter ska riskbedomas géllande
vardpreventionsomridena. Andelen skador med
blasoverfyllnad har minskat efter detta infordes.

Nir det géller andelen vardrelaterade infektioner sa ses
didremot en 6kning under 2018, d4 framfor allt
postoperativa infektioner.

Vardkvalitet

Under 2018 anmaéldes fran Region Jimtland
Hérjedalen sammanlagt 17 darenden med intraffad (12)
eller risk for (5) allvarlig vardskada till Inspektionen
for vard och omsorg, IVO. Det har dartill genomforts
ytterligare 5 vardskadeutredningar som efter beslut av
chefldkare inte anmalts till IVO. Antalet 4renden ar
farre an tidigare ar. Trendkurvan visar en minskning
av antalet drenden oOver tid.

Influensasdsongen 2017 - 2018 var ovanligt svir med
fler antal insjuknade &n de narmast foregédende
sdasongerna. P4 grund av att platsbrist och manga
influensadrabbade patienter gick Ostersunds sjukhus
upp i stabslage vid tva tillfillen.
Influensavaccinationstackningen 65 &r och aldre ar
fortfarande lag, 38,2 procent.

Nationell trycksérsmétning 2018 genomfordes i mars.
Andel patienter som hade trycksér, kategori 2 till 4 var
7,6 procent jamfort med 7,0 procent 2017, resultatet
for Region Jamtland Hérjedalen 10,2 procent.

Det har inte funnits nagra tecken pé spridning av
Vancomycinresistenta enterokocker, VRE, inom
Region Jamtland Hirjedalen. Screening sker sedan
arsskiftet 2017/2018 vid 6verflyttning och inlaggning
pa Ostersunds sjukhus.

Vérdhygien samverkar med Fastighet med anledning
av lokal forekomst av héga varden av legionella i
vattenledningssystem. Detta har lett till olika atgarder
sdsom till exempel spolningsregimer av tappkranar.

Bristande lakemedelshantering &r ett riskomrade. Det
kan bero pa bristande grundkunskaper, hog
personalomsittning, bristande kunskapséverforing,
hog arbetsbelastning och forandrade arbetssitt.
Flertalet atgarder har darfor startats upp eller
intensifierats under aret.
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Lakemedel

I Region Jamtland Hérjedalen har kostnaderna for
lakemedel inklusive egenavgifterna okat cirka 9,2
procent 2018 jamfort med foregdende &r. Den
genomsnittliga 6kningen i riket samma period var 9,4
procent.

Region Jaimtland Hiarjedalen har ett mal att
kostnaderna for 1akemedel pé rekvisition (till
mottagningar och avdelningar) respektive
forménslakemedel (Idkemedel pa recept) ska ha en
lagre procentuell 6kning i regionen jaimfort med
genomsnittet for riket. Kostnadsutvecklingen for
lakemedel pa rekvisition var 0,2 procent i regionen
jamfort med genomsnittet for riket som var 5,4
procent. Kostnadsokningen for formanslakemedel var
10,4 procent i regionen medan genomsnittet i riket var
8,1 procent.

Inférandet av nya dyra lakemedel fortsitter att vara
kostnadsdrivande. De nya ladkemedlen beror ofta ett
fatal patienter, men till hoga kostnader. Andra
kostnadsdrivande faktorer dr en ldrande befolkning
samt att allt fler méanniskor lever ldngre med kroniska
sjukdomar.

De likemedelsgrupper som 6kat mest i ar jamfort med
foregdende ar ar lakemedel som anvinds mot olika

Forskning, utveckling och utbildning

Forskning, utvecklingsarbete och utbildning (FoUU) ar
viktiga komponenter for att skapa en grund for
kunskapsbaserad hilso- och sjukvard av hog kvalitet.

Forskning

Den vetenskapliga produktionen inom Region
Jamtland Harjedalen har varit hdg, med 6ver 70
artiklar som publicerats i vetenskapliga tidskrifter.
Dessutom har tre medarbetare disputerat under 2018.
Under 2018 har aven ett projekt, En vag in, initierats i
syfte att sikerhetsstélla att Region Jimtland
Haérjedalen foljer gillande lagar och regler som ror
Kklinisk forskning.

Utbildning

FoU-enheten har det regionovergripande ansvaret for
Umed universitets lakarutbildning med studieort
Ostersund. Till FoU-enheten &r ocksa studierektors-
funktionerna for PTP-psykologer, ST-psykologer, ST-
och AT-ldkare knutna samt stora delar av AT-
administration knuten.

FoU-enheten har ocksa ansvar for att samordna
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) f6r medelldnga
véardutbildningar, samt arbetsplatsforlagt larande
(APL) for ménga av linets gymnasiala vard- och

onkologiska sjukdomar. Den dyraste
ldkemedelsgruppen, sedan ménga ar tillbaka, ar den
som anviands mot olika inflammatoriska sjukdomar. P4
grund av stora patentutgdngar inom gruppen de
senaste aren, s minskade dock kostnaderna 2018 med
cirka 2 miljoner kronor.

Leveransbrister av lakemedel ar ett vixande problem
béde lokalt och nationellt. Det beror bland annat pa
ravarubrist och att efterfrigan blivit storre dn utbudet
utifran en férbattrad ekonomi och kunskap i manga
ldnder. Leveransbrister medfor 6kade kostnader och
ett betydande merarbete att soka alternativ och att
hantera licenser.

En 6kad anvandning av likemedel inom hilso- och
sjukvarden medfor ett storre behov av bade utokad
kompetens och ett 6kat narvarande stod. Avvikelserna
inom lakemedelsomrédet har de senaste &ren dndrat
karaktar och ar mera allvarliga &n tidigare ar, bland
annat att patienternas lakemedelslistor i
journalsystemet eller pd avdelningarna inte stimmer.

omsorgsprogram. Arligen formedlas samordning och
handledning av 1000-1200 studenter/elever under
deras VFU och APL placeringar.

Under 2018 har FoU-enheten dven genomdrivit
implementeringen av projektet ”Sjukskoterskans 1:a
ar”. Utbildningsprogrammet syftar till att underlatta
nyexaminerade sjukskoterskors introduktion i
yrkeslivet.

Utveckling

Region Jimtland Hirjedalens biobanksansvar ligger
sedan januari 2015 vid FoUU-staben. FoU-enheten har
ansvar for driften av medicinska biblioteket med flera
nya avtal pa plats for 2019.

Kliniskt forskningscentrum (KFC-Z) ar placerad inom
FoU-enheten. KFC-Z ingér som en nod till Kliniska
studier Sverige - Forum Norr som &r norra regionens
nod i det nationella nitverk av klinisk forskning som
ingar i den nationella satsningen "Kommittén f6r
nationell samordning av kliniska studier” via
vetenskapsradet.
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Regionala utvecklingsforvaltningen

Regionala utvecklingsforvaltningen dr den del av
Region Jimtland Hirjedalen som arbetar med att ta
tillvara majligheter och fraimja utvecklingen inom
omrédena; Naringsliv och foretagande, Vilfard, klimat
och kompetens, Infrastruktur och Kommunikationer
och Kultur. Nagra av de viktigaste handelserna under
aret sammanfattas nedan.

Verksamheten

Under aret tecknades ett nytt avtal mellan Region
Jamtland Harjedalen och lanets kommuner for
perioden 2019-2021. Syftet med 6verenskommelsen ar
att tillsammans bedriva kommunal och regional
utveckling, med utgéngspunkt i den regionala
utvecklingsstrategin.

En ny matstrategi har godkants av Regionfullméaktige
med fokus pa 6kad lIonsamheten, konkurrenskraft och
attraktion. Ett samverkansavtal dr under diskussion
mellan Region Jimtland Hérjedalen och Ostersunds
kommun om fortsatt samverkan inom UNESCO
Creative Cities Network med stod av Mittuniversitetet.

Europeiska sammanhaliningspolitiken

I EU-kommissionens forslag om flerérig budgetram for
perioden 2021—2027 ir den europeiska
sammanhallningspolitiken fortsatt ett prioriterat
omrade. For Sveriges del innebér forslaget ingen storre
forandring nar det géller storleken pé de struktur- och
investeringsfonder som finns for att forverkliga
sammanhallningspolitiken. Det &r viktigt att den
framtida sammanhallningspolitiken &ven i framtiden
ska ta hansyn till regionens unika forutsattningar.

Kollektivtrafiken

Region Jimtland Hirjedalen medverkar i en rad
projekt, partnerskap och natverk som arbetar med
péverkan for atgarder i transportinfrastrukturen.
Néamnas kan projekt Funktionella Mittstréket som ar
ett Regionalfondsprojekt som innehéller 320 miljoner
kronor i regionalfondsmedel och som véxlas upp med
motsvarande medel fran medverkande parter och
Trafikverket till att omfatta cirka 600 miljoner kronor.

Elbussprojektet i titortstrafiken i Ostersund har
invigts och tre elbussar trafikerar linje 6 Torvalla-
Brittsbo. Bade elbussar och laddstationer har fungerat
bra.

En ny upphandling “Regionbusstrafik 2019, Jimtlands
lan” har genomforts. Lanstrafikens styrelse beslot
tilldela Tronderbilene AS uppdraget. Verksamheten
omfattar trafik pa 67 busslinjer i kommunerna
Krokom, Ostersund, Berg, Bricke, Hirjedalen och
Stromsund. Avtalstiden stracker sig frén 2019-08-11
och 10 &r framét. Den arliga ersattningen uppgar till
cirka 124 miljoner kronor.

Samverkan med SJ fortsitter och frdn september 2018
finns ter daglig nattagstrafik till och fran lanet. Saval
Stockholm som Géteborg trafikeras.

Lanskulturen

Ett stort utbud av kulturarrangemang och
forestillningar med hog kvalitet nér befolkningen i
hela lanet. Pa drsbasis nér regionala
kulturverksamheterna gemensamt Gver 300 tusen
deltagare. En ny regional kulturplan har antagits av
regionfullmiktige, ddr insatser och mél ar formulerade
utifrdn gemensamma behov och utmaningar. I enlighet
med Kultursamverkansmodellen har planen tagits
fram i bred samverkan med kommunerna,
civilsamhillet och foretradare for kulturskaparna.

”Staare 2018”, uppmirksammade jubileet 100 &r sedan
forsta samiska landsmotet pa svensk sida. Det har varit
en viktig markering for den samiska befolkningen dar
samtliga verksamheter bidragit till aktiviteter.

Projekt och dvriga aktiviteter

Projektet “Etableringsframjande samverkan i region
Jamtland Harjedalen” har under perioden drivit en rad
olika insatser for att fa fler foretag att vilja regionen
som plats for sin verksamhet. Alla kommuner arbetar
aktivt med etableringsarbetet, dar dessa insatser har
resulterat i att projektet varit med i 21
foretagsetableringar med 115 nya sysselsdttningar
ackumulerat sedan start.

Region Jamtland Harjedalen och lanets kommuner har
ansvarat for projektet Timbanken. Timbanken har
erbjudit fem kostnadsfria konsulttimmar till smé och
medelstora foretag inom fem insatsomréaden. Vid arets
slut hade totalt 350 foretag fatt stod.

Det pagar manga samarbeten med Trondelags fylke,
bland annat projekten "Pilgrimsleden 4.0” och "SMICE
(Samskapande Mittnordisk Innovationsarena for
Cirkuldr Ekonomi)”. Det forstndmnda arbetar med att
hitta gransoverskridande arbetssétt mellan kommuner
for att 16sa komplexa samhéllsutmaningar.

Folkhogskolor

Samarbetet mellan lanets tre folkhogskolor fortsatter
att utvecklas med syfte att né dnnu béttre resultat for
folkbildningen.

Birka folkhdgskola har under aret startat utbildningen
OnlineVideoCreator, vilken fatt mycket goda
omdomen. Vidare har Birkas allménlinje kompletterat
gymnasiedelen med en grundskoledel.

Bickedals folkhogskola startade under dret tva nya
uppdragsutbildningar. I maj startades ocksa en
bristyrkesutbildning pa uppdrag av
Arbetsformedlingen.
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Regionstaben

Regionstaben ska stddja hilso- och
sjukvardsforvaltningen och regionala utvecklings-
forvaltningen, samt chefer, regiondirektoren och de
politiska organen.

Dataskyddsforordningen

Den nya lagstiftningen om dataskydd tradde i kraft
25:e maj och ersatte da den tidigare lagstiftningen
(PuL). Det innebar hirdare krav nir det géller
personuppgifts-hantering. Regionstyrelsen har
beslutat om en organisation for
personuppgiftshantering.

Civilt forsvar och krisberedskap

Sjukvérd ar ett prioriterat omrade inom civilt forsvar
och for stod till forsvarsmakten. Statens forvantningar
pé landsting/ regioner har varit 14gt stédllda inom civilt
forsvar under ett flertal &r men nu har bade uppdrag
och riktade statsbidrag tilldelats landstingen. I Region
Jamtland Harjedalen kommer arbetet att bedrivas i
projektform under aren 2018—2020.

Internkontroll och uppsiktsplikt

Den interna kontrollen ska vara tillracklig enligt
Kommunallagen (KL) kap 6, 6§. Arbetet med den
interna kontrollen utgér frén reglementet for intern
kontroll for Region Jimtland Hérjedalen. Under 2018
har regionstyrelsen och nimnderna antagit och f6ljt
upp sina respektive internkontrollplaner. Nagra av
uppféljningarna har resulterat i dtgarder och
aterredovisningar. Med anledning av revisorernas
anmarkning 2017 och regionens bedomning av att
internkontrollen inte varit tillrdcklig har ett
utvecklingsarbete skett. Ett reviderat reglemente har
antagits av regionfullmiktige och riktlinjer for intern
kontroll har antagits av regionstyrelsen under 2018
och ska implementeras under 2019. Den sammanlagda
bedomningen &r att den interna kontrollen har starkts
och varit andamalsenlig.

Enligt kommunallagen ska regionstyrelsen leda och
samordna forvaltningen av regionens angeldgenheter
och ha uppsikt 6ver nimnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska
ocksé ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som
bedrivs i sddana juridiska personer som avses i 10 kap.
2 — 688§ och sddana kommunforbund som kommunen
eller regionen ar medlem i. Under 2018 har
regionstyrelsen sarskilt granskat Gemensamma
namnden avseende samordnad upphandling,
lagerhéllning, distribution av sjukvardsprodukter och
hjéalpmedel, Torsta AB, Almi foretagspartner Mitt,
Vattenbrukscentrum Norr AB, Peak Region AB,
Norrtég AB, Stiftelsen Jamtli och Lanstrafiken AB och i
forekomna fall riktat uppmaning till berord
verksamhet. Utover detta har regionstyrelsen
regelbundet tillkinnagetts protokoll och
delérsrapporter fran ndmnder och bolag.

Miljiomal for 2018

En miljocertifiering innebar bland annat ett dtagande
att sdtta upp mal utifrdn mest betydande miljoaspekter
och arbeta med sténdiga forbattringar inom
miljomradet. Med endast en avvikelse vid senaste
revisionen ar det basta resultatet sedan organisationen
blev certifierad (2004).

For 2018 fanns 8 prioriterade 6vergripande miljomal
som handlade om minskad klimatpaverkan fran
tjansteresor och transporter, ingen 6kning av
avfallsmangder, h6g niva pa materialdtervinning av
avfall, minskad energianviandning, 6versyn av skadliga
kemiska produkter, riskbedomning av kemiska
produkter, kunskap och medvetenhet i miljofragor
samt inkop av ekologiska och socialt-etiskt markta
livsmedel.

Klimatpaverkan

Det systematiska arbetet mot klimatpéaverkan fran
resor har fatt effekt for 2018 ars resultat &ven om
resandet har 6kat och mélet pa -10 procent
koldioxidutslapp jamfort med 2016 har uppnétts med
god marginal d& resultatet blev -22 procent. Cirkular
ekonomi bidrar till att resurser anvénds effektivt och
maéangden restprodukter som inte kan ateranviandas blir
minimal. Darfor ar arbetet med minskade
avfallsméngder och en bra kéllsortering viktigt.
Regionen arbetar intensivt med energifragorna, bland
annat genom informationsinsatser och energi-
effektiviseringsétgirder. En atgard som medfort stor
effekt ar de insatser inom ventliationsomradet som
pagar. Tyvarr naddes inte mélet for 2018.

Kemikalier

Under 2017 genomfordes riskbedomningar med hjalp
av konsulter av de kemikalier med hogst risk utifran
regionens kemikaliehanteringssystem. Av de 639
riskbedomningar som gjordes med hjélp av konsulter
under 2017 har 286 fortfarande inte granskats och
signerats av ansvarig chef. For kemiska produkter som
ar klassade som cancerframkallande, reproduktions-
toxiska och/eller mutagena kravs enligt
arbetsmiljolagstiftningen en dokumenterad utredning.
Det ar &nnu inte gjort pa ndgon annan produkt 4n
formaldehyd (formalin).

Livsmedel

Malet for 2018 var att bibehélla och helst 6ka andelen
ekologiska livsmedel och uppna 6 procent socialt-etiskt
markta livsmedel. For 2018 uppnéddes 28,2 procent
ekologiska och samtliga produktionskék uppnédde
malet var for sig. For socialt-etiska uppnéddes 9,6
procent for hela organisationen, vilket val 6verstiger
uppsatta mél. P4 folkhogskolorna ar det svart att n
detta mal da utbudet ar begransat och det ar betydligt
mindre volymer som finns pd marknaden med denna
markning.
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~ VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

| detta avsnitt redovisas vasentliga personalforhallanden, sasom utford tid, sjukfranvaro, héalsoframjande

arbete samt kompetenskartlaggning.



Personalvolym

Antal anstallda

Antal manadsavlénade | 2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31 Forandring mot
2017

Totalt antal anstéllda 3995 4031 4175 4138 -37

- varav kvinnor 3113 3138 3252 3211 -41

% 78% 78 % 78 % 78 %

- varav man 882 893 923 927 +4

% 22 % 22 % 22 % 22 %

Varav lakare 470 489 520 515 -5

Varav sjukskoterskor 1217 1269 1308 1277 -31

Varav 571 613 629 630 -1

underskoterskor/skotare/

Antalet anstillda med manadslon har sjunkit med 37
personer sedan foregdende arsskifte, dock fortsatte
antalet Oka efter arsskiftet 2017/2018 fram till
sommaren innan det vinde. Anstillda med andra
anstéllningsformer (timanstillda) har inte 6kat, varken
i antal eller utford tid. Overtidsarbetet minskat nigot.

Utford tid

Region Jimtland Hirjedalen har minskat den utforda
tiden med motsvarande 52 &rsarbetare 2018 jamfort
med 2017. 2018 hade tva vardagar mindre vilket
motsvarar cirka 22 arsarbetare. Minskning av antalet
anstéllda och utford tid gentemot 2017 skedde efter
sommaren.

Beslut fattades under varen 2018 att antalet
arsarbetare skulle minska med 100 frén mars till och
med december 2018. Utfallet motsvarar en minskning
pa 61 drsarbetare. Det dr svart att méta faktiskt antal,
béde vad géller antal anstéllda och antal arsarbetare,
bland annat pa grund av sdsongs- och
projektanstillningar.

Samtidigt som verksamheten arbetat med malet att
minska antalet anstéllda sa har det funnits andra mél
och faktorer som gjort att antalet anstéllda okat. Till
exempel genom att ersitta hyrpersonal med egen
personal, inférande av lattvardsavdelning, politiska
satsningar och beslut, inférande av robotkirurgi samt
utokning av anestesi- och operationsservice pa
Specialistvird campus.

Inom regionstaben har de rekryteringar som
genomforts till stor del bestatt av uppdrag med extern
finansiering.

Som en del i beslutet att minska antal anstéllda géller
fran och med 4 maj restriktion for anstillning i Region
Jamtland Harjedalen. Det finns négra villkor for
undantag: anstillningar dir alternativet annars vore
att anlita hyrpersonal eller arvodesanstéllda som
kostnadsmissigt gar att jaimféra med hyrpersonal,
externt finansierade anstillningar samt anstillning av
verksamhetskritisk kompetens.

Utford tid omriknat till arsarbetare per forvaltning

Utford tid totalt/ forvaltning 2016 2017 2018 Zo?ggegfsn;bz;l;;
Halso-och sjukvardsforvaltningen 2963 3071 3044 -27
Regionala utvecklingsforvaltningen 128 135 124 -11
Regionstaben 200 202 190 -12
Patientnamnd, mfl 7 8 6 -2
Region Jamtland Harjedalen 3298 3416 3364 -52
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Inom hélso- och sjukvérdsforvaltningen har den
utférda tiden minskat med 27 arsarbetare. En
minskning kan ses inom de flesta omraden, férutom
inom omrédena Hud Infektion Medicin, Diagnostik
Teknik Service, Ogon Oron, Barn Unga Vuxna samt
Folktandvarden.

Den utforda tiden i Folktandvérden har 6kat mot
foregdende ar. Inom folktandvarden bor den utférda
tiden oka eftersom det kan innebéra mer tid for patient
som i sin tur kan leda till 6kade intékter. Det finns ett
fortsatt behov av att 6ka den utférda tiden, framst i
tandlakargruppen.

Inom regionala utvecklingsforvaltningen har antalet
drsarbetare minskat med 11 jamfort med féregdende
ar.

utford tid i antal arsarbetare ar 2014 - 2018
4000
16
o 3266 34 3364
35 3246 3208
3000
2500
2000
1500
1000
ar2014 Aar2015 Aar2016 ar2017 &r 2018

Chef- och ledarskap

For flertalet verksamheter inom regionala
utvecklingsforvaltningen, dr som regel 6kad utford tid
en positiv utveckling. Det innebér att fortroendet frén
finansidrer okar och att utvecklingsresurserna okar.
Detta under forutsittning att nettokostnaden inte
overstiger tilldelade medel.

I Regionstaben har antalet arsarbetare minskat med 12
jamfort med foregdende ar.

Bemanningsforetag

Kostnad 2017 2018 | Forandring
bemanningsforetag i mkr i mkr i mkr
Lékare 138.6 108,7 -29,9
Sjukskéterskor 473 228 -24,4
Ovrig personal 42 o5 -1,6
Summa

bemanningskostnader 190,0 134,1 -55,9

Ett av regionstyrelsens aktiva mal ar att kostnader for
inhyrda lakare och sjukskoterskor ska minska till 2015
ars niva, motsvarande 125,6 miljoner kronor. Under
2018 har kostnaderna minskat med 55,9 miljoner
kronor mot féregdende ar, men nar inte riktigt mélet.

Bidragande till de minskade kostnaderna har bland
annat varit battre planering och nyttjande av
hyrldkares tid, rekryteringsinsatser, kompetensvixling,
karridrvagar, produktions- och kapacitetsplanering for
béttre styrning samt anstéllning av ST-lakare.

Antal Chefer 2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31 Forandring mot
2017

Totalt antal 152 153 158 163 +5

- varav kvinnor 108 111 119 119 0

- varav man 44 42 39 44 +5

I tabellen &r inte regiondirektor, forvaltningschef Patientndmnd eller revisionsdirektor medraknade

Chefsrorlighet

Av de 28 chefer som avslutat sitt chefsférordnande
inom Region Jimtland Harjedalen har 11 chefer sagt
upp sin anstéllning och 6vergatt till annan
arbetsgivare. Fem chefer har avgatt med pension. Tva
chefer har 6vergatt till annan chefstjanst och tio chefer
har 6vergétt till andra arbeten inom Region Jamtland
Harjedalen. For sju av dem har det inneburit en
atergéng till grundbefattningen. Det antal chefer som
har lamnat chefsbefattningen ger en
personalomsittning for chefer pa 17 procent. Att
jamfora med 2017 dé personalomsittningen for chefer
var 15 procent.

En personalomsittning for chefer pa 17 procent och
som dessutom ir stigande kidnns oroande. Men en viss
chefsrorlighet &r att vinta d& avtalstiden for chefer i de
flesta fall omfattar fyra &r med mdjlighet till
forlangning. Det finns alltsd med regelbundenhet ett
tillfalle for bade arbetsgivaren och aktuell chef att
utvardera ett fortsatt chefskap.

Chefernas forutsattningar har uppmiarksammats och
utmynnat i en regionévergripande handlingsplan med
bland annat inriktningsbeslutet att hogst 35
understéllda per chef ska vara norm inom Region
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Jamtland Harjedalen. I linje med det beslutet har en
tjanst som bitrddande enhetschef inrattats under aret.

Introduktion och kompetensutveckling i
chefsrollen

Det ar val forankrat inom verksamheterna att anvanda
faststallt introduktionsprogram vid introduktion av
nya chefer. Ett nytt chefsutvecklingsprogram startades
under hosten. Av de totalt 33 chefer som borjat under
aret deltar 17 chefer i detta program. Vikarierande
chefer har kunnat erbjudas deltagande i chefsaspirant-
programmet som dven det startade hosten 2018.

Halsoframjande arbetsmiljo

LAnebildning

Loneoversyn genomfordes enligt tidplan och ny 16n
betalades ut i april till samtliga utom enhetschefer som
fick ny 16n i oktober. Loneokningsnivan uppgick till
totalt 2,53 procent (exklusive Kommunal och ldkarna
som hade tvaarsavtal 2017-2018).

Prioriterade grupper i 16neéversyn 2018 var
fysioterapeuter, arbetsterapeuter, dietister,
kuratorer/psykoterapeuter, psykologer, enhetschefer,
medicinska sekreterare och sjukskoterskegruppen.

Andel sjuktimmar i % av ordinarie tid
7,5%
6.6% 6,1%
o ,—70 5,8%
5,5% 5,1%

3,7%
3,3% 3,1%

2016 2017 2018

B Alla anstéllda @ Man O Kvinnor

Okade frisktal och sjukfranvaro

Under 2018 var mélet i Regionplanen att
sjukfranvaron skulle minska till 5,5 procent, malet har
uppnatts och landade pé 5,1 procent. Det innebér en
minskning motsvarande 13,4 irsarbetare. En stor
minskning av sjukfallen ldngre 4n 180 dagar har skett
och minskar fran 116 i december 2016 till 52 i
december 2017 och nu 47 medarbetare i slutet av 2018.
En riktad satsning p4 att arbeta l6sningsfokuserat med
langtidssjukfranvaro har haft effekt. Nu finns dven
mojlighet att jobba tidigt vid ohélsa och férebyggande
vilket gynnar bade individ och organisation.

Korttidsfranvaron dag 1-14 och den period som
arbetsgivaren star for sjuklon 6kar med 6 156
sjuktimmar. De ménader som sticker ut ar februari och
september om man tittar manadsvis.

Korttidsfranvarons 6kning sker inom Hélso-och
sjukvérdsforvaltningen och framst inom fyra omraden,
Diagnostik Teknik och Service, Folktandvérd, Barn-
och ungdomsmedicin samt Ortopedi. Slutsatsen &r att
det inte ror sig om en generell 6kning av korttids-
franvaro. Okningen innebir att sjuklénekostnaden
slutade pé 34,2 miljoner kronor 2018 jamfort med 32,9
miljoner kronor féregéende &r.

Den sjidlvupplevda hilsan mits i en arbetsmiljoenkit
tvé génger per ar. Under 2018 l4g medelvardet i
februari pé 4,83 och i oktober pa 4,79 med en skala
fran 1-6 diar 6 motsvarar instimmer helt. Det dr ingen
nedging utan métningar brukar ligga marginellt ligre i
oktobermitningen och viardena skiljer sig inte 6ver de
senaste 3 dren. Resultaten visar att medarbetarna
instimmer i att de upplever sin hilsa som god.

Obligatorisk sjukfranvaroredovisning

Sjukfranvaroandel i % i 2016 2017 2018
relation till utford

arbetstid i

Kvinnors 7,5 6,1 5,8
sjukfranvaroandel

Mans sjukfranvaroandel 3,7 3,3 3,1
Total sjukfranvaroandel 6,6 55 51
29 ar eller yngre 6,6 55 6,2
30-49 ar 59 4,9 4,6
50-65 ar 7.4 6.1 55
Andel 58 49 46
langtidssjukfranvaro = 60

dagar

Totala antal sjuktimmar | 479 093 | 408 172 | 384 618
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Genomforda insatser

Att arbetat tidigt i rehabiliteringen och med
korttidsfrénvaron, att identifiera orsaker och majliga
atgarder for att komma tillratta med ohélsan lyfts som
en framgéngsfaktor av vira chefer i organisationen.
Detta ar ett led i det tidiga, hilsoframjande och
forebyggande arbetssittet som bedrivits inom Region
Jamtland Harjedalen de senaste aren. Mélet ar att
jobba mer proaktivt 4n reaktivt och med ett
16sningsfokuserat forhéllningsétt. Har har ocksa
hilsoframjande teamet lyfts fram som framgéngsrikt,
med specialister pa arbetsmilj6 och rehabilitering och
som st6d till chefer och medarbetare i processen.

I enlighet med maél och aktiviteter i handlingsplanen
Attraktiv arbetsgivare har dessa dtgiarder genomforts
under aret for att bidra till en sankt sjukfrdnvaro och
okade frisktal:

e Tidiga rehabiliteringsinsatser

e  Alternativ till sjukskrivning

e  Samarbete med virden -projekt STR-A

o Atgirderilanga sjukfall

o Atgirder gillande korttidsfranvaro

e  Chefers forutsiattningar o kunskap att stédja
medarbetarna, fanga upp signaler och jobba
hélsoframjande

e Rorlighet i organisationen

e  Specialiststod (hilsofrimjande teamet) i
rehabiliteringsarbetet

e Dialogi omradesledningar kring sjukfranvaro o
halsoframjande insatser med halsofrdmjande
teamet

Omvarld

I jamforelse med Gvriga landsting och regioner ligger
Region Jaimtland Harjedalen strax under medel. Vid
arets borjan och for 2017, da sjukfrdnvaron senast
samlades in av Sveriges kommuner och landsting, 13g
sjukfrénvaron mellan 5,1 procent till 7,1 procent for
alla landsting.

Foretagshalsovard

Under aret har den forebyggande satsningen via
foretagshalsovirden pa dterhdmtning och
hjarnergonomi fortsatt. Arbete riktar in sig pa
stressreducering pa bade grupp och individniva,
mycket kopplat till arbetets uppléagg, struktur, roller
och organisering. Det handlar ocks& om hjarnans
behov av ergonomiskt uppligg for att f4 aterhamtning,
béde under arbetsdagen och i balansen arbete och
privatliv.

Satsningar har gjorts vid tidiga signaler pa ohilsa via
foretagshalsovard framforallt kopplat till psykologstod
i arbetets uppldgg, somn och stresshanterings-
strategier. Aven hilsobedémningar som stod i det
samtal chef och medarbetare har kring upprepad
korttidsfrdnvaro anvands.

Under 2018 minskade kostnaderna for
foretagshélsovard med 1,7 miljoner kronor till 4,7
miljoner kronor. Orsakerna &r storre restriktivitet pa
grund av de ekonomiska direktiv som fanns under aret.

Av de medel som anvinds till foretagshalsovard fanns
ersattningar fran AFA och Forsiakringskassan
motsvarande cirka 1 miljon kronor i sokt finansiering
under aret for att stimulera till tidiga och férebyggande
insatser.

Under aret har friskvardsférménen en
anviandningsgrad pa 61 procent, det vill sdga 2 538
medarbetare har anvént friskvérd i form av
friskvardspeng eller friskvardstimme.

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Alla medarbetare dr en del av sin egen och varandras
arbetsmiljo. En hdlsofrdamjande arbetsmiljo dr en
framgdngsfaktor i verksamheten for att nd uppsatta
mal och skapa engagemang for utveckling. (ur
Handlingsplan attraktiva arbetsgivare)

Under aret har tva arbetsmiljométningar genomforts i
verksamheten som en del i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

I det regionovergripande resultatet kan de delar som
har med feedback fran narmaste chef, hinna avsluta
mina arbetsuppgifter och vilfungerande rutiner ringas
in som utvecklingsmojligheter. Dessa delar har ocksa
ett starkt samband med ménga av de insatser for
utveckling som sker i verksamheten exempelvis RAK
(ratt anvand kompetens), tydliggora roller och rutiner,
ledningssjukskoterska, prioriteringsordningar,
bemanningsnormer med mera. Alla dessa delar lyfts
som exempel pa aktiviteter som upplevs som positiva i
verksamheten kopplat till stress och ohalsa. Vad giller
ledarskapet pagar insatser for att tydliggora uppdrag,
chefsutveckling och metodik som vintas paverka
resultaten positivt.

Styrkor i enkiten ar kopplat till engagemang och
upplevd meningsfullhet. Regionens medarbetare trivs
pé sina arbetsplatser och det dr en god stimning om
man ser till det 6vergripande resultatet.

Jamstalldhet och jamlikhet

Inom Region Jimtland Hérjedalen ska kriankande
siarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier,
repressalier eller annan diskriminering inte
forekomma utan det dr nolltolerans som géller.
Riktlinjen kring detta reviderades i borjan av 2018.

Regionen hade ett index pa dessa frigor pa 5,55 (skala
1-6), dér ett resultat mellan 5-6 bed6ms som ar bra
varden.
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Kompetensforsorjning

Kompetenskartlaggning

En kompenskartlaggning for perioden 2018 — 2023
(for ldkare 2018-2029) genomfordes under 2017-18. I
den efterfragas vakanser som inte kunnat tillsittas,
pensionsavgangar, 6vrig personalomséttning samt
forandringar i verksamhet som kan paverka antal och
fordelning av yrkesgrupper/kompetens. Detta
sammantaget visar pa regionens och verksamheternas
rekryteringsbehov under samma period.

Lakare

Det ar mycket svért att rekrytera fardiga
specialistlakare, 6verldkare och distriktsldkare.

For att klara forsorjningen av dessa grupper har
regionen satsat pa att anstilla och utbilda AT-, och ST-
ldkare. Behovet av likare som anges som vakanser som
ar mycket svéra att rekrytera motsvarar 56 tjanster.

Sjukskoterskor

Forsorjningen av allménsjukskoterskor sker genom
rekrytering dar Mittuniversitet utgor en viktig
rekryteringsbas. Forsorjningen av specialist-
sjukskoterskor och barnmorskor sker till stor del
genom att regionen bland annat beviljar studiemedel
till redan anstillda allménsjukskoterskor som
specialistutbildar sig.

Underskoterskor och skotare

Forsorjningen av underskoterskor och skétare sker
genom rekrytering. Nir det géller nyutbildade sker det
béde frdn ungdomsgymnasiet och vuxenutbildningen.

Kompetensforsorjning inom halso- och sjukvard

Hilso- och sjukvérd ar regionens storsta verksamhet.
Det ar i den sektorn utmaningarna finns vad géller

kompetensforsorjning. Enbart rekrytering 16ser inte
och kommer inte att 16sa framtida kompetens-
forsorjning. Regionens personalbehov av framforallt
allménsjukskéterskor visar pé att det méste till
atgarder for att behalla och rekrytera personal.

Attraktiv arbetsgivare

Handlingsplan for Attraktiv arbetsgivare ar en del i
arbetet att behalla medarbetare men detta handlar
dven om allas engagemang. Som student och elev ska
man kdnna att man far en bra utbildning i regionen via
praktik och verksamhetsforlagd utbildning och att man
blir vdl mottagen. I nista steg, det vill siga som
medarbetare ska man uppfatta att regionen stravar
efter att alla delar i medarbetarskapet ar ett stod i
arbetet och att kompetensutveckling sker utifrén béde
medarbetares och verksamhetens behov. Som
medarbetare har man ett eget ansvar i att verka for att
alla delarna i processen stravar mot samma mal,
ytterst patientens.

Den arliga kompetenskartlaggningen ger mojligheter
for bade regionen och verksamheterna att battre
forutse kommande kompetensbehov. Svarigheten for
verksamheterna har varit att kunna foérutse kommande
behov av kompetensutveckling/-sammansittning
utifran féorandrad verksamhet.

Pé regionovergripande niva har medverkan vid diverse
traffar, massor och rekryteringsevenemang
genomforts.

For att locka till framtida jobb inom verksamheten,
fraimst hélso-sjukvard deltar Region Jamtland
Hérjedalen pa olika event mot grundskolor och
gymnasier. Ett exempel dr Nolia framtidsméissa som
riktar sig till gymnasieelever i arskurs 2.
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EKONOMI

| detta avsnitt redovisas Region Jamtland Harjedalen rakenskaper och atgarder for att na god

ekonomisk hushallning.
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Ekonomiskt resultat

Region Jamtland Hérjedalens resultat for ar 2018 var
minus 248,5 miljoner kronor, vilket var 12,4 miljoner
kronor siamre dn foregaende ar.

Regionens ekonomi ar fortsatt mycket anstrangd och
nettokostnadsutvecklingen for aret var 3,2 procent.

En ingéende ekonomisk obalans samt fortsatt 6kade
personalkostnader, 6kade ldkemedelskostnader och
hoga riks- och regionvardskostnader ar de
huvudsakliga orsakerna till underskottet.

Omvarldsanalys

Den ekonomiska utvecklingen i omvérlden paverkar
Region Jamtland Héarjedalens finansiering i form av
skatteunderlag och statsbidrag och far darmed ett

inflytande pa hur stor verksamhet som kan bedrivas.

Enligt SKL:s ekonomirapport fran december 2018
okade rikets bruttokostnader betydligt snabbare 2018
an tidigare ar, med drygt 5 procent. Nettokostnaden
dampades dock nagot tack vare riktade statsbidrag,
sésom personalforstarknings-, patient- och
professionsmiljarderna. Det innebér att regionerna och
landstingen gér in i 2019 med en stor kostnadskostym
som dessutom ar kraftigt forstarkt av riktade tillfalliga
satsningar som det rader stor osékerhet om.

Kostnaderna for hilso- och sjukvérd har 6kat snabbt
och den specialiserade somatiska virden &r den mest
osédkra kostnadsposten framéver. Framst vad giller
beroendet av hyrpersonal, produktivitetsminskning
och stora kostnadsokningar for personal och
bemanning.

Viélfarden star infor stora utmaningar. Det kommande
tio &ren kommer andelen barn, unga och #ldre i
samhallet att 6ka. Samtidigt kommer antalet personer i
arbetsfor alder att 6ka mycket svagt. Det &r en stor

utmaning som innebdr att offentlig sektor behover
hitta 1angsiktiga 16sningar for att klara av att finansiera
valfarden och klara kompetensforsérjningen. Genom
att se 6ver dagens arbetssitt samt att anvianda
digitaliseringens mojligheter, kan gora det majligt att
mota de demografiska forandringarna.

I Jamtlands ldn ar andelen éldre &n 65 ar hogre an i
riket, i ndgra av lanets kommuner betydligt hogre. Pa
motsvarande sitt 4r andelen unga och andelen i
arbetsfor alder vasentligt lagre i nagra av lanets
kommuner. Samtidigt har ldnet en av de hogsta
andelarna 65 ar och 6ver som ar forvarvsarbetande.

Enligt rapporten tyder nu allt pa att den svenska
konjunkturen har passerat sin topp och att en svagare
tillvixt kommer framo6ver. En inbromsning 2019 ar
hogst trolig, vilket kommer att sitta avtryck i global
tillvaxt och utrikeshandel. I Sverige kommer troligen
bostadsbyggandet minska under hela 2019. Detta ar
tva huvudforklaringar till en nedvaxling av svensk
tillvaxt. Detta leder dven till forsamrad prognos for
global BNP-tillvixt, vilket innebér en svagare 6kning
av svensk export under kommande &r.

Den starka utvecklingen pa den svenska
arbetsmarknaden kommer darmed att brytas, med
minskande sysselsattning och stigande arbetsloshet
som foljd. En svagare utveckling av sysselsattningen
medf6r en pétaglig ddmpning av den kommunala
skatteunderlagstillvaxten.

Befolkningsforandringar ar en viktig faktor for
skatteintidkternas storlek i lanet. Folkmangden okar
sedan ett antal ir i Jamtlands lan. Orsaken ar just
inflyttningen hit frin andra ldnder. Befolkningen i
Jamtlands lan okade 2018 med 474 invénare (0,4
procent).
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Analys av intakter och kostnader
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Verksamhetens intakter

Nettokostnadsutvecklingen har varierat kraftigt under
aret. Detta beror delvis pa att kostnaderna ckade
markant under senare delen av 2017 och da framst
I6nekostnaderna. Denna kostnadsokning har sedan
funnits kvar 2018, som darfor gjort att kostnaderna
2018 var betydligt hogre dn kostnaderna 2017 i borjan
pé aret, men dar skillnaden sedan jamnats ut for varje
manad som gitt. Verksamhetens bruttokostnader har
okat men eftersom dven intdkterna har 6kat under
aret, sd har nettokostnadsutvecklingen bromsats och
uppgick till 3,2 procent fér 2018.

Verksamhetens intdkter 6kade med 7,8 procent,
motsvarande 56,3 miljoner kronor jamfért med
foregdende ar, varav storsta delen var riktade
statsbidrag som 6kade med 44,4 miljoner kronor.

Patientavgifterna exklusive tandvard var endast 0,5
miljoner kronor hogre dn foregdende ar. Forsaljning av
halso- och sjukvard 6kade med 5,5 miljoner kronor
jamfort med foregdende é&r.

Aven 6vrig forsiljning, hjilpmedel och forrad har okat
med 6,4 miljoner kronor under &ret.

Intdkterna for tandvérd minskade med 0,4 miljoner
kronor. En orsak till de minskade intdkterna ar att
omréde Tandvard haft fortsatt brist pd personal-
resurser som lett till hirdare prioriteringar. Det
innebar att vuxna betalande patienter dr den grupp
som prioriteras lagst enligt tandvérdslagen.

Jamforelse perioden januari-december 2017 2018 Forandring i%

Verksamhetens intékter totalt i miljoner kronor 719,3 775,6 56,3 7,8%
Varav patientavgifter exkl tandvéard 68,9 69,4 0,5 0,7%
Varav statsbidrag och évriga bidrag 260,2 304,6 44,4 17,1%
Varav forséljning halso- och sjukvard 180,7 186,1 55 3,0%
Tandvard 47,1 46,7 -0,4 -0,8%
Ovrig forsaljning, hjalpmedel och férrad 162,5 168,9 6,4 3,9%
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Verksamhetens kostnader

Bruttokostnaderna har totalt 6kat med 3,9 procent
2018 jamfort med 2017, vilket motsvarar 187,9
miljoner kronor. Kostnadsutvecklingen har 4nda
stannat upp nigot jamfort med utfallet efter
delérsbokslut i augusti, da 6kningen var 5,6 procent.

Okningen beror frimst p3 att personalkostnaderna
exklusive pensionskostnader 6kade med 3,7 procent
under aret, motsvarande 80,0 miljoner kronor.
Okningen av personalkostnader for samma period
mellan 2016 och 2017 uppgick till 116,5 miljoner
kronor (5,6 procent). Denna kostnadsokning har f6ljt
med in i 2018, dven om Gkningen bromsats upp négot i
slutet pa aret. Som en effekt av kraftigt 6kade
kostnader 2017 har dven pensionskostnaderna ckat
kraftigt under 2018, en 6kning med 58,3 miljoner
kronor.

Kostnaden for bemanningsforetag har minskat jamfort
med foregdende &r, 29,4 procent motsvarande 55,9
miljoner kronor. Kostnader for inhyrda sjukskoéterskor
har minskat med 52 procent medan kostnad for
inhyrda likare har minskat med 22 procent. Aven om
maélet att minska till 2015 &rs niva inte ar uppnatt sa
aterstar endast 8,5 miljoner kronor.

Kostnader for ldkemedel har under 2018 6kat med
25,8 miljoner kronor, att jaimféra med 6kningen i fjol
pé 7,5 miljoner kronor. Riks- och
regionvardskostnaderna har 6kat med 13 miljoner
kronor jaimfort med samma period 2017. Aven 6vrig
kopt vard har 6kat med 11,9 miljoner kronor.

Lokalkostnader och 6vriga fastighetskostnader har
okat med 2,2 miljoner kronor.

Ovriga verksamhetsnira kostnader har 6kat med 16,9
miljoner kronor, d& framst forradskostnader och
6vriga sjukvardstjanster.

Liamnade bidrag 6kade med 17 miljoner kronor jaimfort
med foregdende &r. Lanstrafiken fick 7 miljoner kronor
mer i bidrag 2018. De privata virdgivarna har under
aret kompenserats med 7 miljoner kronor genom
hélsovalet, eftersom regiondriven primarvérd har gatt
med underskott och inte lyckats dterstélla underskottet
inom tre ar.

Resultatet for omrade Primérvard i sin helhet 2018 var
51,6 miljoner kronor simre dn budgeterat, varav
anslagsfinansierat var 6,9 miljoner kronor béttre dn
budget och hilsovalet var 58,5 miljoner kronor sdmre
an budgeterat.

Avskrivningar har varit hogre for dret vilket beror pa
nedskrivning av vindkraftverket med 12,6 miljoner
kronor.

Ett fullserviceavtal tecknades med Green Extreme for
drift av vindkraftverket de forsta fem &ren. Efter en
langre tids diskussion mellan parterna sa valde Green
Extrem under varen 2017 att ensidigt sdga upp
driftavtalet. Under 2018 har Green Extreme gatt i
konkurs. Region Jamtland Hirjedalens forsiakring
avseende verket 16pte ut sommaren 2017 och regionen
valde da att stoppa verket eftersom det inte dr majligt
att forsékra ett verk utan att ha ett giltigt driftavtal.

Region Jamtland Harjedalens verk gar sedan i slutet av
november 2018 i provdrift med begriansad effekt och
diarmed lagre produktion och utan férsakring.

Planen for 2019 ir att teckna ett ettarigt serviceavtal
med en driftoperator samt ett avropsavtal med ett
annat foretag for lite storre insatser och eventuella
reparationer. Verken ska forsakras innan de gér upp i
fulldrift. Ett forfragningsunderlag kommer att tas fram
for en ldngsiktigare driftentreprenad fran och med
2020.

Foréndring i

Jamforelse perioden januari-december 2017 2018 mkr %

Verksamhetens bruttokostnader totalt i miljoner kronor 4 869,8 5 057,7 187,9 3,9%
Varav personalkostn exkl pensionskostnad 2186,7 2 266,7 80,0 3,7%
Varav pensionskostnader 300,5 358,8 58,3 19,4%
Varav riks- och regionvard 350,5 363,5 13,0 3,7%
Varav 6vrig kopt vard 99,0 110,9 11,9 12,0%
Varav ldkemedel 416,8 442.,6 25,8 6,2%
Varav sjukresor 71,1 71,1 0,0 0,0%
Varav bemanningsforetag 190,0 134,1 -55,9 -29,4%
Varav lokal- och fastighetskostnader inkl vérme 122,2 124,4 2,2 1,8%
Varav reparation och underhall 42,9 43,9 1,0 2,3%
Varav lamnade bidrag 274,9 2919 17,0 6,2%
Varav Ovriga verksamhetsnara kostnader 416,0 432,8 16,9 4,1%
Varav 6vriga kostnader 275,5 279,7 4,2 1,5%
Varav avskrivningar 123,7 137,3 13,6 11,0%
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Ekonomiskt resultat fran verksamheten 2018

Verksamhet i miljoner kronor, Resultat 2018 Budget 2018 Avvikelse utfall
per férvaltning/namnd mot budget 2018
Halso- och sjukvardsforvaltningen -2857,6 -2505,5 -352,1
Regionala utvecklingsforvaltningen -316,9 -321,2 4,3
Regionstaben -240,4 -243,6 3,2
Patientndmnden -2,6 -3,2 0,6
Fortroendevalda politiker -24,4 -25,3 0,9
Revisorerna -4,9 -4,9 0,0
Vardvalsnamnd -694,2 -695,4 1,2
Gemensam IT-namnd -0,1 -0,1 0,0
Motsedda utgifter -125,1 -252,4 127,3
SUMMA VERKSAMHET -4266,2 -4051,6 -214.,6
Finansforvaltningen 4017,7 4051,6 -33,9
SUMMA REGION JAMTLAND HARJEDALEN -248,5 0,0 -248,5

Halso- och sjukvardsforvaltningen

Haélso- och sjukvardsforvaltningens resultat var 352,1
miljoner kronor samre dn budgeterat 2018. De storsta
underskotten mot budget uppvisar omrade Primarvard
samt Hud Infektion Medicin. Omréde Psykiatri hade
en positiv avvikelse mot budget med 9,7 miljoner
kronor jamfort med budget. Aven omride Hjirta
Neuro Rebab och omréde Kvinna visade ett négot
béttre resultat dn budgeterat.

Avvikelserna beror framst pa fortsatt 6kade
personalkostnader, 6kade kostnader for riks- och
regionvard samt 6kade likemedelskostnader.
Okningen inom ldkemedel beror frimst pa okade
kostnader inom lungmedicin samt inom reumatologi
och blodcancer. Nya indikationer och tillkomst av
ytterligare lakemedelsalternativ bidrar ocksa till de
Okade kostnaderna. Dessutom okar kostnaden for
diabetestekniska hjalpmedel kraftigt. Aven likemedel
som anvands vid olika onkologiska indikationer har
okat, vilket ocksa ar ett av de dyraste lakemedlen.

Ovriga verksamhetsnira kostnader har ocks3 6kat
under aret. Kostnader for inhyrd personal har daremot
minskat under aret, fraimst inom omréde Priméarvard.

Regionala utvecklingsforvaltningen

Regionala utvecklingsforvaltningen hade efter arets
slut ett budgetoverskott pa 4,3 miljoner kronor. Saval
kostnader som intiakter 6versteg budget. Storsta
anledningen till detta 4r den omfattande
projektverksamheten, vilken oftast inte kan budgeteras
korrekt pa érsbasis.

Omraéde infrastruktur och kommunikation redovisade
ett 6verskott pa 0,9 miljoner kronor. Omrade Vilfard,
klimat och kompetens hade ett 6verskott om 3,0
miljoner kronor. Detta bestar av 6kade
mobilitetsersittningar for vara folkhogskolor, ej

vikariebesatta tjanster i omradesstaben samt €j
forbrukade medel for medfinansiering av projekt 0,6
miljoner kronor. Omrade Kultur redovisade 0,4
miljoner kronor i 6verskott. Anledningen &r allméin
aterhéllsamhet och kontroll inom alla omréden, for att
sakerstilla ett positivt resultat.

Regionstaben

Regionstabens utfall 2018 slutade pa ett 6verskott pa
3,2 miljoner kronor jamfort med budget. Regionstaben
gar med overskott framst pa grund av att
sjukskrivnings- och rehabmedel dterstar samt
kvarvarande klimatkompensationspott.

Patientndmnden

For Patientndmnden var resultatet 0,6 miljoner kronor
béttre dn budget. Kostnader for stodpersoner hade ett
overskott. Patientndimnden har fatt ett tillagg fran
nationella psykiatrisatsningen for utveckling av
stodpersonsverksamheten. Antalet nytillsatta
stodpersonsuppdrag har varit betydligt farre jamfort
med 2017. Aven personalkostnader har varit ligre,
samt lagre 6vriga kostnader genom &terhéallsamhet vad
galler kurs, konferens och resor.

Vardvalsnamnden

Vardvalsnamndens resultat for 2018 blev 1,2 miljoner
kronor battre d4n budgeterat, frimst beroende pa €j
nyttjade medel inom bestéllartandvarden.

Finansforvaltningen - Motsedda

I Finansforvaltningen redovisas Region Jamtland
Hairjedalens skatteintdkter, generella statsbidrag fran
utjimningssystemet, lakemedelsbidrag samt
finansiella intidkter och kostnader.

Motsedda utgifter avser bland annat medel som ar
avsatta for regionens pensionskostnader samt
oforutsedda kostnader for verksamheten. Har ingér
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aven reservation for prognosfordndring av intdkterna
inom finansforvaltningen.

I Finansforvaltningen budgeteras den rliga premien
till Landstingens 6msesidiga forsikringar (LOF).
Utover detta redovisas dven intakter och kostnader for
den pensionsplacering regionen gjort i vindkraft.

Finansforvaltningens budget for oférutsedda
kostnader har belastats med en kostnad for

Resultat enligt balanskravet

nedskrivning av vindkraftverket med 12,6 miljoner
kronor.

Skatteintdkterna var efter december 14,6 miljoner
kronor lagre dn budgeterat medan de kommunala
utjamningsbidragen var 3,8 miljoner kronor battre 4n
budget. Likemedelsbidraget blev 11,1 miljoner kronor
lagre 4n budget, vilket beror pa dterbetalning av
lakemedelsrabatten enligt avtal.

T o

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

-118,2| -92,1 |-170,9 | -161,8 | -232,3 | -196,8 | -236,1 | -248,5

-21,4 | -815 | -47,7 | -159,9 | -227,7 | -196,1 | -235,8 | -247,7

R Itat & 200
esultat aren
2008-2018 0 -
-200
g -400
£ -600
g -800
2 1000
=
-1200
-1400 1008 T 2000 | 2010
oArets resultat -959 | -26,7 | 67,8
B Resultat enligt balanskravet | -72,2 | -28,2 | 63,7
@ Totalt balanserat underskott| -72,2 |-100,4 | -36,7

-58,1 | -139,6 | -187,3 | -347,2 | -574,9 | -771,0 |-1006,8(-1254,5

Balanskravet innebér att ett negativt resultat for ett
riakenskapséar ska regleras under de narmast féljande
tre dren. Detta innebar att det ackumulerade
underskottet 2015, som d& uppgick till 574,9 miljoner
kronor, borde ha aterstillts under 2018. En sdrskild
dtgdrdsplan for hur aterstillandet ska ske ska
utarbetas och beslutas av fullmiaktige. I resultat enligt
balanskravet far inte reavinster vid forsiljning av
anldggningstillgéngar tillgodoriknas enligt
huvudregeln. Diaremot ska reaforluster vid forséljning
av anlaggningstillgdngar raknas in.

Efter &r 2018 uppgick det totala balanserade
underskottet till 1 254,5 miljoner kronor att aterstalla
varav 247,7 miljoner kronor under ar 2018, efter
justering for omstallningskostnader for
omorganisation med 0,9 miljoner kronor samt
realisationsvinst med 0,1 miljoner kronor.

Det forsamrade ekonomiska ldget 2018 innebar att
Region Jamtland Harjedalen maste arbeta fokuserat

for att minska kostnaderna och &terstélla det
balanserade underskottet. Det ska ske genom tydligare
krav pa besparingsatgirder och effektiviseringar.

Varje ny verksamhet, aktivitet eller liknande ska noga
overvagas. Om den bedoms nodviandig méste den
finansieras antingen via 6kade externa intdkter eller
genom att férdela om inom befintlig verksamhet,
krona for krona.

Det behovs en kombination av dtgirder for att komma
tillratta med den ekonomiska obalansen - en medveten
bromsning av volymtillvaxten, strukturatgiarder och
oversyn av finansieringen. Enbart strukturatgiarder ar
otillrackligt om volymen samtidigt vixer snabbt.
Underskottet ar alltfor stort for att tiackas bara genom
att bromsa nettokostnadsokningen och endast en
skattehojning skulle inte ricka. Skatten skulle behdva
hojas flera ar, om inget gors at volym- och
kostnadsokningen.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning handlar om att uppné en
langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling, som ger
handlingsberedskap infor framtiden och garanterar att
inte kommande generationer behova betala for det
som en tidigare generation forbrukat. For att varje
generation sjalv ska kunna bira kostnaderna for den
service som den konsumerar maste verksamheten
bedrivas med 6verskott. Det ekonomiska resultatet
behover vara tillrackligt stort for att rymma béade
pensionsskuldsokningen, stigande investeringar och
dessutom vara en buffert for oférutsedda kostnader
och forandringar i skatteintékterna.

Fullmiktige ska besluta om riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning. For verksamheten ska anges
mal och riktlinjer och fér ekonomin ska anges
finansiella mal som ar av betydelse for god ekonomisk
hushéllning.

Ett resultat pa cirka 85 miljoner kronor motsvarar de 2
procent av verksamhetens nettokostnader som brukar
anviandas som tumregel for god ekonomisk
hushallning. Senast mélet uppnéddes var 2010 efter
finanskrisen, men det berodde till storsta delen pa en
extra utbetalning i form av sirskilt konjunkturstod
fran staten.

Region Jimtland Hérjedalens resultat 2018 blev minus
248,5 miljoner kronor. For att na ett resultat som ar i
nivd med god ekonomisk hushéllning skulle regionen

behovt forbattra resultatet med cirka 333 miljoner
kronor.

Region Jimtland Hirjedalens viktigaste inkomstkalla
ar landstingsskatten. Den star for 60 procent av de
totala intdkterna. Senast en skattehdjning skedde i
Region Jamtland Hairjedalen var 2015.

Region Jamtland Hirjedalens satsningar pé regional
utveckling syftar till att forbattra ménniskors majlighet
att f en utkomst i lanet och darmed f4 till en battre
utveckling av skatteunderlaget.

Utveckling skatter och generella
statsbidrag jamfért med nettokostnader i
procent
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Atgérder for god ekonomisk hushallning

De atgirder som finns upptagna i Ldngsiktig
utvecklingsplan for god ekonomisk hushdllning 2015-
2025 (LUP ekonomi) for kommande period har inte
fatt ndgon konkret form av olika skil. De bedoms inte
ha tillracklig resultatforbattringspotential for att inga i
handlingsplanen. Atgirderna i LUP ekonomi behover
revideras innan de tas med i finansplanen igen.

En summering av de pagiende resultatférbattrande
atgarderna 2018 gjordes i delarsbokslut per augusti.
Totala fanns planerade atgarder for 200 miljoner
kronor, varav 47 miljoner kronor hade uppnatts per
augusti.

Tre av dtgidrderna har inte gett ndgon effekt under
2018. Omréde Diagnostik Teknik och Service fick i
uppdrag att klara effektiviseringar pa 25 miljoner
kronor. Opererande verksamhet skulle spara 30
miljoner kronor genom OPUS 2020 och
genomlysningen av regionens inkdpsprocess skulle ge
15 miljoner kronor.

Enligt hilso- och sjukvérdsforvaltningens omréden har
besparingar gjorts med 100 miljoner kronor under

2018. Av dessa har 25 miljoner kronor klarats genom
atgirder fran verksamhetsplaner och 22 miljoner
kronor frin andra atgirder efter ytterligare krav i
oktober.

Efter 16pande genomgéangar med verksamheten har det
framkommit att flera av atgdarderna ar svéra att
berdkna och de har ingen fast projektplan med
kostnadskalkyler. Det finns darfor en stor osidkerhet i
faktiskt virde i dessa summor, dels beroende pé att
flera av atgirderna dr svéra att berdkna och dels pa
grund av 6vervaltringseffekter eller andra kostnader
som Okat mer. Dessutom innehaller vissa av dessa
besparingar bemanningskostnader som kan ha
medtagits i flera dtgidrdspaket, d& flera dtgdrdspaket
gér in i varandra och ir svara att sirredovisa. Daremot
kan vidtagna atgarder leda till besparingar pa langre
sikt.

Den sista delen av besparingarna bestod av
Regionfullméktiges beslut 2018 om ett atgardsprogram
i sex punkter. Enligt uppgift frdn omridena har 53
miljoner kronor sparats under 2018, d& framst i form
av minskade kostnader for hyrlakare och
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hyrsjukskéterskor. Bland annat hade omrade
Primérvérd ett mal pd maximalt 700 hyrda ldkarveckor
for 2018 och malet uppnaddes.

Denna kostnadsbesparing gar dock att sdkerstélla,
eftersom totala besparingen for bemanningsforetag
landade pa 55,9 miljoner kronor. Dock har flera
verksamheter haft 6kade personalkostnader s
besparingarna har inte lett till en positiv effekt pa
resultatet totalt sett.

Tre av hilso- och sjukvérdsforvaltningens omréden har
klarat ett budgetoverskott. Detta tyder pa att allt arbete
som pagar och genomforts i verksamheten &nda gett
nagon effekt.

Atgarder som genomfdrts under aret.

Arbetssatt och personal

Forandrade arbetssitt har tagits fram avseende ny- och
aterbesok samt arbete med flodeskartlaggningar,
sésom tvarprofessionella arbetsgrupper for storre
diagnosgrupper.

Flera arbetsuppgifter har vaxlats, sjukskoterskor har
vaxlats till underskoterskor kvill och natt. Ny rutin vid
hjartlarm har minskat fran tva till en vid larm. Andra
arbetsuppgifter har vixlats fran lakare till
sjukgymnast/fysioterapeut. Ledningssjukskoterska har
inférts, vilket forbattrar arbetsmiljon for alla
medarbetare. Aven dubbel kompetens har tillvaratagits
och samlats till en tjanst.

Liakarcheferna har arbetat med att se 6ver scheman,
minimibehov och l4kartillgdng och en 6versyn har
gjorts for att effektivare nyttja inhyrda lakare.

Lattvirdsavdelningen 6ppnades 2 maj med 10 av 19
vardplatser. Béttre floden har uppnatts genom
vardkontakter pé ratt vardniva och sjidlvincheckning
har inforts.

Ovriga atgarder

Vidareutveckling av IT-baserad kommunikation har
skett under aret, till exempel videokonferenser med
specialistkliniker utanfor regionen.

Expressbestillning av cytostatika har minskat nagot,
arbetet fortsatter for att forséka sanka
expressbestillningar. Aven bevakning av
kostnadsdrivande lakemedel, inforande av

ldkemedelsswitch samt fortsatt utveckling av det
interna lakemedelsteamet har péborjats och fortgar.
Rutiner for granskning av utgifter for utomlénsvérd,
oversyn av avtal med mera har genomforts for battre
kontroll. Restriktivitet med resor och utbildningar har
ocksa gett ekonomisk effekt.

Utbildning har genomforts i diagnos- och
atgardskodning i syfte att 6ka intidkter for utomléans-
vard centralt samt uppbyggande av en intern struktur
for att maximera utomlinsintikter. Aven 6kade
intdkter for KUB (Kombinerat Ultraljud och Blodprov).

Verksamheten har fortsatta planer for atgarder
infor 2019.

Arbetssatt och personal

Aktivt arbeta med rekrytering och schemaldggning
infér sommaren for att minimera kostnader f6r bland
annat Overtidsarbete.

Fortsatt arbete med flodeskartlaggningar,
vardplatsstruktur och organisation i syfte att minska
vardplatser och personal men dven for utveckling av
produktions- och kapacitetsplanering.

Utreda mojligheten av utokat och nytt mobilt team for
fler diagnoser dn de som ingar i mobila stroketeamets
uppdrag.

Fortsatt arbete for att minska kostnader for inhyrda
ldkare och sjukskoterskor. Infér 2019 har omréade
Primarvard satt malet on maximalt 610 hyrda
lakarveckor.

Ovriga atgarder

Samverka med opererande kliniker for att hitta mest
kostnads- och resurseffektiva arbetssitt for patienters
tillganglighet till operation.

Samverkan med primérvard och kommuner i Nara
vard for att hitta resurseffektiva 16sningar. Detta
kraver dock investeringar i primarvérden i form av
apparatur, mdjliga it-kopplingar samt utbildning for
personal.

Forbittringsarbete rorande diagnos-och
atgiardskodning for att sdkra intikter.
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Pensioner

Det senaste decenniet har de flesta av de 40-talister
som varit medarbetare i Region Jamtland Harjedalen
gatt i pension. Under 2018 6kade pensionskostnaden
exklusive loneskatt och finansiella kostnader med 23
procent. Varav merparten var 6kning av pensions-
avsittningarna. Enligt den senaste prognosen fran
regionens pensionsadministrator Skandia, kommer de
totala pensionskostnaderna fortsatta 6ka de narmaste
4 aren.

Region Jamtland Hirjedalens pensionsitagande bestér
av tva delar. Pensioner som tjanats in efter 1997,
avseende l6nesummor 6ver 7,5 inkomstbasbelopp,
aterfinns i balansrdkningen under Avsattningar.
Pensioner intjanade fére 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse och terfinns inte i
balansrakningen. Pensioner avseende lonesummor
over 7,5 inkomstbasbelopp ar formansbestamda, vilket
innebair att pensionens storlek garanteras av Region
Jamtland Harjedalen.

Storleken pa pensionsatagandet varderas genom att
framtida pensionsutbetalningar nuvirdesberaknas
med en diskonteringsranta baserad pé ett rullande
femarsgenomsnitt av l&nga statsobligationsrantor.

arbetstagarorganisationer en 6verenskommelse om ett
helt avgiftsbestdmt nytt pensionsavtal (AKAP-KL) for
arbetstagare fodda 1986 och senare. Att
pensionsavtalet dr helt avgiftsbestimt innebar att
landstinget varje ar kommer att betala ut ett belopp till
medarbetaren for egen férvaltning. Pensionens storlek
garanteras inte i forhand, utan ar beroende av vilken
forvaltning som medarbetaren valt. For regioner och
landsting blir konsekvensen av avtalet framfor allt
likviditetsmassig. Pensionsskulden i balansriakningen
kommer pa langre sikt att minska och forsvinna, i takt
med att allt fler gar i pension. Det kommer &ven att
leda till att regionens placeringar for framtida
pensioner och likvida medel minskar 6ver tiden.

Det ar viktigt att fortydliga att omvarderingen av
pensionsatagandet inte péverkar storleken pa
medarbetarnas intjinade pensionsférmén, utan att
skulden okar darfor att regionen behover reservera ett
storre belopp nér rantan blir lagre.

2 0
Aterlan
Ansvarsforbindelsen inklusive l6neskatt borjade
minska efter 2013 och fortsatter att minska under
kommande ar. Det totala pensionsitagandet fortséatter
andéa oka, som foljd av att pensionsskulden i

balansrakningen vaxer.
Under 2013 triffade Sveriges kommuner och landsting
(SKL), arbetsgivareforbundet Pacta, samt ett antal
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pensionsskuld i balansrékningen 1186 1265 1401 1538 1693 1876
Ansvarsforbindelse 2300 2264,5 2204 1987 1929 1878
Total pensionsskuld 3486 3530 3605 3525 3622 3754
Avgér vardepapper for pensioner -425 -416 -449
Aterlan 3061 3114 3156
Avgar rorelsekapital 303 324 334
Aterldn inkl rorelsekapital 3364 3438 3490
Arlig foréndring av aterlan 121 74 53
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Laga eller negativa resultat under ménga &r har
inneburit att regionen har anvént de likvida medel som
blivit en f6ljd av pensionsskuldsokningen i
balansrikningen, till investeringar i byggnader,
maskiner och inventarier. Detta forfarande kallas for
aterlén. De senaste tre dren har regionens éterlan okat
med cirka 248 miljoner kronor. Okningen av &terlinen
beror framfor allt pa de stora negativa resultaten i
verksamheten och investeringsutgifter. Att aterldnen
inte 6kat mer beror pa att regionen tagit upp 1an fran
Kommuninvest.

Utbetalningen av pensioner &r inte beroende av
utvecklingen av aterlanet. Region Jimtland Harjedalen
garanterar med stod av beskattningsritten pensions-
utbetalningarna till tidigare medarbetare.

I tabellen ses pensionsétagandet inklusive 1oneskatt
2016—2018 samt prognos 2019—2021 i miljoner
kronor.

Finansforvaltning

Forvaltning av vardepappersportfdljen
for pensioner

Region Jaimtland Hirjedalen borjade 1999 képa
vardepapper for att mota framtida pensions-
utbetalningar.

Vid utgangen av december 2018 bestod virde-
pappersportfoljen av 76 procent rantebarande
tillgdngar och 24 procent aktier.

Forvaltningen av pensionstillgdngarna foljer de regler
fullmiktige beslutat om, med undantag for
Exportfinans fondobligation. Region Jimtland
Haérjedalen har en obligation utgiven av det norska
bolaget Eksportfinans. I november 2011 fick bolaget
sin rating sinkt till en nivd som medfor att denna
placering ligger utanfér Region Jamtland Hérjedalens
kreditlimiter enligt Placeringsreglemente for
forvaltning av pensionsmedel. Kreditvarderings-
instituten motiverade sdnkningen med att osdkerheten
okat om bolagets framtid, efter att en av bolagets
huvudégare, den norska staten, meddelat att de
planerade att avveckla bolaget under ordnade former.
Den norska staten hade beslutat att sjilva ta 6ver
bolagets huvuduppgift — att ordna exportfinansiering
for norska exportforetag.

Avvecklingen av bolaget planerades ske genom att
bolaget fick leva vidare tills alla dess 1an och tillgéngar
hade forfallit, ndgot som i enlighet med de olika lanens
och tillgdngarnas 16ptid, berdknades ske Gver en lang
6ljd av &r. Innan bolaget har avslutats far inga
utdelningar till dgarna ske.

Eksportfinans har under processen gjort ett flertal
uttalanden dér de meddelat att deras bedémning &r att
finansieringssituationen ar god och att kreditkvaliteten
pé bolagets tillgdngar ar goda. De har &ven, antingen
statliga garantier eller bankgarantier pa utstillda l&n

samt en kreditvirdig likviditetsportfolj som dven delvis
garanteras av dgarna. Eksportfinans har presenterat
siffror for de kommande &ren som visar att deras mal,
att halla det egna kapitalet intakt, kan uppnas, vilket
kommer att leda till en &nnu battre soliditet under
avvecklingstiden.

Ratinginstitutet Standard & Poor”s hojde kreditbetyget
for Eksportfinans till BBB+ i november 2016.
Obligationen planeras enligt Regionstyrelsebeslut att
behallas i pensionsportfoljen till forfall, vilket &r i mars
2019.

Avkastningen pé hela portfoljen var cirka 0,7 procent
under aret, vilket var 0,8 procent béttre én ett
sammansatt jaimforelseindex. Sett 6ver en 5-arsperiod
s har portfoljen haft en real avkastning om 2,0
procent per ar, vilket ar i linje med 1angsiktiga
avkastningsmaélet om 2 procent realt per &r under en
rullande 5-arsperiod. Portf6ljen har gett
utdelningar/kuponger pa totalt ca 12,7 miljoner
kronor.

gg:rlmgllxksrportfoljens utveckling Totalt
Marknadsvéarde 31/12 2018 458,6
Orealiserad vardeforandring 0,7%
Bokfort varde 31/12 2018 449,3

Regionfullméiktige har beslutat om
placeringsreglementet som anger vilka virdepapper
Region Jimtland Hirjedalen far placera i. Ett av
syftena med placerings reglementena ar att begransa
kreditrisk, ranterisk och valutarisk.

Kreditrisk — att Region Jimtland Héarjedalen inte far
tillbaka placerade pengar nar ett virdepapper forfaller,
begransas genom att placeringarna maste spridas pa
flera lantagare. Endast ldntagarna med ett hogt
kreditbetyg fran kreditinstitut eller bank tillats.

Réinterisk — att virdepapperets marknadsvarde faller
vid rorelser pa rantemarknaden regleras genom att det
finns maxgranser for portfoljens dterstdende 16ptid och
for varje enskilt vardepappers 16ptid. Ju ldngre
aterstdende 16ptid ett vardepapper har, desto storre ar
ranterisken.

Valutarisk- ingen direkt valutarisk finns, da endast
placeringar i svenska kronor tillats.

Aktiekursrisk- finns inom pensionsportféljen, dar
aktieinnehav ar tillatet enlig policy. Darfor tillats aktier
endast som en begrinsad andel av portf6ljen, maximalt
50 procent.

Varje méanad gors en riskkontroll av pensionsportfoljen
dir det tydliggors hur god marginal portféljen har till
sitt definierade sdkerhetsgolv pa 10 procent. Detta
innebdr att berdkningar gors over hur stor sannolikhet
det &r att portfoljen tappar 10 procent eller mer av sitt
varde de kommande 12 ménaderna.
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Den sista december var sannolikheten att gd under
skyddsnivén nigon géng pa ett ars sikt (givet att
aktuell allokering bibehalls) 14g. Analysen ger en
hogsta tillatna aktieexponering om 26 procent, aktuell

Skuldforvaltning

aktieexponering uppgar till 23,9 procent och
understiger dirmed maximal andel enligt var
riskmodell med 2,1 procent.

Nominella rantor- 76%

Svenska aktier- 6%

Utlandska aktier- 18%
B Likvida medel- 0%

Rinte- och kapitalbindning 14g den sista december pa 5:4 da skuldportfoljen dr under uppbyggnad.
1,48 ar, vilket dr utanfor riskmandaten pé 1,5 ar till 4
ar. Detta ar dock acceptabelt inom reglementets avsnitt ~ procent den sista december.

Genomsnittsriantan tolv manader bakét var 0,16

2018-12-31 2018-09-30 2018-06-30
Utestaende Nettobalans 273 mk] 200 mik| 200 mk
Utestaende Bruttobalans 273 mki 200 mkr, 200 mk
Snittranta senaste 12 man 0,16%) 0,14%) 0,09%
Rantekostnad senaste 12 man 286 tki 195 tkr 102 tk
Rantebindning (i ar) 1,48 1,86 2,11
Rantebindning (i %) andel < 1 ar 36,63% 40,00% 40,00%
Kapitalbindning 1,48 1,86 2,11
Kapitalbindning andel < 1 &ri % 36,63% 40,00% 40,00%
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Likviditet

Likviditeten bestér av medel i kassa och bank samt
eventuella kortfristigt placerade virdepapper.
Likviditeten férbattrades med 29 miljoner kronor
under 2018 till 224 miljoner kronor.

Betalningsberedskap

Likviditetsrisken hanteras genom att hélla en god
betalningsberedskap. For att kunna tillhandahélla
medel for 16pande driftsutbetalningar och
investeringar skall en likviditetsreserv finnas
tillganglig. I tabellen nedan ses regionens
betalningsberedskap per den 31 december 2018 i
miljoner kronor.

Kassa och bank 224
Checkrakningskredit 145
Medel som kan betalas ut inom tre dagar 369 250

Region Jamtland Harjedalen har under aret tagit upp
1&n frdn Kommuninvest pa totalt 173 miljoner kronor,
den totala skulden till Kommuninvest uppgar nu till
273 miljoner kronor. Ytterligare beldning kommer att
ske under de narmsta tre aren enligt finansplan 2019-
2021. I finansplanen 2019-2021 finns ingen planerad
amortering av befintliga lan.

300

Likviditetsutveckling 2017-2018
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Likviditet i diagrammet motsvaras av tillgngarna i kassa och bank vilka kan besté av lanade pengar, Kortfristiga

placeringar, egna intékter och bidrag.
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Investeringar

Mattet sjalvfinansieringsgrad av investeringar, mater i
vilken grad investeringar finansieras med kassafloden
fran verksamheten. Om sjalvfinansieringsgraden
uppgar till minst 100 procent innebar det att regionen
kan betala for investeringarna utan 6kad belaning eller
minskad likviditet.

Mélet om en sjilvfinansieringsgrad p& minst 100
procent har inte uppfyllts de senaste fem &ren. Det
betyder att investeringsutgifterna har delfinansierats
genom en minskning av likviditeten samt aterlan fran
de anstilldas pensionsavsittningar. For 2018 ar
sjalvfinansieringsgraden negativ med -64 procent.
Forklaringen till att sjdlvfinansieringsgraden &ar negativ
under alla dessa ar ar de stora negativa resultaten i
verksamheten.

Niva pa investeringar och avskrivningar

mkr Investeringar aren 2014-2018
200
180 21
o [2s e —
uo R i
120 H - 1z | -
15
100 H — 61,11
o |[us|| R
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20 H — — — — —
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0
2014 2015 2016 2017 2018
M Hjalpmedel
O Maskiner, inventarier & immateriella
O Fastighet

Regionfullméktige har beslutat om ett investeringstak
for 2018 om 96 miljoner kronor. 35 miljoner kronor
avser fastighetsinvesteringar och 61 miljoner kronor
ovriga investeringar. Utover taket ovan har 77 miljoner
kronor tilldelats for en utdkad investering i Cook chill.

Utfallet totalt 2018 uppgar till 174 miljoner kronor
varav 92 miljoner kronor avser fastighetsinvesteringar
och 82 miljoner kronor 6vriga investeringar.

I det totala utfallet ingdr, utGver investeringarna enligt
arets investeringsplan, dven investeringar beslutade ar
2017 och tidigare, men effektuerade &r 2018 med 19
miljoner kronor samt utfall for hjalpmedel om 21
miljoner kronor och investering for tunna klienter om
10 miljoner kronor. Dessa investeringar hanteras enligt
sarskilda rutiner och ligger utanfor investeringstaket.

Investeringar jamfort med
avskrivningar, mkr
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Tio investeringar fran 2018 ars investeringsplan
kommer att effektueras under ar 2019, med ett
budgeterat virde om 23 miljoner kronor, varav 11
miljoner kronor avser Cook Chill.

Investeringarna i Cook Chill har per sista december
2018 uppgatt till 66 miljoner kronor och det forvéintas
ingen avvikelse mot budgeterade medel. Beslutad
investeringsplan ar 2018, 173 miljoner kronor (96
miljoner kronor plus 77 miljoner kronor) har ddrmed
inte Gverskridits.

Sammanstillning av pdgdende och/eller avslutade
investeringar 6verstigande 5 miljoner kronor uppgick
till 52 miljoner kronor, vilket var strax under budget.

Investeringar i fastigheter

Den totala utgiften for fastighetsinvesteringar uppgar
till 92 miljoner kronor.

Av beslutad budget for fastighetsinvesteringar om 35
miljoner kronor har 24 miljoner kronor upparbetats
till beslutade investeringsprojekt. Anledningen till att
utgiften for fastighetsinvesteringar ar négot lagre dn
budget beror bland annat pé att flera byggprojekt 16per
over flera ar och utgiften varierar mellan éren.

Investeringarna f6ljer plan pé ett bra satt och alla
beslutade delprojekt har startat.

For den kommande tredrsperioden planeras 100
miljoner kronor for fastighetsinvesteringar, men
behovet dr avsevart storre for att anpassa fastigheter
till vardens utveckling.
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Tabell 6ver fordelning av investeringarna 2018

I tabellen nedan framgéar hur investeringarna fordelar sig mellan de olika tilldelade potterna.

Beslutad investeringsplan 2018 i miljoner kronor Utfall Budget
Under aret budgeterade och effektuerade investeringar éver 250 tkr 23 25
Under aret budgeterade men ej effektuerade investeringar éver 250 tkr 0 5
(Effektueras 2019)
Under aret budgeterade men ej effektuerade investeringar éver 250 tkr (Kommer 0 2
ej att genomforas)
Under aret budgeterade och effektuerade investeringar under 250 tkr 7 12
Under &ret utnyttjade medel fran "Akut haveripott". Totalt har 4,5 miljoner kronor 3 8
beviljats varav 837 000 kr kommer att effektueras ar 2019.
Under aret utnyttjade medel fran "Potten for oforutsedda investeringar”. Totalt 1 9
har 9 miljoner kronor beviljats varav 5 miljoner kommer att effektueras ar 2019.
Fastighetsinvesteringar 2018 24 35
Totalt Beslutad investeringsplan 2018 har ej dverskridits 58 96
Cook Chill, utdkad investering 2018. Ingen avvikelse mot budgeterad 66 7
investering forvantas. Planerad produktionsstart ar den 20 mars 2019
Leasing
Antalet registrerade leasingbilar var dtta vid utgéngen Samordning i form av bilpool, for att kunna minska
2018 Foregdende ar var det 77 bilar. Ambitionen ar att antalet leasingbilar och utnyttjande av hyrbilar, har
fordonsenheten pa sikt skall Gverta alla leasade bilar under hosten 2018 startats upp. Med en uppbyggd
inom Region Jimtland Harjedalen. Den totala bilpool och uppféljning med hjélp av automatisk
kostnaden for fordonsenhetens leasingbilar inklusive korjournal finns forutséttningar att minska totala
skatt och forsakring uppgick 2018 till 4,3 miljoner antalet leasingbilar, utnyttjandet av hyrbilar, samt
kronor vilket ar en 6kning med 0,5 miljoner kronor effektivisera anvindandet av de leasingbilar som finns
jamfort med féregdende ar. idag.

50(78)




Handelser av vasentlig betydelse

Under 2018 fick Region Jamtland Hirjedalen vite fran
konkurrensverket med 3,5 miljoner kronor pa grund av
felaktig upphandling vad galler inhyrd personal.

Reglering genom halsovalet for priméarvard har under
aret gjorts med 7 miljoner kronor. Sannolikt kommer
ytterligare reglering behova goras kommande ar da
omrade Primérvard gatt med forlust vad giller
hélsovalsdelen.

Vad giller Region Jamtland Harjedalens
vindkraftverket rader stor osikerhet om framtiden d&
vindkraftverket varit ur drift en ldngre tid och inget
nytt driftavtal dr paskrivet vid utgdngen av 2018.

Verksamheten i Torvalla Hélsocentral stingdes under
2018, beslut bor fattas om vad som ska ske med
lokalerna.

Utvardering av ekonomisk stallning

Det dr oroande for framtiden att Region Jimtland
Haérjedalen inte lyckats bromsa kostnadsutvecklingen
samtidigt som intdktsutvecklingen kommer att
stagnera och kanske till och med bromsas in.

Regionens betalningsformaga har kraftigt forsamrats
de senaste aren, bade pé 1ang och kort sikt.
Kassalikviditeten, betalningsformagan pa kort sikt, har
forsamrats under de senaste ren. 2013 var
kassalikviditeten 217 procent och motsvarande siffror
2018 var 112 procent. Over 100 procent innebér att
kortfristiga skulder kan betalas direkt. Aven
soliditeten, betalningsformagan pé lang sikt, har
forsamrats fran 23,9 procent 2013 till. Negativt varde
om -29,0 procent 2018.

De lan som hittills upptagits via Kommuninvest har
inte amorterats av utan dterbetalas via nya lan.

Pégdende planer pd ombyggnation av sjukhuset
kommer att innebéra ytterligare pafrestning pa
ekonomin.

Regionala framtidsutsikter

Foretagsamheten &r stark och vixande. Jamtlands lan
tillhor ett av de mest foretagsamma lanen i Sverige.
Forvarvsfrekvensen, andelen personer som
forvarvsarbetar, ar ocksa en av de allra hogsta i landet.

Besoksniringen fortsétter att utvecklas positivt med
fler besokande och 6kande omséttning. P4 lang sikt ar
det fordndrade klimatet ett orosmoln for
vinterturismen. P4 lite kortare sikt 4r mdjligheten till

bra och klimatmassigt hallbara kommunikationer till
regionens turistdestinationer av mycket stor betydelse.

Naringslivet i Jamtlands lan karaktariseras av
forhallandevis ménga smé foretag i olika branscher och
avsaknad av riktigt stora foretag. Denna struktur har
gjort lanet mindre kansligt for konjunktursvangningar.
Samtidigt medfor denna struktur mindre mojligheter
for foretagen att satsa tillrdackligt pa forskning och
utveckling. Samverkan i olika former av kluster ar
darfor sarskilt viktigt i Jimtlands ldn, ndgot som ocksé
sker i allt hogre utstrackning.

Samverkan med Mittuniversitetet dr ocksa av stor
betydelse for naringslivets utveckling och de
forskningscentrum och innovationsmiljoer som byggs
upp inom Mittuniversitet bedoms kunna spela en allt
viktigare roll framover. Mittuniversitet spelar ocksé en
mycket viktig roll for kompetensférsorjningen i lanet.
Dock flera stora utmaningar, en ar att locka fler till
hogre utbildningar. Andelen personer med
eftergymnasial utbildning ar lagre i Jaimtlands 1an an i
riket.

Lanets aldersstruktur med fler dldre och farre i
arbetsfor alder dr ocksa det en mycket stor utmaning.
For att klara kompetensforsorjningen inom bade det
privata naringslivet och den offentliga sektorn
framover ar det av storsta vikt att s manga som
mojligt av alla de unga som flyttat till lanet under
senare &r, ofta fran lander langt hérifran, kan formaés
att stanna och utbilda sig hér.

Detta paverkar dven den sa kallade forsorjningskvoten,
det vill sidga att en mindre andel av befolkningen
kommer att forsorja en 6kad andel. Detta innebér att
inkomstskatten forsvagas i relation till uppdraget.

En utmaning som Region Jimtland Harjedalen star
inf6r redan idag, ar 6kad svarighet att rekrytera
personal inom ett antal yrkesomréden. Det handlar om
rekrytering numerart men dven om svarigheten att fa
tag i ratt kompetenser. Samtidigt som stora
pensionsavgangar vantar inom vissa yrken.

Folkmangden okar sedan ett antal ar i Jimtlands lan.
Orsaken &r just inflyttningen hit fran andra lander.
Utan den hade befolkningen fortsatt att minska.
Befolkningen stiller krav pa nya sitt att leverera savél
kommersiell som offentlig service och digitala
16sningar kommer att bli allt viktigare som strategiska
frégor framover.
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Fem ar i sammandrag

Enhet 2014 2015 2016 2017 2018
Utdebitering landstingsskatt Jamtland Kr 10,85 11,20 11,20 11,20 11,20
Genomsnittlig landstingsskatt i Sverige Kr 11,20 11,29 11,35 11,36 11,39
RESULTATRAKNING
Verksamhetens nettokostnader (intékter-kostnader-
avskrivningar) Mkr -3525,9 -3824,1 -3964,8 -4150,6 -42820
Forandring av verksamhetens nettokostnader % 6,2 8,5 3,7 4,7 3,2
Kostnadsutveckling % 5,0 10,7 5,0 3,6 3,9
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning Mkr 3360,1 35882 37636 39331 4 053,7
Forandring skatteintékter, generella statsbidrag och
utjamning % 2,6 6,8 49 4,5 3,1
Forandring finansnetto Mkr 130,2 -0,5 0,8 -23,0 -1,5
Arets resultat Mkr -161,8 -232,3 -196,8 -236,1 -248,5
Arets resultat enligt balanskravet Mkr -159,9 -227,7 -196,1 -235,8 -247,7
Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatter
och generella statsbidrag % 104,9 106,6 105,3 105,5 105,6
Avskrivningar -"- % 31 3,2 3,2 31 3,4
Finansnetto -"- % -0,1 0,0 0,1 0,5 0,5
Under 100% = ett positivt resultat % 107,9 109,8 108,6 109,1 109,5
RESULTATRAKNING PER INVANARE
Verksamhetens nettokostnader Kr 27814 30 022 30 813 31975 32 868
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning Kr 26 507 28170 29 249 30 300 31115
BALANSRAKNINGEN
Balansomslutning Mkr 21235 19330 18380 1840,3 1 930,6
Eget kapital, exklusive ansvarsforbindelsen Mkr 353,5 121,2 -75,7 -311,8 -560,3
BALANSRAKNING PER INVANARE
Tillgangar Kr 16 751 15176 14 284 14 178 14 819
Eget kapital, exklusive ansvarsforbindelsen Kr 2788 952 -588 -2 402 -4 300
Skulder och avsattningar Kr 5693 5392 5655 6 830 8 362
Ansvarsforbindelse pensioner Kr 19871 19 029 18 137 17 448 16 914
NYCKELTAL
Soliditet enligt blandmodellen % 16,6 6,3 -4,1 -16,9 -29,0
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse % -102,0 -119,1 -131,1 -140,0 -143,2
PERSONAL
Personalkostnader exkl utbetalada pensioner Mkr 2 000 2211 2249 2371 2 495
Antal anstéllda inklusive visstid* Antal 3819 3992 4032 4174 4138
INVANARE | JAMTLAND 31 DEC
Invanare i Jamtland Antal 126 765 127376 128673 129806 130 280
Andel jamtar 65 ar och aldre % 22,8 23,1 23,0 23,1 23,3
Medelalder Ar 43,3 43,3 43,2 43,1 43,1
Andel kvinnor % 49,8 49,6 49,5 49,3 49,4
Andel mén % 50,2 50,4 50,5 50,7 50,6

* 2015-01-01 dvergick 171 medarbetare frdn Regionférbundet, lansstyrelsen och kommunen till

Jamtland lans landsting och Region Jamtland Harjedalen bildades

52(78)




Engagemang i bolag och stiftelser

Forvaltningsberittelsen ska enligt kommunallagen
aven omfatta verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer i form av till exempel aktiebolag och
stiftelser.

Region Jaimtland Harjedalens verksamhet kan
bedrivas i annan form &n inom
forvaltningsorganisationen om effekten blir storre for
Regionens vision och att medborgarnyttan dr hogre dn
om verksamheten bedrivits inom den egna
organisationen. Samverkan med andra kan ibland vara
ett alternativ.

Landstingsbostader i Jamtland AB

Samordningsférbundet i
Jamtlands lan

Proportionell konsolidering har anvints i enlighet med
RKR 8.2 Sammanstilld redovisning. Det innebar att
endast d4gd andel av koncernforetagens
riakenskapsposter medtas i den sammanstillda
redovisningen.

Heldgda bolagen Landstingsbostiader i Jamtland AB
och Lénstrafiken i Jimtland AB har konsoliderats.

Ovriga engagemang i olika organisationer redovisas
nedan i text.

Lanstrafiken i Jamtland AB

Stiftelsen Jamtli

Gemensam namnd for

upphandling,

lagerhallning och
distribution av
sjukvardsprodukter

Norrlands natverk for
musikteater och dans

Norrlandstingens regionférbund

Bostadsrattsféreningen

Akerartan
Stiftelsen Zenit EETETEE T AT,
narvard Frostviken Inera AB
Naboer AB
Torsta AB Norrtag AB
Peak Region AB
AB Transitio Vattenbrukscentrum Norr AB
Bostadsrattsforeningen
Lugnviks Centrum ; = - .
9 Coompanion Jamtland Harjedalen Turism
Mittnordenkommittén BO?_tadsrlfI:itt%fﬁreningen
Landstingens orvalla Centrum
Omsesidiga

ALMI Foretagspartner Mitt AB

forsakringsbolag (LOF)

Svenskt ambulansflyg

53(78)



Landstingsbostader i Jamtland AB,

&garandel 100 procent

For 2018 redovisas ett plusresultat pé cirka 4,6
miljoner kronor. Omséttningen var 29 miljoner kronor
och balansomslutningen 91,3 miljoner kronor. Soliditet
38 procent. Bolaget har ett eget kapital pa 33,7
miljoner kronor.

Landstingsbostider i Jimtland AB &r ett allménnyttigt
bostadsbolag dgt av Region Jimtland Harjedalen.
Genom idgardirektiv tydliggors Region Jimtland
Hirjedalen intentioner utéver vad som framgar av
gillande bolagsordning. Bolagets verksamhet ska
bedrivas for Region Jdmtland Harjedalen, i forsta
hand, i rekryteringsbefraimjande syfte. Styrning sker i
form av avkastningskrav

Verksamheten ar lokaliserad inom tre omraden:
centrala staden 241 lagenheter, Solliden med 101
lagenheter, Mariedal pd Froson med 118 lagenheter
samt Birkavigen i As inom Krokoms kommun med 7
lagenheter. Totalt 467 lagenheter med en sammanlagd
lagenhetsyta om 30 970 kvm. Dessutom finns 231
garage och 156 bilplatser. Bolaget dger vidare 11
bostadsrittslagenheter i 8 foreningar, varav en
ldgenhet i Are kommun, en ligenhet i Funisdalen och
ovriga i Ostersunds kommun. Bestindet ir detsamma
som 2017.

Flyttningsfrekvensen &r fortsatt hog inom bolaget och
ligger pé 22 procent under 2018 vilket ar 4 procent
mer an foregdende ar. D4 ingdr inte de 16 lagenheter
som Region Jimtland Hirjedalen hyr av bolaget och i
sin tur hyr ut moblerat for korttidsboende och i nigra
fall direkt till olika enheter inom sjukhuset.

Bolagets verksamhet ska bedrivas for dgaren, i forsta
hand, i rekryteringsfrimjande syfte och vid uthyrning
ska faststilld prioriteringsordning (4
prioriteringsgrupper) gélla. Under aret formedlades 94
(87) lagenheter

Aldersstrukturen i bestandet priglas av hog andel
fastigheter byggda under aren 1950-1970 varfor
bolaget fortsétter att underhélla i hog utstrackning.
Den hoga omflyttningen medfor ocksa fortsdttningsvis
omfattande kostnader for det I16pande
lagenhetsunderhallet.

Bolaget foljer viljeinriktningen i Region Jamtland
Hairjedalens miljopolicy i sin verksamhetsutévning. I
all upphandling har stor vikt lagts vid att de foretag
som skall utfora arbete for bolagets rakning har
dokumenterade miljoprogram och ocksé metoder och
rutiner for uppfoljning av dessa. Bolaget har en
miljopolicy och miljoplan i tillampliga delar enligt ISO
14001 och EMAS. Lagbevakning inom miljdomradet
gors fyra gédnger per ar och miljoplanen uppdateras
arligen. Styrelsen beslutar om nya mal vart annat &r.

Vid férhandlingar med Hyresgéstforeningen Region
Norr i borjan av 2018 beslutades om hyreshgjning med

1,1 procent for bostdder fran och med 1 juli 2018. Den
hér hyresnivén géller fram till 1 april 2019, nya
hyresférhandlingar paborjas under mars 2019. Bolaget
har fortfarande lagre hyresnivéer dn den stora
allménnyttan pa orten som #r Ostersundshem och
malet 4r att nirma sig Ostersundshems hyresnivaer.
Detta for att kunna fortsatta underhalla fastigheterna
efter behov samt forbattra avkastningen pa bolaget
enligt dgarnas krav.

Efterfrigan pa hyresritter i Ostersund &r fortsatt hog
och efterfrigan pé bolagets ldgenheter har fortsatt att
6ka under aret. Bolaget inhdmtar information fran
Ostersunds kommuns mark- och exploateringskontor
om vilka markomraden i Ostersund som kan vara
lampliga for bostadsbyggande i framtiden och dar det
pagéar planandringar. Under 2018 har inga omréden
varit aktuella for vidare kalkylering for eventuell
produktion av hyresratter. Vidar har bolaget bevakat
utbud av flerbostadshus som har varit till salu via
miklare i Ostersund/Froson.

Lanstrafiken i Jamtlands 1an AB,

agarandel 100 procent

For 2018 redovisas ett minusresultat pé cirka 1 miljon
kronor som balanseras i ny rakning. Omsattningen var
479,4 miljoner kronor och balansomslutningen 36,8
miljoner kronor. Soliditet 13 procent. Bolaget har ett
eget kapital pé 4,7 miljoner kronor.

Lanstrafiken har getts i uppdrag att verkstilla Region
Jamtland Harjedalens och kommunernas uppgifter
som ansvariga for sarskild kollektivtrafik i
nedanstidende omfattning;:

Lanstrafikens uppdrag ar att samordna de
samhillsbetalda resorna oavsett om det ar
kommunerna, Region Jamtland Harjedalen eller
Lanstrafiken som har ansvaret for dessa. Detta sker
genom att Lanstrafiken bedriver:
e  Bestillnings- och samordningsfunktion (BC)
for samhaéllsbetalda resor
e Transporttjinster avseende sirskild
kollektivtrafik

Verksamheten skall bedrivas med hjilp av

entreprendrer som upphandlas i konkurrens,

alternativt i egen regi. Verksamheten skall

bedrivas sa att:

e  Samordning och planering av resor
minimerar kostnaden for verksamheten och

e Overenskommen kvalitet pa resor och tjénster
uppratthélls

Lanstrafiken skall vidare:

e  Aktivt arbeta med utveckling av
resmdjligheter for att minska behovet av
sarskild kollektivtrafik genom att fler skall
kunna nyttja den allmédnna kollektivtrafiken

De kommuner som sé valjer kan Gverlata samtliga
uppgifter for handlaggningen av fardtjanst respektive
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riksfardtjanst till Kollektivtrafikmyndigheten, dvs.
dven myndighetsutovningen.

Lanstrafiken skoter utredningsarbetet och
myndigheten fattar de formella besluten.

Region Jimtland Hirjedalen samt Berg, Bricke,
Hérjedalen, Krokom, Ragunda och Are kommun &r
Lanstrafikens uppdragsgivare och samtliga har valt att
overlamna myndighetsutovningen.

Malet

Lanstrafiken i Jamtlands lan AB Mal Kommentarer
uppfyllt
Restidskvot tag-bil hogst 0,8 Nej Storlien — Ostersund 0,84
Duved - Ostersund 0,86
Sundsvall - Ostersund 0,95
Kollektivtrafikens marknadsandel ska 6ka Ja Lanstrafiken méal 9%, utfall 11%, Téatortstrafiken mal
16%, utfall 17%
Minskade nettoutslapp av CO2 Vet €] Mal 0,65, utfall ej tillgangligt
Antal resor ska 6ka med 1% per ar 2017-2020 Nej/Ja Lanstrafiken -2,68% och Tatortstrafiken +2,65%

Lanstrafiken erbjuder resealternativ som passar Ja
mina behov, andelen ska 6ka.

Lanstrafiken méal 22% utfall 28%. Tatortstrafikens mal
46% utfall 49%

Tillganglighet i den allmanna kollektivtrafiken ska

Ja i Tagtrafik

Andelen fordon med laggolv eller hiss i tagtrafik,

oka Norrtag, interregionaltrafik och tatortstrafik ska oka. |
Interregional stomlinjetrafiken finns for narvarande 25 fordon med
trafik och l&ggolv/hiss. Berédknas vara i trafik t o m slutet av 2019,
Tétortstrafik da ny avtalsperiod borjar.
No6jdhet med fardtjanstresa Ja Ska uppga till minst 90%, utfall 96%
Lanstrafikens sjalvfinansieringsgrad ska oka, mal Nej Utfall 37%
2018 47 %
Ovriga organisationer .
9 9 AB Transitio
. dgarandel 5 procent
Norrtag AB Bgl P Itat vi cirk K
&garandel 25 procent olaget visar ett resultat pa cirka 66 tusen kronor.

Bolaget uppvisar ett nollresultat. Omséttningen
exklusive driftsbidrag uppgick till 170,9 miljoner
kronor. Driftbidraget frén 4garna var 120,8 miljoner
kronor och érets 6verskott om 13,4 miljoner kronor har
balanserats som avriakningsskuld till Agarna da
intdkter och driftbidrag har minskats med
motsvarande belopp. Balansomslutningen uppgick till
189,4 miljoner kronor.

Norrtags uppdrag ar att bedriva persontrafik, genom
avtal med trafikforetag, med tdg inom och i anslutning
till de fyra nordligaste ldnen samt ddrmed forenlig
verksamhet. Norrtdg ar huvudsakligen verksamt pa
marknaden for regional och interregional tigtrafik.
Darutover ska bolaget tillhandahélla tagfordon och en
verkstad. Verksamheten finansieras av
regionerna/landstingen i de fyra nordligaste lanen
tillsammans med staten.

Norrtdg och operatoren har tillsammans analyserat
systemets brister vilket har lett till omfattande
atgardsprogram for att Norrtagstrafiken ska vara
béttre rustad for vinterperioden och forbittra sin
formaga att klara storre storningar. Atgirderna ska
forbattra bade lang och kortsiktigt. Bolaget har dven
arbetat med att forbattra kommunikationen med
resenirerna.

Omsittningen har varit 0,5 miljoner kronor med en
balansomslutning pa 3 210 miljoner kronor och en
soliditet pa 1 procent.

Region Jamtland Harjedalen dger tillsammans med
andra svenska trafikhuvudméan AB Transitio som ar ett
samverkansorgan.

Ar 2006 behévde Linstrafiken tag for trafiken pa
Mittlinjen. Ett antal landsting hade nagra ar tidigare
startat ett bolag, Transitio AB, for upphandla och
finansiera tag. Genom att bli deldgare i bolaget kunde
Lanstrafiken nyttja Transitios sakkunskaper och
mojlighet att skaffa finansiering. Villkoret for att bli
deldgare var att Lanstrafikens huvudmaén tecknade en
solidarisk borgen for hela bolagets dtaganden.
Beloppet uppgick till 8 miljarder kronor. Varje
landsting har regressritt mot 6vriga landsting.
Darigenom behover respektive landsting bara bara
kostnaderna for sin del av avtalen. Se not 22. AB
Transitios uppgift ar att anskaffa sparfordon for fraimst
regional jarnvagstrafik at svenska trafikhuvudmain.
Syftet ar att genom den samordnande anskaffningen
minimera kostnaderna for fordonsforsorjningen. AB
Transitio har dven en méklarroll nar det galler
omfordelningen av fordon mellan anvidndare for att na
ett effektivt fordonsutnyttjande.
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Stiftelsen Jamtli
dgarandel 33 procent

For 2018 redovisas ett plusresultat pé 2,5 miljoner
kronor. Omsittningen var 86,1 miljoner kronor och
nettomsattningen 24,1 miljoner kronor och
balansomslutningen 79,7 miljoner kronor med en
soliditet pa 31,0 procent. Stiftelsen Jamtli har inte
inkommit med svar pa maluppfyllelse.

Stiftelsen Jamtli ska forvalta stiftelsens samlingar och
markomraden och hélla dem tillgingliga for
allménheten. Stiftelsen ska i huvudsak inom Jamtlands
lan bedriva och fraimja kulturminnesvard och museal
verksamhet och narstaende kulturell verksamhet.

Stiftelsen Jamtli 4&r moderstiftelse med 5 dotterbolag,
Hirjedalens Fjallmuseum AB, Jamtland Teknikland
AB, The Nordic Centre om Heritage Learning and
Creativity AB, Varldsarv Ragundadalen AB samt
Restaurang Hov.

Under &ret invigdes den nya arenan for konst- och
designupplevelser, Nationalmuseum Jamtli. Jamtlis
stugby har varit fullt driftsatt under aret, dar Jamtli
tillsammans med Ostersunds kommun,
Ostersundshem och Hej Frimling har skapat boende
och aktiviteter for manniskor. For stiftelsen Jamtli
okade antalet besokare fran foregdende ar med cirka 3
procent. Aven for dottermuseerna Hirjedalens
fjallmuseum AB och Teknikland AB 6kade antalet
besoker i jamforelse med foregdende ar.

Den ekonomiska situationen har under aret varit
pressad med en anstrangd likviditet pé flera hall inom
koncernen. Det beror framst pa stora investeringar i
nya Nationalmuseum Jamtli och pa att de
bidragsprojekt som bedrivs inom koncernen har en
fordrojd inbetalning av medel i jamforelse med nér
utbetalningar i projekten sker. Under 2018 sade det
arrenderade foretaget for restaurangverksamheten upp
sitt avtal. Fran och med 2019 drivs darfor restaurang-
verksamheten i Restaurang Hov AB. Dessutom
avslutas samarbetet med Jamtlands Gymnasium efter
néstan 10 4r sommaren 2019.

Koncernen strivar efter en allt hogre grad av egen
finansiering. Verksamheter i och utveckling av
koncernen &r beroende av projektfinansieringar.
Risker som f6ljer med att vara beroende av
projektfinansiering ar att konkurrensen om till
exempel europeiska och nordiska programmedel vixer
samtidigt som ménga av bidragsprojekten kraver egen
medfinansiering.

Koncernens viktigaste ekonomiska utmaning ar att
stirka likviditeten. Med det som kan forutses i
utvecklingen behover stiftelsen under 2019-2021 vara
extra &terhéllsam av hansyn till likviditeten och har
som mal att stirka denna med 2 miljoner kronor
arligen.

Torsta AB,
agarandel 40 procent

Det redovisade resultatet fore dispositioner och skatt
visar pa en vinst pé 23 tusen kronor jamfort med 0,9
miljoner kronor féregdende ar. Den stora skillnaden
mot 2017 beror pa att ersattningen for landsbygds-
utvecklingsuppdraget minskades med kort varsel infor
verksamhetsaret 2018 utan att relaterade kostnader
kunde minskas lika snabbt. Omsittningen har varit
44,2 miljoner kronor och balansomslutningen 13,2
miljoner kronor.

Agarnas malbeskrivning for bolaget enligt

agardirektivet och resultat for 2018
I nivd med rikspriser p& | Ja
Gymnasieutbildningarna

Resultat 3-5% och Resultat Nej
soliditet pa 5-15% Soliditet Ja

Attraktiv Ja,
utbildningsanordnare

Kompetens inom jord, Ja
skog och vattenbruk

Vara en inspirationskélla | Ja
for landsbygdsutveckling

Ta till vara méjligheter Ja
som finns i EU
fondprogram

Nara samverkan med Ja
naringslivet

Peak Region Science Park AB,

agarandel 15 procent

Inget bokslut har inkommit till Region Jamtland
Hérjedalen.

Peak Region AB ar en strategisk satsning for att
utveckla en arena for att samordna gemensamma
resurser for innovation och naringslivsutveckling.
Bolaget dgs av Samling Naringsliv Jimtlands lan
Ekonomisk forening 55 procent, Region Jiamtland
Hirjedalen 15 procent, Ostersunds kommun 15
procent, Krokoms kommun 7,5 procent samt Are
kommun 7,5 procent.

Vattenbrukcentrum Norr AB,
agarandel 20 procent

Foretaget redovisar ett prelimindrt rorelseresultat pa
0,4 miljoner kronor med en resultatprognos pa 0,2
miljoner kronor. Omséttningen har varit 7 miljoner
kronor och balansomslutning 8,6 miljoner kronor.

Vattenbrukcentrum Norr AB (VBCN)

driver tillsammans med Sveriges Lantbruksuniversitet
(SLU) avelsprogram for roding och regnbage.
Forskning- och forsoksverksamheten sker i bolagets
anldggning i Kilarne. SLU star for den genetiska
kompetensen och den forskningsmassiga ansatsen.
Vattenbrukcentrum ansvarar for den dagliga driften
och utfor delar av det centrala i avelsprogrammen.
Aven niringen har en aktiv och betydande roll i
avelsprogrammen.
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ALMI Foretagspartner Norr AB,
dgarandel 24,5 procent

Almi redovisar ett preliminért positivt driftresultat om
1,7 miljoner kronor jamfort med budgeterade minus 1
miljoner kronor. En forklaring kan vara att budgeten
laggs innan all information om anslag och uppdrag
finns tillgangliga.

Foretaget har haft en omséttning pé 31,2 miljoner
kronor, en balansomslutning pé 21,2 miljoner kronor
och en soliditet pa dver 80 procent.

Bolaget égs till 51 procent av moderbolaget i
Almikoncernen Almi Foretagspartner AB och 24,5
procent av vardera Visternorrlands Lans Landsting
och Region Jimtland Héarjedalen.

Almis verksamhet ska utgora ett komplement till den
privata marknaden avseende foretagsbehov av
finansiering och radgivning. Koncernens verksamhet
ar organiserad i tre affairsomraden - Lan, Riskkapital
och Rédgivning. Almi Foretagspartner Mitt AB ar ett
regionalt dotterbolag med verksamhet inom tva
affirsomréden - Lan och Radgivning. Bolaget har sitt
site i Jamtlands lan, Ostersund kommun och
verksamheten bedrivs i Are, Ornskoéldsvik, Harnsand,
Sundsvall och Ostersund.

Mal och maluppfyllelse enligt dgaranvisning har inte
kommit in till Region Jimtland Hérjedalen utan
uppges bifogas till fullméktiges méte.

Naboer AB,

&garandel 11,8 procent

Bolaget raknar med ett 0 resultat. Omsattningen var
1,1 miljoner kronor med god likviditet.

En betydande del av Naboer ABs gransoverskridande
verksamhet bygger pé operativa samarbete inom
natverk av offentliga instanser, foreningar och foretag
inom Jamtlands ldn och de bida fylkena i Trondelag.
Detta ska i sin tur skapa interregionala mervarden.

Jamtland Harjedalen Turism,
ekonomisk férening

Resultatet uppgar till 0,3 miljoner kronor. Soliditet
53,8 procent. Balansomslutning var 5,8 miljoner
kronor och omséttningen 11,7 miljoner kronor.

Jamtland Harjedalen Turism ekonomisk forening
(JHT) bildades 1995 och dr den professionella och
affarsmissiga branschorganisationen och
samverkansplattformen for utveckling av
besoksnaringen i Jamtland Harjedalen. JHT foretrader
regionens besoksnaringar i nationella och
internationella ssmmanhang och samverkar med
regionens destinationer, turistforetag, foretradare for
offentlig sektor och intresseorganisationer med flera.

Finansiering har utgjorts av ett bidrag pa 4 miljoner
kronor lika fordelat fran Region Jimtland Harjedalen
och Jimtlands kommuner. En mer omfattande del i
finansieringen &r projektverksamhet dar finansiering

kommer fran Region Jimtland Héarjedalen,
Lansstyrelsen, EU, Tillvaxtverket samt deltagande
destinationer och privata foretag.

Vid 2018 ars Guldgala utségs JHT tillsammans med
Visita och Etour STF Jamtland Harjedalsfjallen till
Arets Turismforetagare. Pristagaren ar darmed ocksa
Jamtland Harjedalens nominerade till Stora
turismpriset 2019.

Coompanion,
ekonomisk férening

Inget bokslut har inkommit till Region Jamtland
Harjedalen.

Coompanion Jamtlands lans grunduppdrag om
nyfoéretagande och medlemstjanster bedrivs pa
regional (och nationell) nivd genom
foretagssamverkan, vard- och omsorg,
arbetsintegrerande socialt foretagande,
landsbygdsutveckling ,sociala innovationer och
samhallsentreprendrskap.

Kommunalforbund

Norrlandstingens regionforbund,
andel 25 procent

Inget bokslut har inkommit till Region Jamtland
Hérjedalen 2018.

Region Norrbotten, Landstinget Vasternorrland,
Region Jamtland Hérjedalen och Vasterbottens lans
landsting (fortsidttningsvis kallade Norrlandstingen),
har sedan 2005 ett gemensamt kommunalférbund,
Norrlandstingens regionférbund. I den antagna
forbundsordningen anges att regionforbundet ska vara
ett samverkansorgan i norra sjukvardsregionen for
Norrlandstingen i syfte att tillvarata och utveckla
gemensamma intressen inom héalso- och sjukvard,
utbildning och forskning och darmed
sammanhangande verksamheter.

Regionforbundet har getts befogenheter att avtala om
riks- och regionsjukvard. Sedan 2011-12-07 har
regionforbundet ocksa ansvar for Regionalt
cancercentrum Norr och befogenhet att besluta om den
regionala utvecklingsplanen for cancervarden,
inklusive nivastrukturering inom cancervirden pa
regional niva. Budgetering och kostnadsansvar for
region- och rikssjukvérd ligger pa respektive
landsting/region. Pa folkhélsoomradet har forbundet
enligt forbundsordningen ansvaret att ta fram
strategiskt underlag for folkhalsoinriktade atgérder i
ett norrlandsperspektiv.
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Kommunalforbundet Norrlands natverk for

musikteater och dans (NMD),

andel 25 procent

Inget bokslut har inkommit till Region Jamtland
Harjedalen.

NMD - ir ett kommunalforbund bildat av landstingen
i Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland och
Jamtland. I NMD ingar en barn- och
ungdomsoperaensemble inom Estrad Norr i
Ostersund, Norrdans i Hirndsand, NorrlandsOperan i
Umed samt Pited Kammaropera. NMD:s uppdrag ar
att:

» Medverka till att musikteater och dans blir
tillginglig for alla i Norrland

* Administrera till NMD givna gemensamma bidrag

= Etablera NMD lokalt och regionalt samt utveckla
nationella och internationella kontakter

= Overgripande koordinera de i fsrbundet ingdende
konstnirliga enheterna.

Samverkansforbund, namnder
med flera

Samordningsforbundet i Jamtlands lan,
andel 25 procent

For 2018 redovisas ett plusresultat pa 43 tusen kronor,
vilket foreslas balanseras i ny rakning och det egna
kapitalet d& uppgar till 3,6 miljoner kronor.

Samordningsforbundet i Jamtlands l4n bildades som
lansforbund 2011. Det dr ett av Sveriges 80
samordningsférbund dar kommuner, landsting,
forsakringskassan och arbetsformedlingen verkar for
att samordna rehabiliteringsinsatser. Malgruppen ar
manniskor i dldrarna mellan 16 och 64 ar med behov
av samordnade rehabiliteringsinsatser. Mgjligheter ska
skapas och stotta manniskor s att de kommer ut pa
eller narmar sig arbetsmarknaden. Lagen om finansiell
samordning anger ramarna for verksamheten.
Uppdraget ar att bedriva utvecklingsarbete samt
finansiera projekt, utvirderingar och uppféljningar
samt sprida erfarenheter.

Arets tilldelning fran fosrbundsmedlemmarna uppgar
till 9,4 miljoner kronor. Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen bidrar med hilften av medlen,
Region Jimtland Hirjedalen med en fjardedel och
kommunerna med resterande fjardedel.

Maluppfoljning mot styrelsebeslut

Aktiva och fungerande LOKSAM-
grupper i alla kommuner

Malet uppfyllit.

70 procent avslutade projekt skall Malet uppfyllt.

vara implementerade.

Erfarenheter av arbetssatt och
metoder skall spridas i lanet.

Malet uppfyllit.

Forbundets planerings-process och Malet uppfyllt.
metoderna fér genomférande av

behovsanalyser ska utvecklas.

Kunskap om finsamlagens olika Malet uppfylit.
mojligheter ska spridas i lanet,
exempelvis avseende mojligheterna

till forebyggande insatser.

Lansovergripande event ska Malet uppfyllt.

genomforas

Malet har inte
uppnatts.

Forbundets egna kapital ska vid arets
slut inte Gverstiga Nationella radets
rekommendation om storlek pa
sparade medel-

Gemensam namnd for narvard i Frostviken,
gemensam ndmnd Strémsunds kommun

For 2018 redovisas ett minusresultat pa 1,1 miljoner
kronor. Underskottet beror pé att Gemensamma
niamnden tvingades 6verta betalningsansvar fran
Forsikringskassan for ett LSS-drende. Overklagan ar
gjord men beslut ar inte klart dnnu.

Samarbetsavtalet mellan Stromsunds kommun och
Region Jamtland Hirjedalen har pagétt sedan 1
januari 2005. Parternas syfte med Gemensam namnd
for Narvard i Frostviken ar att dstadkomma en
kostnadseffektiv vard och omsorg med hog kvalitet i
Frostvikenomradet.

Den gemensamma ndmndens uppdrag styrs av hilso-
och sjukvérdslagen (1982:763 ), socialtjanstlagen
(2001:453) och lagen om sarskilt stéd, LSS (1993:387)
samt strategier, policys och upprattat avtal.
Huvudarbetsgivare i uppdraget ar Stromsunds
kommun.

Niamndens verksamhetsomraden &r: Sarskilt boende,
trygghetsboende, hemtinst, hdlsocentral/ambulans,
hemsjukvard, LSS-verksamhet och fotvard.
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Gemensam namnd for samordnad upphandling,
lagerhallning och distribution av
sjukvardsprodukter

Niamnden ar en Gemensam Namnd mellan Region
Jamtland Harjedalen och lanets samtliga kommuner
avseende samordnad upphandling, lagerhallning och
distribution av sjukvardsprodukter och hjalpmedel.

Ekonomiskt utfall 2018 var plus 40 tusen kronor,
enligt budget. Overskottet beror pa att nimnden inte
haft ndgon kostnad under &ret for sekreterare vid
namndens sammantriaden, vilket omrade diagnostik,
teknik och service fakturerade naimnden fram till 2016.

Namnden har under aret arbetat i enlighet med de tva
styrdokumenten och har ocksé genomfort sitt arbete
utifrdn uppsatta mal i naimndens egen
verksamhetsplan och sammantradesplanering. Under
aret har namnden haft fyra sammantraden.

Redovisningen av nimndens maluppfyllelse viar att
maéluppfyllelsen ar god. Fyra av nimndens sju mal har
uppfyllts. Ett mal har en avvikelse pa mindre 4n 10
procent. Tvad mal har inte uppfyllts. For de malen
fortsétter arbetet under 2019.

Bostadsrattsforeningen Akerartan,
&garandel 64 procent

Inget bokslut har inkommit till Region Jamtland
Hirjedalen.

Féreningen Ager fastigheterna Akerértan 1 och
Kartboken 1, som ar byggda 1977. Bostadsratts-
foreningen upplater lagenheter och lokaler, i dessa
fastigheter, bland annat Odensala hilsocentral.

Foreningen har en 30-drig underhéllsplan som arligen
uppdateras. Planen ligger till grund for styrelsens
beslut om fondering eller nyttjande av fondmedel.

Brf Lugnviks centrum,
&garandel 10 procent

Inget bokslut har inkommit till Region Jamtland
Hirjedalen 2018.

Foreningens fastighet utgors av Lugnviks Centrum 2
och innehaller bland annat Lugnviks hélsocentral.
Byggnadsar 1976-82.

Brf Torvalla centrum,
dgarandel 16 procent

For 2018 redovisas ett minusresultat pa -0,4 miljoner
kronor. Nettoomsittningen har varit 4,8 miljoner
kronor. Balansomslutning 87,6 miljoner kronor.
Soliditet 66,7 procent.

Foreningen ager fastigheterna Bakbordet 1, Degspaden
1 och Spritsen 1, byggd ar 1986 i vilken man upplater
lagenheter och lokaler. Bostadsrittsforeningen ar ett
privatbostadsforetag enligt inkomstskattelagen
(199:1229).

Foreningen har vid arets slut tre rostberattigade
medlemmar. Medlemmarna och andelstal ar
Ostersunds kommun 80,3 procent, Region Jamtland
Hérjedalen 16,4 procent samt Jamtlands lans bibliotek

3,3 procent.

Avgiften hojdes 2018 med 7 procent. Arsavgiften ar i
genomsnitt 505 kr/m2 for lokaler och 235 kr/m2 for
ldgenheter 2019. Motivering till avgiftsh6jningen ar
underhéllsbehov och 6kade taxekostnader for VA,
sopor och viarme, lika som ifjol.

Mittnordenkommittén

For 2018 redovisas ett plusresultat pa 29 tusen kronor.
Region Jamtland Hirjedalens bidrag for 2018 var 0,14
miljoner kronor. Balansomslutningen var 3,7 miljoner
kronor.

Mittnordenkommittén samarbetar med avsikt att
frimja hallbar utveckling och tillvixt i Mittnorden
baserad p4 historiskt och kulturell samhorighet och
gemensamt regionalt utvecklingsintresse.
Mittnordenkommittén ar ett gemensamt Nordiskt
griansregionalt samarbetsorgan som verkat sedan 1978
inom de mittnordiska regionerna beldgna fran den
ryska gransen i Ost till Atlanten i vast.

Mittnordenkommitténs prioriterade omraden for
griansoverskridande samarbete ar:

Overgripande samarbete for 6st - vistliga forbindelser
och kultur. Specifikt samarbete giller bioekonomi,
landsbygdsutveckling och sociala innovationer samt
folkhilsa.

Inera AB

Ingen arsredovisning har inkommit till Region
Jamtland Harjedalen. Inera AB dgs frén och med 2017
av SKL med landsting, regioner och kommuner som
deldgare. Region Jamtland Harjedalen och andra
landsting 4ger 5 aktier var, tidigare 150 stycken.

Inera AB ir en av flera utfoérare som samverkar kring
genomforandet av Nationell eHélsa- strategin for
tillgdnglig och séker information inom vard och
omsorg. Mélet ar att stodja och effektivisera varden,
starka patientens stillning samt skapa god
tillganglighet till varden. Bolaget arbetar med hela
kedjan frdn gemensam teknisk infrastruktur till IT-
stod for vardens personal och publika
informationstjanster till hela Sveriges befolkning.

Landstingens émsesidiga forsakringsbolag (LOF)

Ingen érsredovisning har inkommit till Region
Jamtland Harjedalen.

Agare #r alla landsting och regioner. LOF ir ett svenskt
forsikringsbolag inom patientforsikring. LOF #r ett
omsesidigt bolag som forsiakrar landstingens och
regionernas ansvar gentemot patienter som skadas i
samband med hélso-, sjuk- och tandvard. Sveriges
landsting och regioner #r Agare av LOF. Bolaget star
under Finansinspektionens tillsyn. Verksamheten
omsitter arligen 1 miljard kronor och har en
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balansomslutning pa 8 miljarder kronor med 160
medarbetare som arbetar med forsdkring,
skadereglering och patientsikerhet.

LOF har som ett av sina uppdrag att arbeta for en 6kad
patientsikerhet i svensk sjukvard. LOF verkar genom
att stodja sina agare landsting och regioner, samt
professionella organisationer, i deras pagaende
patientsikerhetsarbete.

Stiftelsen Zenit

Ingen arsredovisning har inkommit till Region
Jamtland Harjedalen. Stiftelsen Zenit har som
huvudméin Ostersunds kommun, Jimtkrafts stiftelse
for forskning, Jamtlands lans landsting och
Mittuniversitetet.

Under aren har verksamheten genererat ett kapital. I
enlighet med stiftelsens andamal anvands
avkastningen till att stimulera kommersialisering av
affarsidéer som genereras i anslutning till hogre
utbildning. Sarskilt intressant ar idéer sprungna ur
studentgrupperna. Insatserna till studentféretagen
satsas pa kommersiella grunder och &terbetalas om
ndgra ar i form av royalty pa omsattning, om foretaget
utvecklas positivt. Som alternativ har ocksé ett avtal
med konvertering av aktier tagits fram.

Svenskt ambulansflyg, Landsting och regioner i
samverkan.

Region Jaimtland Hirjedalens medlemsbidrag var 2018
0,8 miljoner kronor och andelskapitalet vid bildandet
var 1,3 procent det vill sdga 0,1 miljoner kronor.

Frén 2020 ska Svenskt Ambulansflyg skéta all
ambulansflygverksamhet med flygplan i Sverige pa
uppdrag av samtliga landsting och regioner. Tanken
med uppréttandet av Svenskt ambulansflyg ar att det
ska ge samordningsvinster och borga for hog kvalitet
over lang tid. For patienterna ska det innebara att de
far 6kade mojligheter for vard pé lika villkor oavsett
var i landet man bor — ett snabbt och sékert sétt att
forflytta patienter som behover specialistvérd.

Svenskt Ambulansflyg ar ett kommunalférbund.
Verksamheten dr under uppbyggnad och forviantad
driftstart dr 2020. En erfaren operator ska skota
operativ och teknisk drift av de 6 stycken
specialanpassade flygplan som forvintas genomfora
cirka 6 000 transporter per ar. Svenskt Ambulansflyg
ska bemanna flygplanen med medicinsk personal och
portabel medicinsk utrustning och skoéta koordinering
och 6vervakning av verksamheten genom en egen
flygkoordineringscentral.
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RESULTATRAKNING

Verksamhetens intékter Not 1 719,3 775,7 1082,4
Verksamhetens kostnader Not 2 -4746,2 -4920,4 -5217,3
Avskrivningar Not 3,4 -123,7 -137,3 -142,0
Verksamhetens nettokostnader -4150,6 -4282,0 -4276,9
Skatteintakter Not 5 2832,8 2905,7 2905,7
Generella statshidrag och utjamning  Not 6 1100,3 1148,0 1148,0
Finansiella intakter Not 7 15,7 15,4 15,4
Finansiella kostnader Not 8 -34,3 -35,5 -36,2
Aktuell skatt 0,0 0,0 -1,2
Resultat fore extraordinara poster -236,1 -248,5 -245,2
Arets resultat -236,1 -248,5 -245,2

Verksamhetens intakter 700,4 775,7 75,2
Verksamhetens kostnader -4621,9 -4920,4 -298,5
Avskrivningar -130,4 -137,3 -6,9
Verksamhetens nettokostnader -4 051,9 -4282,0 -230,2
Skatteintakter 2920,3 2905,7 -14,6
Generella statsbidrag 1155,2 1148,0 -7,2
Finansiella intakter 12,3 15,4 31
Finansiella kostnader -36,0 -35,5 0,4
Resultat fére extraordinéra poster 0.0 ~248,5 ~248,5
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BALANSRAKNING

e Region Jamtland Region Jamtland Sammanstalld

Balansrakning i miljoner kronor Harjedalen Harjedalen redovisning
2017 2018 2018

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar Not 9 9,5 5,2 5,2
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 10 655,5 698,1 782,7
Maskiner och inventarier Not 11 240,7 238,0 240,6
Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar Not 12 64,5 64,5 51,5
Summa anlaggningstillgangar 970,3 1005,8 1080,0
Omsattningstillgangar
Forrad Not 13 13,4 14,4 14,4
Kortfristiga fordringar Not 14 245,8 236,8 272,0
Kortfristiga placeringar Not 15 376,4 449,3 449,3
Kassa och bank Not 16 234,4 224,3 227,4
Summa omsattningstillgangar 870,0 924,8 963,1
SUMMA TILLGANGAR 1840,3 1930,6 2043,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 17
Eget kapital -75,7 -311,8 -290,9
Arets resultat -236,1 -248,5 -245,2
Summa Eget kapital Not 18 -311,8 -560,3 -536,1
Avséttningar
Avséattning pensioner 10184 1127,9 1127,9
Avséttning sarskild [6neskatt 247,1 273,6 273,6
Avsattning skatt och 6vriga avsattningar 0,0 0,0 0,8
Summa avséttningar Not 19 1265,5 14015 1402,3
Skulder
Langfristiga skulder Not 20 107,1 280,0 328,4
Kortfristiga skulder Not 21 779,5 809,3 848,5
Summa skulder 886,6 1089,3 1176,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 1840,3 1930,6 2043,1
SKULDER

Ansvarsforbindelser, panter mm se not nr 22
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KASSAFLODESANALYS

Region Jamtland

Region Jamtland Sammanstalld

Den l6pande verksamheten i miljoner kronor Harjedalen Harjedalen redovisning
2017 2018 2018
ARETS RESULTAT -236,1 -248,5 -245,2
Justering for avskrivningar 123,7 124,7 129,4
Justering for nedskrivningar 0,0 12,6 12,6
Justering for reavinst/férlust 0,1 1,1 1,1
Justering for gjorda avsattningar 79,4 136,0 130,9
Verksamhetens nettokostnader justerade for ej
likviditetspaverkande poster -32,9 26,0 28,7
JUSTERING FOR RORELSEKAPTIALETS FORANDRING
Okn(-)/minskn(+) férrdd och varulager 1,2 -1,0 -1,0
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -34,0 9,0 10,3
Okn(-)/minskn(+) korta placeringar 91,9 -72,8 -72,8
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 61,4 29,8 30,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 120,4 -35,0 -32,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -96,4 -174,1 -181,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,4 0,1 0,1
Kassaflode frdn den I6pande investeringsverksamheten -96,0 -174,0 -181,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Minskning av langfristiga fordringar 0,1 0,1 0,1
Okning langa skulder 100,0 173,0 173,0
Minskning langa skulder -2,4 -0,1 -1,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 97,7 173,0 171,7
ARETS KASSAFLODE 89,2 -10,1 -14,0
Likvida medel vid arets borjan 145,0 234,4 241,5
Likvida medel vid periodens slut 234,4 224,3 227,4
Forandring av likvida medel 89,4 -10,1 -14,0
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Driftredovisning

Driftredovisning dr ett sitt att visa hur verksamhetens
kostnader och intékter ar fordelade pa landstingets
karnverksamheter, hilso- och sjukvérd och regional
utveckling. Kostnader och intdkter som inte under aret
bokfors direkt pa ndgon av kirnverksamheterna
fordelas ut efter schablon. Exempel pa en kostnad som
fordelas ut ar pensionsskulds6kningen.

Driftredovisningen &ar uppstalld enligt den
verksamhetsindelning som ar framtagen av Sveriges
kommuner och landsting. Driftredovisningen visar
inom vilka verksamhetsomréden resurserna anvints
under aret. Nettoavvikelsen visar huruvida det anvints
mer dn vad som budgeterats (-) eller mindre (+).

Verksamhetsomraden Budget Utfall Netto-
miljoner kronor Kostnader  Intakter Netto | Kostnader Intékter Netto |avvikelse
Primarvard 1690 898 793 1921 1090 831 -38
Specialiserad somatisk vard 2779 653 2126 3100 779 2321 -195
Specialiserad psykiatrisk vard 417 80 337 425 98 327 10
Tandvérd 334 217 117 321 209 112 4
Ovrig halso- och sjukvard 442 144 299 498 171 327 -28
Ejﬁlli(t\ilgljdverksamhet avseende halso- och 29 0 29 29 2 08 1
Utbildning 86 57 29 98 73 25 4
Kultur 102 40 62 111 52 60 2
Trafik och infrastruktur 239 7 232 235 9 227 5
Allman regional utveckling 62 24 38 76 41 36 2
Etovltieﬁcskkli r\:grksamhet avseende regional 4 0 4 5 1 4 0
Summa 6 185 2120 4065 6 820 2524 4296 -232

Driftredovisningen visar pa en differens pa minus
232 miljoner kronor mellan verksamhetens
budgeterade nettokostnad och utfall. I Region
Jamtland Harjedalens resultatrikning visas en
differens pa minus 248 miljoner kronor. I
driftredovisningens kostnader, bade utfall och
budgeterat, ingar internkostnadsrénta (pa

investeringar). Den ingdr ddremot inte i Jimtland
Hérjedalens resultatriakning, dér ar alla interna
kostnader och intékter eliminerade. I
driftredovisningens budgeterade kostnader ingar 13
miljoner kronor i internrantekostnader och i
kostnadsutfallet 14 miljoner kronor.
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Sarredovisning av tandvard 2018

I januari 2017 fattade styrelsen fér Region Jamtland
Hirjedalen beslut om "Regler for ekonomisk
redovisning av tandvardsverksamhet. Beslutet
innebar att Region Jimtland Harjedalen ska folja
den nationellt 6verenskomna modellen for
sarredovisning av tandvard. Beslutet beskriver dven
hur de olika kraven i modellen uppfylls.

Nedan presenteras de delar som ska ing i den arliga
transparensredovisningen enligt modellen.

2018 ars transparensbokslut visar ett underskott i
den konkurrensutsatta delen av verksamheten pé -
5,5 miljoner kronor. I underskottet finns
kostnadsposter for 6verskottskrav 4 miljoner kronor
och dterbetalningskrav avseende en tredjedel av 2017
ars underskott, 1,8 miljoner kronor. Resultatet for
den konkurrensskyddade delen ar minus 2,4
miljoner kronor. Underskottet beror pa 6kade
kostnader for specialisttandvard for barn och unga
vuxna pé grund av de utékade &ldersgrupperna for
kostnadsfri tandvérd, -4,4 miljoner kronor. Inga
ytterligare medel har tillskjutits for att tacka det

Sammanstallning per verksamhetsgren fordelat pa

konkurrensutsatt och konkurrensskyddad verksamhet

utokade uppdraget. Detta motverkas 2018 bland
annat av att ersittning avsatt for ST utbildning inte
nyttjats fullt ut +1,1 miljoner kronor.

Enligt styrelsens beslut ska underskottet i den
konkurrensutsatta delen 6verforas till
nastkommande verksamhetsar. Underskottet ska
dterbetalas inom tre ar. For ar 2019 innebar detta att
aterbetalningen av underskott ackumuleras enligt
nedan.

Aterbetalning Tkr
1/3-del av 2017 ars underskott som gj 1761
aterbetalts enl. plan 2018

1/3 del av 2017 ars underskott att aterbetala

2019 1761
1/3-del av 2018 ars underskott (55 35 tkr-17 61 1258
tkr) att aterbetala 2019

Totalt aterbetalningskrav 2019 4780

*) KUV= Konkurrensutsatt verksamhet KSV=Konkurrensskyddad verksamhet

Summa Summa Arets
Verksamhetsgrenar KUV/KSV* |intdkter kostnader |resultat
Barn- och ungdomstandvard
Allmantandvardsersattning 3-22 ar KUV 33187 -35336 -2149
Befolkningsansvar KSV 12182 -11535 647
Specialisttandvard KSV 8571 -12985 -4414
Vuxentandvard
Allmantandvard vuxna KUV 62 089 -67517 -5428
Befolkningsansvar KSV 14112 -13 186 926
Specialisttandvard KUV 9905 -7762 2143
Uppsokande tandvard, nédvandig tandvard
till vissa adldre och funktionshindrade och
tandvard som ett led i kortvarig
sjukdomsbehandling KUV 9951 -10052 -101
Sarskilda uppdrag
Folkhalsoinsatser KSV 460 -494 -34
Kompetensforsorjning KSV 3363 -2252 1111
Tolkar, sjukresor KSV 1979 -1745 234
Offentlighet och férvaltning KSV 4486 -5577 -1091
Ofordelat KSV 185 185
Stab/Kansli
Stab/Kansli [Kuv 6376| -6 376 0
SUMMA FOLKTANDVARD | 166846]  -174817| -7971
RESULTAT KONKURRENSSKYDAD (KSV) 45 338 -47 774 -2436
RESULTAT KONKURRENSUTSATT (KUV) 121508 -127 043 -5535
SUMMA FOLKTANDVARD 166 846 -174 817 -7971
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Noter till rakenskaperna

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Not 1 Verksamhetens intékter (miljoner kronor)

Bokslut 2016

Bokslut 2017

Bokslut 2018

Verksamhetens intékter enligt driftsredovisning 2368,0 24249 2523,7
Avgar interna intakter -1631,9 -1705,6 -1748,0
Summa 736,1 719,3 775,7
Patientintékter och andra avgifter 127,2 118,2 117,7
Forsaljning av halso- och sjukvéard, exkl. tandvard 183,9 180,7 182,5
Forséljning av tandvard 21,2 19,6 24,3
Forsaljning inom regional utveckling 4,4 3,2 4,2
Forsaljning av medicinska tjanster 16,6 17,1 19,4
Forsaljning av tekniska tjanster 55,9 54,6 54,2
Forsaljning av material och varor 32,3 34,0 35,8
Erhallna bidrag 265,3 258,5 304,6
Ovriga intékter 29,4 33,5 33,1
SUMMA 736,3 719,3 775,7

Not 2 Verksamhetens kostnader (miljoner kronor)

Bokslut 2016

Bokslut 2017

Bokslut 2018

Verksamhetens kostnader enligt driftsredovisning * 6332,9 6575,5 6805,7
Avgar interna kostnader -1631,9 -1705,6 -1748,0
Avgar avskrivningar -120,6 -123,7 -137,3
Summa 4580,4 4746,2 4920,4
Kostnader for personal och fértroendevalda 2377,4 2487,2 2625,6
varav utbetalda pensioner uppgar till 128,4 116,1 130,2
Kop av verksamhet 482,0 479,4 503,5
Verksamhetsanknutna tjanster 317,9 332,1 287,1
Lakemedel 511,6 524,1 552,8
varav lakemedel inom lakemedelsreformen, inklusive rabatter 298,1 416,8 4425
Material och varor 137,5 136,7 140,7
Lamnade bidrag 267,5 2749 292,7
Reafdrlust, maskiner och inventarier 0,6 0,1 1,2
Ovriga verksamhetskostnader 486,1 511,8 517,0
varav lokal- och fastighetskostnader ** 92,9 96,8 97,4
varav sjukresor 76,8 81,5 80,8
varav forsékringsavgifter och dvriga rikskostnader 22,6 25,4 26,9
dérav kundforluster 53 58 6,9
SUMMA 4580,4 4746,2 4 920,4

* | driftredovisningen ingar &ven internranta pa avskrivningar 14,7
mkr i verksamhetens kostnader, 6 806 +14 = 6 820 mkr

*Upplysning om leasing, bland annat hyra av lokaler, lamnas i not 23
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Not 3 Avskrivningar/Nedskrivningar (miljoner kronor)

Bokslut 2016

Bokslut 2017

Bokslut 2018

Avskrivningar immateriella tillgangar 4,3 4,3 4,3
Avskrivningar byggnader och anléaggningar 49,8 51,3 52,0
Avskrivningar maskiner och inventarier 13,1 14,8 14,1
Avskrivningar medicinteknisk utrustning 33,5 33,2 33,2
Avskrivningar 6vriga maskiner och inventarier 6,6 6,5 6,4
Avskrivningar hjalpmedel 13,4 13,7 14,4
Nedskrivning vindkraftverk 0,0 0,0 12,6
Nedskrivning 6vrigt 0,0 0,0 0,2
SUMMA 120,6 123,7 137,3

Not 4 Jamforelsestorande poster (miljoner kronor)

Bokslut 2016

Bokslut 2017

Bokslut 2018

Reavinst 0,2 0,0 0,1
Nedskrivning vindkraftverk ingar i avskrivningar 0.0 0,0 12,6
SUMMA 0,0 0,0 12,7

Not 5 Skatteintékter (miljoner kronor)

Bokslut 2016

Bokslut 2017

Bokslut 2018

Preliminar skatteinbetalning 2734,4 2841,8 2918,1
Preliminar slutavrakning innevarande ar -12,6 -13,4 -2,9
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 4,3 4,4 -9,5
Ovriga skatter 0,1 0,0 0,0
SUMMA 2726,2 2832,8 2905,7

Not 6 Generella statsbidrag (miljoner kronor)

Bokslut 2016

Bokslut 2017

Bokslut 2018

Sarskild ersattning rehabilitering och behandlingsinsatser 0,8 0,8 0,7
Lakemedelsbidrag 318,2 337,5 354,5
Utjamningsbidrag 0,0
Inkomstutjamning 597,9 636,9 654,7
Kostnadsutjamning 41,4 43,2 46,0
Generellt statsbidrag 99,7 104,8 101,7
Regleringsavgift -55,7 -51,0 -39,3
Kostnadsutjamningsavgift -5,1 0,0 0,0
Riktat statsbidrag Forstarkning halso- och sjukvard 13,0 0,0 0,0
Tillfalligt riktade statsbidrag 0,0 0,0 1,8
Tillfalligt bidrag for flyktingsituationen, 29,3 mkr 27,1 28,2 27,9
SUMMA 1037,4 1100,3 1148,0
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Not 7 Finansiella intakter (miljoner kronor)

Bokslut 2016

Bokslut 2017

Bokslut 2018

Utdelningar 2,4 2,5 2,4
Bankranta 0,0 0,1 0,0
Réanta utelamnade 1&n 0,1 0,0 0,3
Ranta pa kortfristiga placeringar 1,2 0,0 0,0
Ranta pa finansiella anlaggningstillgadngar 7,7 9,6 12,1
Forsaljningspris vid vinst forsaljning finansiell anlaggningstillgang 0,0 1,1 0,0
Realisationsvinst vid férsaljning av finansiella omsattningstillgangar 0.0 15 03
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,6 0,0
Ranta pa kundfordringar 0,3 0,3 0,3
SUMMA 11,7 15,7 15,4

Not 8 Finansiella kostnader (miljoner kronor)

Bokslut 2016

Bokslut 2017

Bokslut 2018

Ranta pa leverantorsskulder 0,1 0,1 0,1
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgdngar, Lanstrafikens 0,0 8,0 0,0
kaptialtillskott

Rantedel arets pensionskostnader 5,6 20,7 27,9
Bankkostnader 0,2 0,4 0,8
Rantedel arets loneskattekostnad 14 5,0 6,8
SUMMA 7,2 34,3 35,5
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Not 9 Immateriella tillgangar (miljoner kronor)

Bokslut 2016

Bokslut 2017

Bokslut 2018

Redovisat varde vid arets borjan

18,1 13,7 9,5
Nyanskaffning 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -4,3 -4,3 -4,3
Avyttringar/Utrangering -0,1 0,0 0,0
Forandring av bokfort varde 4.4 -4,3 -4,3
Redovisat varde vid arets slut 13,7 95 52

Not 10 Mark och byggnader (miljoner kronor)

Bokslut 2016

Bokslut 2017

Bokslut 2018

Redovisat varde vid arets borjan

667,5 664,9 655,5
Nyanskaffning 47,1 39,6 91,9
Avskrivningar -49,8 -49,1 -52,0
Avyttringar -0,9 0,0 0,0
Justering mellan Bygg och inventarier 11 0,0 2,7
Forandring av bokfort varde -2,6 -9,5 42,6
Redovisat varde vid arets slut 664,9 655.5 608,1

Pagaende investeringar avskrivs ej

Not 11 Maskiner och inventarier (miljoner kronor)

Bokslut 2016

Bokslut 2017

Bokslut 2018

Redovisat varde vid arets borjan

258,2 254.8 240,7
Nyanskaffning 71,3 57,2 83,8
Pagéaende investering -7,4 -0,4 -1,6
Avskrivningar -66,6 -70,6 -81,0
Forsaljning -0,7 -0,1 -0,1
Utrangering 0,0 -0,2 -1,2
Justering mellan Bygg och inventarier 0,0 0,0 -2,6
Forandring av bokfért varde -3,4 -14,1 -2,7
Redovisat varde vid arets slut 2548 2407 2380

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar
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Bokslut 2016
Not 12 Finansiella anlaggningstillgdngar (miljoner kronor) 5

Bokslut 2017

Bokslut 2018

Aktier o andelar

Lanstrafiken i Jamtlands lan AB 8,0 8,0 8,0
Lanstrafiken i Jamtlands lan AB, aktieagartillskott 2017 0,0 8,0 8,0
Lanstrafiken i JAmtlands l1an AB, nedskrivning 2017 0,0 -8,0 -8,0
HSB Brf Torvalla centrum (Torvalla hélsocentral) 7,1 7,1 7,1
HSB Brf Akeréartan (Odensala halsocentral) 1,3 1,3 1,3
Brf Lugnviks centrum (Lugnviks hélsocentral) 2,0 2,0 2,0
Landstingsbostader i Jamtland AB 7,4 7,4 7,4
Landstingens émsesidiga forsékringsbolag (LOF) 17,1 171 17,1
Kommuninvest Ekonomisk férening 17,2 17,2 17,2
Almi féretagspartner Mitt AB 0,5 0,5 0,5
Torsta AB 0,2 0,2 0,2
Mid Sweden Science Park AB 0,1 0,1 0,1
Vattenbrukscentrum Norr AB 0,1 0,1 0,1
Norrtadg AB 0,5 0,5 0,5
AB Transitio 1,0 1,0 1,0
Kommunalférbundet for svenskt ambulansflyg 0,1 0,1 0,1
Inera AB och §vrigt diverse sma andelar 0,4 0,3 0,3
Delsumma 63,0 62,9 62,9
Langfristiga fordringar

Stiftelsen Jamtli 1,8 1,7 1,6
Delsumma 1,8 1,7 1,6
SUMMA 64,8 64,6 64,5

2 . Bokslut 2016
Not 13 Lager o forrad (miljoner kronor)

Bokslut 2017

Bokslut 2018

Centralforrad 52 55 6,3
Hjalpmedelscentral forrad 4,7 4,4 4,4
Ovriga forréd 4,6 3,5 3,7
SUMMA 14,5 13,4 14,4

L . . Bokslut 2016
Not 14 Kortfristiga fordringar (miljoner kronor)

Bokslut 2017

Bokslut 2018

Kundfordringar, inkl vardereglering 51,9 57,6 61,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 59,6 62,8 75,8
Periodisering leverantorsfakturor 59,2 69,2 63,6
Mervardesskatt 22,2 34,9 18,6
Ovriga kortfristiga fordringar 0,2 0,3 0,2
Upplupna skatteintakter 10,0 0,0 0,0
Projektredovisning, bland annat mot EU* 8,8 21,0 17,1
SUMMA 211,8 245,8 236,8

* | projektredovisningen &r 548 tkr eller 0,5 Mkr projektskulder
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Not 15 Kortfristiga placeringar (miljoner kronor)

Bokslut 2016

Bokslut 2017

Bokslut 2018

1. Likviditetsportfélj

Rantebarande vardepapper utgivna av:

Svenska kommuner och landsting 10,0 0,0 0,0
Banker och bostadsinstitut med rating om lagst A-/A3 5,0 0,0 0,0
Vardepapper med lang rating om lagst A-/A3 20,1 0,0 0,0
Vardepapper svenska statsdgda foretag utan rating 8,0 0,0 0,0
Sammansatta kapitalgaranterade instrument med

rating om lagst A/A2 0,0 0,0 0,0
Delsumma 43,2 0,0 0,0
2. Vardepappersportfdlj for framtida pensioner

Svenska staten 15,0 0,0 0,0
Véardepapper med rating om lagst AAA/Aaa 58,5 20,0 20,0
Vardepapper med rating om lagst Aa3/AA- 50,0 10,0 0,0
Vardepapper med rating om lagst A3/NR 0,0 0,0 10,0
Vardepapper med rating om lagst A1/A 0,0 10,0 0,0
Véardepapper med rating om lagst WR/AAA 12,1 18,0 0,0
Vardepapper med rating om lagst Aa2/A+ 0,0 20,0 0,0
Vardepapper med rating om lagst Baa3/BBB+ 200,6 200,6 200,0
Fonder svenska aktier 0,0 2,4 7.2
Fonder utlandska aktier 0,0 31,1 75,0
Réntefonder 0,0 21,8 97,1
Blandfonder 88,9 42,5 40,0
Delsumma 425,1 376,4 449,3
SUMMA 468,3 376,4 449,3

Not 16 Kassa, bank (miljoner kronor)

Bokslut 2016

Bokslut 2017

Bokslut 2018

Kassa 0,1 0,1 0,1
Bank 144,8 234,2 2241
SUMMA 145,0 234,4 224.3

Not 17 Eget kapital (miljoner kronor)

Bokslut 2016

Bokslut 2017

Bokslut 2018

Ingdende eget kapital 121,2 -75,7 -311,8
Arets resultat -196,8 -236,1 -248,5
UTGAENDE EGET KAPITAL -75,7 -311,8 -560,3

Not 18 Arets resultat enligt balanskravet (miljoner kronor)

Bokslut 2016

Bokslut 2017

Bokslut 2018

Arets resultat enligt resultatrakning -196,8 -236,1 -248,5
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,2 0,0 -0,1
Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0 0,0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -197,0 -236,1 -248,6
Sérskilda skal

Omstéllningskostnader, omorganisation 0,9 0,3 0,9
Balanskravsresultat -196,1 -235,8 -247,7
Balanskravsresultat fran tidigare ar -574,9 -771,0 -1 006,8
Summa att aterstalla -771,0 -1 006,8 -1 254,5




Not 19 Avsattningar (miljoner kronor)

Bokslut 2016

Bokslut 2017

Bokslut 2018

Avsattningar till pensioner 954,5 1018,4 1127,9
Avséttning sarskild [6neskatt 231,6 2471 273,6
SUMMA 1186,0 1265,5 1401,5
Arets férandring av ansvarsférbindelsen inkl Idneskatt* -90,2 -68,9 -61,3
Arets avsattning fér pensioner inklusive l6neskatt 61,0 79,5 136,0
foréandring av finansiella placeringar 13,7 -48,7 72,8
varav placerat i aktierelaterade placeringar 0,2 10,5 48,6
varav placerat i rantefonder och obligationer 13,5 -98,3 24,2
varav likvida medel i pensionsportféljen 0,0 39,1 0,0
Okning/minskning (+/-), medel anvanda i verksamheten -42,9 59,3 1,9

*Ligger utanfor balansrékningen, se not 22

Not 20 Langfristiga skulder (miljoner kronor)

Bokslut 2016

Bokslut 2017

Bokslut 2018

Skuld Kommuninvest 0,0 100,0 273,0
Resultat likvidation Regionférbundet. Region Jamtland Harjedalen 9,5 7,1 7,0
forvaltar. Regional utvecklingsnamnd beslutar om anvandning av pengarna

SUMMA 9,5 107,1 280,0

Not 21 Kortfristiga skulder (miljoner kronor)

Bokslut 2016

Bokslut 2017

Bokslut 2018

Leverantorsskulder 224,0 246,1 248,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 79,6 75,2 97,9
Preliminarskatt innevarande ar 38,9 41,9 41,4
Semesterldneskuld 95,7 100,6 98,1
Innestéende jourkompensation 19,8 20,8 21,7
Innestaende overtid 8,4 9,3 9,6
Upplupna léner 6,7 7,0 7,3
Upplupna sociala avgifter 103,5 104,6 110,7
Pension individuell del 75,1 78,4 74,8
Momsskulder 2,3 2,2 2,7
Skulder staten 6,2 9,8 19,4
Forutbetalda skatteintékter 12,6 21,5 25,8
Skatteskulder, preliminarskatt pensioner 0,4 2,3 0,0
Ovriga skulder. 10,7 20,0 13,5
Fria projektmedel KFC (regional utvecklingsforvaltning) 1,3 1,3 1,3
Projektskulder (regional utvecklingsforvaltning) 8,3 10,6 11,2
Avréakningskonton -2,4 1,0 0,6
**Avrakning forskningsanslag (projektbankbok konto 2898) 26,9 26,9 24,6
- varav villkorad aterbetalning 8,8 2,9 3,1
SUMMA 718,1 779,5 809,3

*Saldot i projektbankboken konto 2898 innebar att Region Jamtland
Harjedalen har fatt pengar i forskott (externa) for att bedriva projekt
under flera ar, det vill sdga en forutbetald intakt. Ungefar halften ar
villkorade for aterbetalning om vi inte skulle férbruka projektmedien.
Aterbetalning av medlen beddms dock inte bli aktuellt d& avsikten &r
att alla projektmedel ska forbrukas utifran beslutade projektplaner.
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NOT TILL ANSVARSFORBINDELSER

Not 22 panter och ansvarsforbindelser (miljoner kronor)

Bokslut 2016

Bokslut 2017

Bokslut 2018

Ansvarsférbindelser

Ansvarsforbindelse pensioner 1878,0 1822,6 1773,3
Ansvarsforbindelse sarskild loneskatt 455,6 442,2 430,2
Borgensataganden och fastighetsinteckningar

Fastighetsinteckningar Landstingsbostader 54,5 54,5 54,0
AB Transitio (tdgfordon Lanstrafiken i Jamtland AB, Norrtdg AB)

AB Transitios finansering totalt, solidarisk borgen 4 201 mkr, proprie 1 783 mkr

Region Jamtland Harjedalens del genom regressavtal 282,5 280,4 277,7
proprie 12,5 12,2 11,4
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Jamtland

Harjedalens ansvar fér borgensforbindelse mot Kommunivest uppgick

Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 406 323 mkr

och totala tillgangar till 404 804 mkr. Region Jamtland Harjedalens

andel av de totala forpliktelserna uppgick till 408,3 mkr (0,10086%) 67,5 200,3 408,3
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 401,2 mkr 67,4 199,2 401,2
(0,09873%)

Region Jamtland Héarjedalen ansvarar som delégare i Patientforsékringen

LOF for bolagets forbindelser till ett belopp motsvarande 10 ganger

den premie landstinget har att erlagga for vart ar som forlust har

uppkommit i patientforsékringen. 16,5 18,0 17,3
Forvaltade fonder och stiftelsers tillgang 19,0 19,4 18,7
Summa 2853,4 3048,8 33921

Not 23 Leasing (miljoner kronor)

Bokslut 2016

Bokslut 2017

Bokslut 2018

Under aret har landstingets leasing/hyresavgifter uppgatt till* 8,2 7,5 8,6
Framtida leasingavgifter forfaller till betalning enligt féljande

Inom 1 &r 8,0 7,9 9,0
Inom 2 till 5 &r 8,1 7,9 9,0
Senare an 5 ar 4,1 3,2 4,3
Summa 6vriga leasing/hyresavgifter 28,4 26,5 30,9
Under aret har landstingets hyresutgifter for fastigheter uppgatt till 48,7 51,8 54,5
Framtida hyror for fastigheter forfaller till betalning enligt féljande

Inom ett ar 50,3 52,8 56,3
Inom 2 till 5 &r 205,2 215,0 225,0
Senare an 5 ar Saknas Saknas Saknas
Summa hyresutgifter fastigheter 304,2 319,6 335,8
Summa 332,6 346,1 366,7
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NOTER TILL SAMMANSTALLDA REDOVISNINGEN

Not 24 Personal Sammanstalld Region Landstingsbostader Lanstrafiken
redovisning Jamtland i Jamtland AB i Jamtland
Harjedalen AB
Antal anstéllda 4158 4138 4 16
varav anstallda kvinnor 3220 3211 1 8
varav anstéallda man 938 927 3 8
Lon VD/Styrelse, miljoner kronor 5,6 3,6 0,8 1,3
L6n dvriga, miljoner kronor 26328 2622,0 1,8 9,1
Not 25 Stallda panter Sammanstalld Region Landstingsbostader Lanstrafiken
redovisning Jamtland i Jamtland AB i Jamtland
Harjedalen AB
Fastighetsinteckningar 54,5 0,0 54,5 0,0
Foretagsinteckningar (Landstingsbostader) 54,5 54,5 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 26 Anskaffningsvarden Sammanstalld Region Landstingsbostader Lanstrafiken
redovisning Jamtland i Jamtland AB i Jamtland
Harjedalen AB
Maskiner och inventarier 362,8 322,9 2,2 37,7
Mark, byggnader och tekn anl tillg. 866,2 747,4 108,8 10,0
Ovrigt 9,8 9,5 0,0 0,3
Summa 1238,8 1079,8 111,0 48,0
Not 27 Ackumulerade avskrivningar Sammanstalld Region Landstingsbostader Lanstrafiken
redovisning Jamtland i Jamtland AB i Jamtland
Harjedalen AB
Maskiner och inventarier -123,5 -84,9 -1,3 -37,3
Mark, byggnader och tekn anl tillg. -82,8 -49,3 -24,2 -9,3
Ovrigt -4,3 -4,3 0,0 0,0
Summa -210,7 -138,5 -25,5 -46,7
Utgaende planenligt restvarde 1028,1 941,3 85,5 1,3
Checkrakningslimit 170,0 145,0 0,0 25,0
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Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning (1997:614), rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning (RKR) och god
redovisningssed.

Att lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning féljs innebar bland
annat att: Intakter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgadngarna kommer att
tillgodogdras och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
sétt. Fordringar har upptagits till de belopp de beréknas
inflyta. Tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarde dar inget annat anges. Véardering av
kortfristiga placeringar har gjorts till det lagsta av verkligt
varde och anskaffningsvérdet. Periodisering av inkomster
och utgifter har skett enligt god redovisningssed

Jamforelsestorande poster

Jamfdrelsestdrande poster ar resultatet av handelser eller
transaktioner som inte &@r extraordindra men som &r viktiga
att uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder.

Periodisering

Periodisering har skett for att ge en rattvisande bild av
resultat och finansiella stéllning foér den aktuella perioden.
Det innebar att utgifter kostnadsforts det ar da foérbrukning
skett och inkomster intaktsforts det &r som intakten
genererats.

Konsekvensprincipen, vasentlighetsprincipen och
forsiktighetsprincipen, vilka i viss man modifierar
huvudprincipen, tillampas i forekommande fall. Eventuella
avvikelser kommenteras under respektive rubrik.

Sammanstalld redovisning

Enligt bestdmmelserna i den kommunala redovisningslagen
ska arsredovisningen aven omfatta den verksamhet som
bedrivs i bolagsform. Syftet med den sammanstallda
redovisningen ar att ge en sammanfattande och réattvisande
bild av Region Jamtland Hérjedalens totala ekonomiska
stallning och resultat oavsett om verksamheten bedrivs i
forvaltnings- eller foretagsform. De helagda bolagen
Lanstrafiken i Jamtland AB och Landstingsbostader i
Jamtland AB uppfylide kraven for skyldighet att uppratta
sammanstalld redovisning enligt RKR 8:2.

Tillgangar och skulder, samt intakter och kostnader for
dotterbolagen har upptagits i den sammanstéllda
redovisningen. Déarefter har interna mellanhavanden
eliminerats sasom fordringar och skulder samt kép och
forséljning. Vid olika periodiseringar mellan
koncernféretagen har regionens periodisering tillampats.
Bolagens arsredovisningar har inte varit faststallda vid
konsolideringen.

Regionkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av
avsnittet, Engagemang i bolag och stiftelser.
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INTAKTER

Skatteintakter

Den preliminara slutavréakningen for skatteintakter baseras
pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

Statsbidrag

Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i
resultatrékningen tillsammans med 6vriga
verksamhetsanknutna intékter. De periodiseras i
normalfallet till den period dar kostnaderna som
statsbidraget avser ar bokforda.

Generella statsbidrag och utlamning redovisas i
resultatrékningen tillsammans med bidrag och avgifter i
utjamningssystemen i posten generella statsbidrag och
utjamning. De redovisas normalt enligt kontantmetoden
vilket innebar att de redovisas vid utbetalning.

KOSTNADER

Hyres- och leasingavtal

Operationell leasing:
Samtliga leasingavtal &r operationella leasingavtal.

Avskrivningar

| normalfallet tillampas linjéar avskrivning, dvs. lika stora
nominella belopp varje ar. Avskrivning paborjas nar
tillgangen tas i bruk och utgar ifran anlaggningarnas
ursprungliga anskaffningsvarde.

Den normala avskrivningstiden for olika typer av
anlaggningstillgangar ar féljande:

Markanlaggningar 5-50 ar
Byggnadsinventarier: 3-30 ar
Inventarier: 5-10 ar
IT-utrustning: 3-5ar

Medicinteknisk utrustning: 5-10 ar
Bilar och andra transportmedel: 5-10 ar

Jord-, skogs- och Tradgardsmaskiner: 5-10 ar

Region Jamtland Harjedalen tillampar
komponentavskrivning i enlighet med RKR 11:4 pa
byggnader.10-60 &r. Exempelvis, stomme, fasad, VVS, styr-
och regler, dvervakning samt évriga komponenter som kan
identifieras.

Ateranskaffning av en komponent redovisas som
anskaffning av ny anlaggningstillgdng och eventuellt
kvarvarande redovisat varde for den ersatta enheten
kostnadsfors.



Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

En immateriell anlaggningstillgdng ar en identifierbar icke-
monetar tillgang utan fysisk form. Vid redovisning av
immateriella tillgangar foljs RKR 12.1.Av forsiktighetsskal
tillampas en beloppsgrans pa 30 prisbasbelopp eller mer.
Avskrivningstiden varierar mellan 3-5 ar. Nyttjandeperioden
omprévas i slutet av varje rakenskapsar.

Materiella tillgangar

En materiell anlaggningstillgdng &r fysisk tillgdng avsedd for
stadigvarande bruk. Vid redovisning av materiella tillgangar
foljs RKR 11.4.

En anskaffning som i dvrigt uppfyller kriterierna for
investering, ska bokféras som investering endast under
forutsattning att utgiften uppgar till minst ett halvt basbelopp
och att nyttjandeperioden &ar minst 3 ar.

Anlaggningstillgdngarna &r i balansrakningen varderade till
anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade
avskrivningar.

Undantaget fran RKR 11.4 &r tillgdngsredovisningen av
individmarkta hjalpmedel dar alla individmaérkta hjalpmedel
frdn 1000 kr hos hjalpmedelscentralen bokas som
anlaggningstillgdng och avskrivningar gors. Detta enligt
beslut frdn 2006. Ett skal ar att kostnader och intakter ska
matchas under samma period da de individméarkta
hjalpmedlen hyrs ut. Systemstddet finns i lagersystemet
Sesam 2. Datorer och rollatorer avskrivs pa 3 ar, sangar pa
8 ar och allt 6vrigt pa 5 ar.

Finansiella anlaggningstillgangar

Enligt Radet for kommunal redovisnings rekommendation nr
20 ska finansiella tillgangar klassificeras som
anlaggningstillgdngar da syftet med innehavet ar att
tillgdngen ska innehas eller brukas stadigvarande. Medel
som kontinuerligt ar foremal for kop och forsaljning och som
ar tillgangliga for att moéta I6pande utbetalningar, ska
klassificeras som omsaéttningstillgdngar. Pensionsmedel
och samtliga placeringsmedel &r klassificerade som
omsattningstillgngar. De &r varderade till det lagsta av
anskaffningsvardet och forséljningsvardet.

o0 ) ° o
Omsattningstillgangar
Omsattningstillgngar varderas som huvudprincip till det
lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet. Med
det verkliga vardet avses forsaljningsvarde efter avdrag for
beraknad férsaljningskostnad.
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Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar

Fordringar varderas till de belopp varmed de beréknas
inflyta. Vid varje tertial, delars- och arsbokslut varderas
samtliga utestdende kundfordringar och varderegleras.

Varulager och forrad

Inventering ska goras av alla forrad/lager med undantag av
koksforrad, medicinforrad, avdelningsforrad samt smarre
forrdd av omsattningskaraktar med ett varde som bedéms
underskrida 50 000 kr. Alla inventerade lager ska bokas
upp. Lager av olja och flis for [dpande anvandning ska alltid
inventeras.

Lagret ska varderas till senast kédnda anskaffningsvarde
exklusive moms. Nar det galler forrdd med systemstdd, till
exempel Sesam lager, varderas lagret till faktiskt
anskaffningsvarde enligt FIFO. Inkuransavdrag gérs med 3
procent av samtliga lagertillgngar enligt
forsiktighetsprincipen.

Skulder och avsittningar

Skuld personalen

Skuld till personalen i form av semesterléneskuld, upplupen
Overtid, jour och beredskap samt tillhérande upplupen
arbetsgivaravgift, har varderats och redovisats som
kortfristig skuld enligt I6nelaget 31 december 2018 och
gallande arbetsgivaravgifter for 2019.

Pensionsskuld/avsattning

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i
kommunen ar berdknade enligt RIPS17. En forpliktelse att
betala ut pensionsférmaner som intjanats fére 1998 ska inte
tas upp som skuld eller avsattning. Dessa pensioner
redovisas som kostnader i resultatrékningen vid
utbetalning.

Pensionsatagande for fortroendevalda

| pensionsskulden ingar alderspension och livranta for
berérda fortroendevalda enligt sérskild berékning av
Skandia. Dar ingar ocksa skuld som berdknas enligt de nya
bestdmmelserna kring OPF-KL.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sérskild avtalspension
redovisas som avséttning nar det ar troligt att de kommer
att leda till utbetalningar enligt RKR. Avtal som inte l6sts ut
redovisas som ansvarsforbindelse.

For avtal med samordningsklausul utgar berakningen fran
de forh&llanden som &r kanda vid bokslutstillfallet. Om inget
annat ar kant gérs berakningen utifran att ingen samordning
kommer att ske.



Begreppsforklaringar och ordlista

Anlaggningstillgdng och
omsattningstillgang

Med anlaggningstillgdngar menas tillgang
som &r avsedd att stadigvarande brukas
eller innehas i verksamheten. Foljande
typer av anlaggningstillgangar existerar:
materiella; maskiner, inventarier och
fastigheter, finansiella; aktier i dotterbolag
immateriella; goodwill, patent- och
licensrattigheter Med
omsattningstillgdngar menas tillgangar
som inte &r avsedda att stadigvarande
brukas eller innehas i verksamheten;
likvida medel, vardepappersportfoljer,
kundfordringar och varulager.

Ansvarsforbindelser

Forpliktelse som inte redovisas som skuld
eller avsattning pa grund av att det inte ar
troligt att den kommer att behdéva infrias,
eller pa grund av att dess storlek inte kan
beréknas med tillracklig tillférlitlighet. Det
kan aven vara fraga om en mojlig
forpliktelse, det vill séga det &r osékert om
det foreligger en forpliktelse eller ej.
Ansvarsférbindelser redovisas inom linjen
i balansrakningen, det vill séga de tas inte
med i balansrékningens beloppskolumner
och réknas inte in i balanssumman.

Avsattning

En skuld som &r oviss nér det galler
forfallotidpunkt eller belopp. Ett féretag
ska redovisa en avsattning i
balansrakningen nar det har ett tagande
for en intraffad handelse dar det &r troligt
att det krévs ett utfléde av resurser for att
reglera atagandet och foretaget kan géra
en tillforlitlig uppskattning av beloppet. Om
inte samtliga dessa villkor ar uppfylida,
ska ndgon avsattning inte redovisas i
balansrakningen. Exempel pa avsittning
ar kostnaden for intjanade pensioner.

Balansrakning

En 6gonblicksbild av den ekonomiska
stallningen pa bokslutsdagen, uttryckt i
tillgéngar, skulder och kapital.
Balansrékningen har en tillgangssida och
en skuldsida.

Bruttokostnader
Ar verksamhetens kostnader inklusive
avskrivningar.

Eget kapital

Vardet av ett foretags tillgdngar med
avdrag for skulder och avsattningar. Om
resultat ar positivt 6kar det egna kapitalet,
medan ett negativt resultat minskar det
egna kapitalet.

Extern intékt eller kostnad

Intakter eller kostnader som foretaget har i
relation till andra foretag, organisationer
eller privatpersoner. Interna intakter eller
kostnader &r transaktioner mellan olika
kostnadsstéallen eller enheter inom
organisationen.

Ingdende balans
Vardet pa tillg&ngar, skulder och eget
kapital vid arets borjan.

Komponentavskrivningar
Avskrivningar ska spegla hur tillgangens
varde och/eller servicepotential succesivt
forbrukas darfér maste skillnader i
férbrukning och nyttjandeperioder av
betydande komponenter i en materiell
anlaggningstillgang delas upp pa dessa.
Respektive komponent ska skrivas av
separat.

Poster inom linjen

Redovisningsbegrepp som innebér att
stallda sékerheter och ansvarsforbindelser
inte ska réknas in i balansrékningen utan
redovisas inom linjen. Det betyder att de
ska visas i anslutning till balansrékningen
och att deras belopp inte ska réknas in i
balansomslutningen.

Investering

Definieras som inkdp av
anlaggningstillgangar sédsom fastighet,
utrustning eller maskiner med varaktighet
Gver 3 ar och ett inkdpsvarde p& minimum
ett halvt basbelopp.

Likvida medel

Foretagets penningtillgodohavanden i
kontanter: kassa, postgiro, bank och
bankgiro men aven utlandska sedlar,
erhallna checkar, postanvisningar och
postvéaxlar som annu inte l6sts in. Ordet
likviditet ar en definition av foretagets
betalningsférmaga pa kort sikt.

Nettoinvestering
Arets investeringsutgifter efter avdrag for
arets forsaljning och utrangering.

Nettokostnad

Verksamhetens intakter (avgifter och
ersattningar) minus verksamhetens
kostnader (personal, material, tjanster och
avskrivningar). Nettokostnaden
finansieras med skatter och generella
statsbidrag.

Nyckeltal och nyckelindikatorer

Ett satt att genom jamférelsetal beskriva
verksamheten och goéra den jamforbar
over tid och med andra foretag. Nyckeltal
anvands i samband med uppf6ljning for att
bland annat méta effektivitet vid
resursanvandning. Exempel pa nyckeltal
ar soliditet och likviditet.

Periodisering
En fordelning av kostnader och intakter pa
den redovisningsperiod till vilken de hor.

Realisationsvinst eller reavinst

Vinst som uppstar vid forsaljning, till
exempel vid fastighetsaffarer.
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Realisationsvinsten ar forsaljningsvéardet
minus bokfort restvarde och eventuella
forsaljningsomkostnader.

Regionkoncernen

Regionen med dess forvaltning samt de
aktiebolag, ekonomiska féreningar och
stiftelser dar Regionen har ett vasentligt
inflytande.

Resultat

Skillnaden mellan ett féretags intékter och
kostnader under en viss period.
Resultatréakning ar den uppstéllning som
visar hur vinsten eller férlusten for
perioden uppkommit.

Rorelsekapital

Alla de tillgangar som inte &r avsedda att
stadigvarande innehas, minskade med de
skulder som ska betalas inom ett &r.
Rorelsekapitalet &r ofta en konstant andel
av omsattningen. Ett positivt rérelsekapital
innebar en buffert tack vare att det finns
ett eget och langfristigt kapital som dven
racker till att finansiera
omsittningstillgangarna. Ett negativt
rorelsekapital innebar att leverantérerna
till viss del finansierar
anlaggningstillgangarna.

Skuld

Atagande att i framtiden betala eller p&
annat satt fullgéra en ekonomisk
forpliktelse till ndgon utomstaende.
Skulder som forfaller till betalning inom ett
ar benamns kortfristiga skulder, dvriga
skulder benamns langfristiga.

Soliditet

Betalningsférmaga pa lang sikt eller
férmaga att std emot forluster och
konjunkturnedgéngar. Soliditeten anger
den del av tillgdngarna som finansierats
med eget kapital (eget kapital genom totalt
kapital).

Utgaende balans
Vardet pa tillgangar, skulder och eget
kapital vid arets slut.

Upplupna intakter och kostnader
Upplupna intakter ar sddana intakter som
hér till bokslutsaret, men dar
foretaget/myndigheten varken har skickat
en faktura eller fatt betalt for tjansten eller
varan fore bokslutsdagen. En upplupen
intakt redovisas i balansréakningen som en
interimsfordring.

Upplupna kostnader &r sddana kostnader
som hor till bokslutsdret, men dar
féretaget/myndigheten varken fatt faktura
eller betalat for tjansten eller varan fore
bokslutsdagen. En upplupen kostnad
redovisas som en interimsskuld.


http://www.blinfo.se/boksidor/eob/sok.gml?id=1825&term=P&limit=500
http://www.blinfo.se/boksidor/eob/sok.gml?id=199&term=P&limit=500
http://www.blinfo.se/boksidor/eob/sok.gml?id=196&term=P&limit=500
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Bilaga 1 Uppfodljning av framgangsfaktorer helar 2018

I regionstyrelsens, vardvalsnimndens och regionala utvecklingsnimndens verksamhetsplaner finns ett
antal framgangsfaktorer (utvecklingsomraden). De anger respektive nimnds eller styrelse prioritering f6r
2018 utifran de strategiska mal som regionfullmiktige faststillt i regionplanen. Framgangsfaktorerna foljs
upp genom beskrivningar och dir det 4r méjligt i form av indikatorer. Uppfoljningen ligger sedan till
grund for den samlade bedémningen av maluppfyllelsen for de fyra perspektiven som redovisas i
tertialrapporten, delarsbokslutet och arsbokslutet genom en sammanfattande beskrivning och ett
cirkeldiagram.

Mailuppfyllelsen bedoms efter foljande skala:

Framgangsfaktorn ar uppfylld. Ritt tgarder ar utforda. Inga ytterligare
/b atgarder behover goras under 2018.

Ritt dtgirder ar planerade och/eller paborjade

¢ Framgangsfaktorn ar inte uppfylld.
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Framgangsfaktorer i Samhallsperspektivet

Sambhallsperspektivet ska spegla befolkningsaspekter dar Region Jamtland Harjedalen kan bidra. De strategiska malen

inom perspektivet samhélle verkstills av regionstyrelsen, regionala utvecklingsnimnden och vardvalsndmnden.

Framgangsfaktor

Matt

Per
helér

Kommentar

Strategiskt mal:

Fler arbetstillfallen fér man och kvinnor i privat och offentlig sektor

Regionstyrelsen

Tillsammans med 6vriga
intressenter inom regionen
genomfora aktiviteter for att
starka platsvarumarket Jamtland
Harjedalen.

Genomforda aktiviteter.

Arbetet fortgar kontinuerligt, exempelvis i form av
samordning av budskap, bildmanér, etc. Vi
samverkar ocksa vid storre evenemang. Den
begransning som finns handlar om resurser, saval
ekonomiska som personella, i Region Jamtland
Harjedalen.

Arbetet fortgar, under 2019 bland annat vid vara
tvd VM.

Regionala utvecklingsndmnden

Né&ra samverkan med 6vriga
aktorer gallande behov och
efterfrdgan pa regionens
arbetsmarknad

Ta fram
kunskapsunderlag och
processbeskrivning om
regionens arbetsmarknad
och utbildningsbehov
tillsammans med lampliga
aktorer

Kunskapsunderlag &r framtaget. En féardig regional
Overenskommelse mellan Arbetsférmedlingen och
Region Jamtland Harjedalen har tagits fram och
beslutats. Fokus i verenskommelsen ar hur vi ska
samhandla med en gemensam process kopplat till
statistik och analys. Arbetet med processen
kommer att ske under 2019.

Varen 2018 bérjade en dialog kring
arbetsintegrerad lararutbildning tillsammans med
Regionala utvecklingsnatverket pa
Mittuniversitetet, kommunerna i Jamtland,
Vasternorrland och tre Halsingekommuner. Det
har varit en arbetsprocess under hela 2018. Till
hosten 2019 startar den forsta gruppen med
inriktning Grundskolan 4-6, inriktning NO och
teknik.

Validering av nyanlandas
kompetenser behdver skyndas

pa

Andel 6ppet arbetslosa
utrikes-fédda inskrivna vid
Arbetsférmedlingen och i
program i aktivitetsstod
ska vara max 30 %

| Villkorsbeslutet for 2018 finns ett uppdrag om att
“bidra till att etablera en regional struktur for
validering”. En kartldggning av behoven kopplat till
detta i Jamtlands lan paborjades under hosten
2018 och kommer under varen 2019 utmynna i ett
férslag pa hur en regional struktur skulle kunna se
ut.

Andel 6ppet arbetsldsa utrikes fodda inskrivna vid
Arbetsformedlingens program och aktivitetsstod
har under aret visat en nedatgaende trend. |
november 2018 var siffran 25,7% (februari 29,9%
och juli 26,7%).

Verka for fortsatt utveckling inom
naringslivet i regionen

Antal arbetsstéllen med
anstéllda ska 6ka med 1,5
%.

Antalet arbetsstallen har under ar 2018 6kat med
111 till totalt 6108 arbetsstallen. Vilket ar en
okning 1,85 % i jamforelse med antal arbetsstéllen
ar 2017 (5997).

Kartlagga
finansieringsmojligheter for
offentlig och privat sektor i dialog
med EIB

Genomford kartlaggning

Fem féretag har erhallit
finansiering genom EIB-
instrument

Kartlaggningen ar genomford. EIF inleder en
Market Testing av ett garantiinstrument inom
ramen for den Europeiska Fonden fér strategiska
Investeringar. (grén)

Kommer troligen uppnas under 2019. (r6d)
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Nyttja skogens och lantbrukets
resurser for fler jobb och hallbar
tillvéxt

Process for att ta fram
regionalt skogsprogram
har paborjats

Huvudansvaret for skogsprogrammets
framtagande har flyttats dver till Lansstyrelsen.
Regionen och Skogsvardsstyrelsen deltar bland
annat i styrgruppen

Strategiskt mal: Fler invanare i Regionen

Regionstyrelsen

Integrera och 6ka ungdomars
medverkan i Region Jamtland
Harjedalens forbattrings-arbeten
och beslutsprocess.

Genomforda aktiviteter
utifrdn handlingsplan

Kanal for ungdomar i sociala medier har skapats
och information som berér malgruppen skickas ut.
Gymnasieungdomar har redovisat skoluppgifter
kopplade till Regionen vid RUN i mars och i
september pabdrjades nya examensarbeten
kopplat till regionens verksamheter. Nagra
verksamheter har tagit emot praktikanter under
aret men en samlad bild éver antalet praktikanter
saknas.

Regionala utvecklingsndmnden

Né&ra samverkan med
kommuner, néringsliv och andra
aktdrer géllande inflyttning och
rekrytering

| Programmet for
Iangsiktig
befolkningstillvaxt deltar
samtliga kommuner samt
lanets naringslivs-
organisationer

Programmet &r fortfarande under bearbetning.
Fokusomradena &r

Bostéader

Nyetableringar och befintliga féretag
Kompetensforsoérjning

Det finns aktiviteter under vissa fokusomraden
som &r aktiverade, tex OFKs bortamatcher i Sthim
och Goteborg. | september och oktober kommer
Regionen tillsammans med kommunerna och
foretag fran regionen visa pd kompetensbehov och
majligheter att leva och bo i Jamtlands lan.

Nyanlanda medborgare valjer
Jamtland som sin permanenta
bostadsort

Andelen utrikesfodda
uppgar till minst 7,9 %

Senast tillgangliga varde av statistik ar fran 2017.
Den visar att 10 procent av befolkningen, saval
man som kvinnor, i Jamtlands lan ar utrikesfodda.
Data for 2018 redovisas av SCB i slutet av februari
2019.

Det ska vara attraktivt for unga
vuxna att bosatta sig i lanet

Ett Iangsiktigt sam-arbete
med lanets
gymnasieskolor har
etablerats for att fanga
upp ungas framtidsbilder.

Fortsattning pa samverkan med gymnasieskolan
angaende deras examensarbeten, arets tema ar
Tillganglighet, presentation under varen 2019.

Strategiskt mal:Battre infrastruktur

Regionala utvecklingsnamnden

Verka for ett 6kat kollektivt
resande

Restideskvoten tag/bil ska
uppga till hégst 0,8 ar
2020

Antal resor med
lanstrafikens och
tatortstrafikens fardbevis
ska oka till 2 458 900
respektive 3 489 000

Malet &nnu inte uppnatt, men atgarder for att na
malet genomfors bland annat projektet
Funktionella Mittstraket. (gul)

Malet uppnatt

Léanstrafikens fardbevis 2 568 000. Téatortstrafikens
fardbevis 3 889 000. (grén)
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Verka for fortsatt
bredbandsutbyggnad

70 % av alla hushall och
foretag ska ha tillgang till
bredband om minst 100

Mbit/s &r 2018

Senast tillgangliga resultat ar fran oktober 2017,
da 66 % av lanets hushall hade bredband om
minst 100 Mbit/s. Motsvarande uppgift for oktober
2018 redovisas i mitten av mars 2019.

Faststallelse av ny
lanstransportplan fér en battre
infrastruktur

De planerade atgarderna
for 2018 genomfors

Lénstransportplanen antogs av Regionfullméaktige
2018-11-20. Planerade objekt for 2018 ar
paborjade eller genomforda och foljer darmed
planen.

Stérka kopplingen mellan
kommunal fysisk planering,
regionala utvecklingsfragor och
regional infrastrukturplanering

Paborja arbetet med att ge
regionala
utvecklingsstrategin en
rumslig dimension,
"Struktur-bild Jamtland
Harjedalen”

Projekt ar beviljat av Tillvaxtverket och paboriat.
Ska genomfora ett projekt med strék (6st — vast)
och noder (nord — syd).

Strategiskt mal: Fossilbranslefri region ar 2030

Regionstyrelsen

De atgarder som initierats for att
minska klimatpaverkan fran
resor och transporter ska ha
fortsatt kontinuitet och antalet
fordon som helt eller delvis har
utslappsfri drift ska oka.

Klimatpaverkan fran resor
och transporter under
2018.

Handlingsplan resor
(CERO)

Antal fordon som helt eller
delvis har utsléppsfri drift
2018.

Klimatpaverkan fran resor fortsatte att 6ka aven
2017, men ett trendbrott ser ut att ha skett mellan
andelen tag och flyg. Dock &r inte resestatistiken
klar for helaret 2018.

Aktiviteter enligt handlingsplan resor har fortsatt.
Klimatvaxlingsprogram startade oktober 2017. Nytt
avtal om leasingbilar klart och omfattar enbart
laddbara bilar. Laddstolpar har uppforts vid
regionens etableringar under 2018. Regionen har
beviljats medel fran Energimyndigheten for att
ytterligare forstarka insatserna for minskad
klimatpaverkan fran resor.

Regionala utvecklingsnamnden

Verka for omstallning till
fossilbranslefria transporter

160 st. publika
laddstationer, varav 40 st.
snhabbladdstationer i
regionen

CO2 utslapp i den
allmanna kollektiv trafiken
ska vara hogst 0,65 kg per
km

Leveranserna av fossila
branslen, alla kategorier,
ar mindre an 70 % av
1990-ars oljeleverans.

Projektet SiSL som handlar om att genom
informationsspridning och dialog med relevanta
aktorer verka for 6kad utbyggnad av
laddinfrastruktur har startat och pagar till 2021.
Antalet publika laddstationer har dkat till omkring
130 varav 22 snabbladdstationer och flera &ar pa

gang. (gul)

Malet bedéms uppnétt. Arsvéarden redovisas i mars
2019. (grén)

Leveranserna av fossila branslen &r 2017
motsvarade ca 72% av leveranserna &r 1990.
OBS! Att flyg ej inkluderas i dessa siffror. (rod)

Verka for energieffektivitet inom
byggande och boende

Kommunernas
fastighetsansvariga far
Okade kunskaper,
inspiration samt stod for
att uppna den egna
kommunens uppsatta
energi- och klimatmal for

Via Klimatrad Jamtlands lan drivs ett
samordningsnatverk for energi- och
fastighetsansvariga i lanets kommuner. Natverket
finansieras via projektmedel frdn Energi-
myndigheten. (gul)
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de egna Arbete for att stotta foretag i allménhet att arbeta
fastighetsbestanden med energieffektivisering sker inom flera olika

Verka for att
besparingspotential om 20
% i det kommunala
fastighetsbestandet
uppnas inom respektive
kommun, basar 1990

projekt, genom foretagstraffar, utbildningsdagar
och seminarier samt hjélp till féretag att séka
medel for energikartlaggning, miljéstudier och
aven investeringsstod. (gul)

Se information om samordningsnétverk for energi-
och fastighetsansvariga i lanets kommuner, ovan.
Sammanvagd bedémning gul.

Verka for 6kad produktion av
fornybar energi

0,5 m2 solcell per
invanare &r installerat ar
2018

Under 2016-2018 genomférdes projektet SOL-EL-
BILAR med privata och offentliga aktérer med
mycket goda resultat. 43 informationsaktiviteter
har genomforts. Installerad solcellsyta har okat
frdn ca 16500 m2 till 51500 m2 och uppgar till ca
0,4 m2 per invanare.

Strategiskt mal: Okat digitalt anvandande

Regionstyrelsen

Antalet uppkopplade méten via
video for distansoberoende
teknik ska oka.

Antal uppkopplade méten

Antalet uppkopplade moéten har 6kat. Tyvarr ar
ingen saker statistik pa detta majlig att fa fram.

Regionala utvecklingsndmnden

Uppdatering av den regionala
digitala agendan

Uppdaterad regional
digital agenda och
framtagen handlingsplan i
samverkan med
samhéllets 6vriga aktorer

Planering har paboérjats.

Nyttja distansoberoende teknik
for regiondvergripande moéten

Distansdeltagande ar
majligt vid samtliga
regionens samverkansrad
och kommunchefsméten.

Malet uppnaétt

Alla folkbibliotek ska verka for
Okat anvandande av digital
teknik

Fortbildningstillfallen inom
digital kompetens ska ges
pa folkbiblioteken

Fortbildningstillféllen ges I6pande. Genomfort
sjalvskattningstester, fortbildning och analyser av
bibliotekspersonalens digitala kompetens.
Utvardering genomférd i samtliga 8 kommuner.
Fortsatt satsning, Digitala dagen17/1-19.

Vardvalsnamnden

Félja utvecklingen av
distansoberoende teknik for
behandling och férebyggande
arbete

Information vid Vardvalsnamndens méte den 19
april.
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Strategiskt mal: Kultur i hela regionen

Regionala utvecklingsndmnden

Spridning av kulturaktiviteter i
hela regionen

Scenkonstforestallningar
utanfor Ostersunds
kommun ska vara minst
50 %

Scenkonstforestallningar
riktade till barn och unga
(t.o.m. 25 &r) ska vara
minst 50 %.

Andel kvinnliga musiker pa
scen vid Estrad norrs
skolkonserter uppgar till
50 %.

62 % har gétt utanfor Ostersund. (grén)

Scenkonstforestallningar till barn och unga uppgar
till 70 %. (gron)

Andel kvinnliga musiker pa skolscen uppgar till 46
%. (gul)

Sammanvagd bedémning gron

Utveckla KKN-naringarna i
regionen i samverkan med
privata- och offentliga aktorer

Antal foretagare inom
litterar, artistisk och
konstnérlig verksamhet
ska uppga till 430 st.

Méats infor aterrapport "Laget i lanet” varen 20109.

Strategiskt mal: Jamlik och jamstalld region

Regionstyrelsen

Ungdomsmottagningarna i
Ostersund, Stromsund och Sveg
tillsammans med psykiatrisk
akutmottagning pa psykiatrin ska
HBTQ-certifieras. Det ska sedan
utvarderas i syfte att ta stallning
ska till hur dvriga verksamheter
kan utvecklas pa liknande stt.
(VP PV och Psyk)

Genomford aktivitet

Ungdomsmottagningarna, KIM
(konsidentitetsmottagningen) och
akutmottagningen psykiatrin har genomfort sin
HBTQ-certifiering via RFSL. Handlingsplan for
fortsatt arbete ar framtagen.

Diplomeringen pa JGY &r avslutad. Utvardering av
certifiering och diplomering visar pa liknande
resultat. Styrgruppen for SRHR (sexuell och
reproduktiv hélsa och rattigheter) — fragor anser
darfor att processutbildningen for HBTQ-
diplomering éar ett fullgott alternativ till certifiering.

Fler policyer ska vara
jamstalldhets-, jamlikhets- och
barnrattsintegrerade.

(STAB)

Andel policyer som ar
jamstalldhets-, jamlikhets-
och barnratts-integrerade
efter pagdende oversyn.

En 6versyn av Region Jamtland Harjedalens
policyer har genomforts under 2017 och 2018. Tva
policyer ska revideras under varen 2019 men i
ovrigt &r nu samtliga policyer i regionen
jamstalldhets-, jamlikhets- och
barnrattsintegrerade. Andra anpassningar, till
exempel utifrdn regionbildningen, har ocksa gjorts.

Regionala utvecklingsnamnden

Jamstalldhetsintegrera
regionens tillvaxtarbete med ett
intersektionellt perspektiv

For férvaltningens
medarbetare och politiker
ska det genomféras 15
utbildningstillfallen 2018.
Genomforda kvantitativa
matningar visar pa en
Okad kunskap i
jamstélldhet hos
medarbetare och politiska
representanter

Framtagen rutin for
jamstalldhets-, jamlikhets
och barnréttsperspektiv

Under 2018 har 15 utbildningstillfallen erbjudits
inklusive den stora Tillvéxtdagen (grén)

En enkat genomférdes kopplat till Tillvaxtdagen
och MIUN har genomfort en kvalitativ utvardering
av arbetet. (gron)

Ej uppnatt, ca: 45 % anvander rutinen i sitt arbete.
Arbetet fortsétter 2019 (rod)
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ska nyttjas vid 100 % av
beslutsarenden.

Métning gors av arenden
vid tva slumpvis valda
manader

Samtliga reviderade och
nyproducerade policys ska
vara jamstalldhets-,
jamlikhets- och
barnréattsintegrerade

Samtliga bolag/medlems-
organisationer ska ha
agardirektiv som beaktar
jamstélldhet ur ett
intersektionellt perspektiv

Se bilaga i Delarsbokslut

Ett &gardirektiv &r justerat (Lanstrafiken). Ett
inledande moéte med Kulturen har infort
justering/komplettering géllande bidrag till
medlemsorganisationer.

Arbetet med agardirektiv i deldgda bolag som
beaktar jamstalldhet ur ett intersektionellt
perspektiv har pabérjats och det bolag som forst
kommer att ha ett sddant direktiv under 2019 ar
Torsta AB. (gul)

Vardvalsnamnden

| alla bestéllningar som gors av
namnden ta hansyn till jamlik-
och jamstalldhetsperspektivet

Ar inskrivet i samtliga forfragningsunderlag

Strategiskt mal: Battre folkhalsa

Regionstyrelsen

Ta fram fler forslag pa
hélsoframjande och
sjukdomsforebyggande atgarder
som regionen ska vidta utifran
resultat frdn undersokningarna
CAN, Halsa pa lika villkor och
Héalsosamtal i skolan.

Antal &tgarder som tagits
fram under 2018

Inom folkhalsoenhetens ramar har bl.a. arbetet
med att framja levnadsvanor genomférts genom
att:

-Lanserat webbtjansten levnadsvanor.nu -
Forebyggande insatser inom ANDT-omrédet, ex
Tobaksfri duo, Team 12-17 och utbildning av
tobaksavvanjare. - Uppstart infor inspirationsdagen
kring Rorelsens betydelse for larande och hélsa
som riktar till personal pa lanets skolor. Ingen
inspirationsdag genomférd hosten 2018 pga.
personalbyte.

Genomford kompetensutveckling riktat till lanets
skolskoterskor, inriktning goda matvanor.

Initierat att HBTQ-diplomering vid Jamtlands
gymnasium skett.

Utvecklat struktur for att driva utvecklingsuppdrag i
primarvarden med bl.a. tydligare uppféljning av det
sjukdomsfoérebyggande arbetet.

Planering och genomférande av
kompetensutveckling for halso- och
sjukvardspersonal med inriktning pa patientsamtal
om sexualitet och sexualmedicinsk
anamnesupptagning.

Pagéende utvecklingsarbete i primarvarden for att
arbeta med levnadsvanor vid psykisk ohélsa.
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Genomfdra en temadag for
chefer i bada forvaltningarna om
regionens operativa ansvar for
att arbeta med héalsans
fordelning utgaende fran de
lansgemensamma
utvecklingsomradena i lanets
Folkhalsopolicy.

Genomford aktivitet

Insatsen &r under planering. Kontakter med
foreldsare ar tagna. Resurs som ansvarar for att
skapa uppféljningsbart forum i SABA &r bokad.
Den patankta forelasaren som skulle samordnas
med detta uppdrag har inte pga privata skal
kunnat medverka. Ny forelasande kompetens ar
vidtalad. Insatsen planeras darfor att genomforas
under innevarande ar (2019).

Regionala utvecklingsnamnden

Fréamja psykisk halsa samt
forebygga psykisk ohélsa hos
unga

Andelen suicid per

100 000 invanare i lanet
har minskat till halften
(ungdomar/ unga vuxna
15-24 &r) jamfort med
2016

Nollvision rader

2017 hade lanet 2 suicid per 100 000 invanare
(ungdomar 15-24 ar).
2016 var det 6,9.

Suicidpreventiv konferens genomférdes 12
november 2018 for att synliggdra vikten av
suicidpreventivt arbete i lanet.

Projekt UVAS har skapat en medvetenhet kring
den stora andel individer som lider av psykisk
ohalsa och dar bemétande och insatser kopplat till
dessa varierande behov har utvecklats och
arbetas vidare med.

Vardvalsnamnden

Folja upp folkhalsoarbetet med
séarskilt fokus pa barn, ungdomar
och aldre

Information till vardvalsnamnden om
barnhalsovard.

Oka kunskapen hos lanets
medborgare samt halso- och
sjukvardsaktorer om det
reformerade tandvardsstodet

Insatser till halso- och sjukvardsaktorer paborjade.

Strategiskt mal: Minskade sjukskrivningstal

Regionstyrelsen

Se aktivt mal. Minskning av
sjukpenningtal hos lanets
medborgare.

Mal 2018 Max 2 dagars
differens till riket

Utfall 2018-11-30: 8,8 dagar, vilket ar 0,9 dagar
lagre an riket och 2,9 dagar battre an malet for ar
2018.

Sjukpenningtalet fortsatter sjunka i lanet

och ar efter december 1,0 dag lagre an riket, vilket
ar battre an malet for aret. Jamtlands lan har efter
december 2018 landets fjarde lagsta
sjukpenningtal. Skillnaden mellan mans och
kvinnors sjukskrivningar &r lagst i landet i
Jamtlands 1an. Hos oss ér skillnaden 73 % medan
den i riket &r 90 %.

Vardvalsndmnden

Folja utvecklingen av sjuktalen i
lanet

Ingdr i uppféljningen av halsovalet.
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Strategiskt mal: Tillganglig och samordnad halso- och sjukvard

Regionstyrelsen

Antalet enheter som erbjuder e-
besok och tidsbokning via webb
ska oka i jamforelse med 2017.

Antal enheter som
aktiverat forst tidsbokning
via webb och sedan e-
besok jamfort med 2017.

Ny enhetlig teknisk I6sning med patientapp
infordes november 2018. Pilot med webtidbok i
COSMIC har genomforts i Brunflo. Utfallet for
denna framgangsfaktor paverkat av
foraldraledighet samt byte av chef pa
kommunikationsavdelningen.

Fler patienter med behov av
insatser frdn s&val halso- och
sjukvard som socialtjanst ska f&
en samordnad individuell plan
(SIP).

Antal patienter som har
SIP jamfort med 2017.

Under perioden mars-december har 345 kallelser
till SIP skickats och 236 SIP-md&ten har
genomforts. Den enskilde deltog vid 124 méten.
50 planer har upprattats i LifeCare
Jamforelsesiffror for 2017 saknas.

Regionala utvecklingsnamnden

Bidra till en langsiktig
evidensbaserad
kunskapsuppbyggnad inom
socialtjanst samt kommunal
halso- och sjukvard

Befolkningsenkéaten "Héalsa
pa lika villkor 2018” visar
pa minskad andel som
upplever nedsatt psykiskt
véalbefinnande samt
minskad andel som har
funderat pa sjalvmord

2017 utbildades 35 instruktérer i metoden MHFA
(Mental Health First Aid) inom Projekt psykisk
hélsa. Instruktorerna utbildar for narvarande
personal i sina kommuner/verksamheter.
Enké&ten Halsa pa lika villkor visar p& minskad
andel som upplever nedsatt psykiskt
vélbefinnande samt minskad andel som har
funderat pa sjalvmord.

Oka individens inflytande 6ver
sina insatser genom utvecklat
anvandande av SIP (Samordnad
individuell plan) i riktning mot
delat beslutsfattande

Antalet SIP ska 6ka

Det finns for narvarande inget systematiskt
tillvagagangssatt att mata antalet upprattade SIP.

Oka brukarrepresentation lokalt
och regionalt. Involvera brukar-
representanter i arbeten dar
brukarperspektivet behéver
synliggoras

Arlig rapport fr&n JLB
(Jamtlands lans brukarrad)
indikerar 6kad
brukarrepresentation

Projekt psykisk halsa involverar
brukarorganisationer i alla pAgaende processer.
JLB har erhallit ett bidrag om 100 000 kr fran
projektet for att deras medverkan ska kunna
mojliggdras. Under hosten startades ett patient
och anhorigrad for diagnosoberoende cancer.
Se &ven strategiskt mal pa patientens villkor.

Vardvalsnamnden

Folja upp inférandet av lagen om
utskrivningsklara

Ingér i uppféljningen av halsovalet

Folja arbetet med
kommunsamverkan

Ingar i uppféljningen av halsovalet

Okad kannedom om véardvalen
hos medborgare

Informationsinsatser genomférda med anledning
av att det nu finns mgjlighet att lista sig via 1177.
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Framgangsfaktorer i Patientperspektivet

Patientperspektivet ska fanga patienternas uppfattning om och medicinska resultat av given vard. De strategiska méalen
inom omrade patient verkstélls av regionstyrelsen och vardvalsnamnden.

Framgangsfaktor

Matt

Res
helér

Kommentar

Strategiskt mal: Vard efter behov - jamlik och jamstalld

Regionstyrelsen

vardas avskilt frdn vuxenpsykiatriska
patienter.

vardplatser
2018.

Identifiera ohalsoomraden som Genomford ,r Utvecklingsomraden &r identifierade:

konstaterats forekomma i hogre grad | aktivitet - Psykisk halsa

hos asylstkande och nyanlanda - Foraldrastod/Barnhalsovard

flyktingar. Darefter ska - Halsoinformation pa det egna spraket

utvecklingsomraden och malvarden (Egenvard/Halsovard, Kost och Livsstil,

for 2019 utarbetas. tobak/alkohol/droger, sexuell och reproduktiv halsa)
Nationellt matbara indikatorer som grund fér nuldge och
kvalitetsuppféljning ej méjliga att finna.

Samverkansavtal om Antal 4\ Samtliga kommuner har nu avtal som I6per pa, enligt uppgift fran

familjecentralerna ska finnas mellan samverkansav FC-samordnare.

Region Jamtland Harjedalen och tal per 2018-

samtliga kommuner. 12-31.

Barn och ungdomar som vardas Antalet 4\ 2 avskilda slutenvardsplatser for barnpsykiatriska patienter

inom psykiatrisk slutenvard ska sadana oppnades december 2018

Barnkonventionen ska i hégre grad
praktiskt tillampas genom att varje
omrade inom halso- och
sjukvardsforvaltningen ska ha minst
tva barnombud, som var och en har
fatt skriftliga uppdragsbeskrivningar.

Antal
barnombud pa&
omradena
2018.

Regionens barnombud traffas en gang per termin for
kunskapshdojning och erfarenhetsutbyte. Natverket har fér
narvarande 24 deltagare fran féljande omraden:

- HNR (3 perser)

- BUM (1 personer)

- Psykiatri (10 personer)

- Akutomradet (3 personer)

- Kirurgi (2 personer)

- BUV (1 person)

- Ogon, éron (1 person)

- HIM (1 person)

- DTS (1 person)

- RUF (1 person)

Ett regiongemensamt uppdrag for barnombud har beslutats.

Vardvalsndamnden

Utveckla vardvalen s att de
motsvarar befolkningens behov

Framgar av forfrdgningsunderlag

Arbeta for jamlik tandhélsa i lanet
och tillgodose sarskilt utsattas behov
av tandvard t ex
bedomningstandvard, nédvandig
tandvard och barn- och
ungdomstandvard

Arbete pagar kontinuerligt

Se over uppdraget for
familjecentraler inom hélsovalet

Paborjat
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Framgangsfaktor Matt Res Kommentar
helar

Strategiskt mal: Battre tillganglighet

Regionstyrelsen

Fler patienter inom modrahéalsovard,
vuxenpsykiatri och
sjukskrivningsprocess ska fa fragor
om vald. Hos BUP ska fragor om
vald lyftas i 80 procent av alla
arenden. Inom 6vriga verksamheter
ska andelen patienter som far fragor
om valdsutsatthet oka.

Antal/Andel
patienter som
fatt fragan om
valdsutsatthet
jamfort med
2017.

Aven jamfora
med 2016
utifran
regeringens
ekonomiska
satsning
2016-2018
som gors for
att kvalitets-
utveckla
arbetet mot
méns vald mot

Antal patienter dar dokumentationen visar att fragan om vald har
stallts har ékat sedan &r 2016, d& antalet var 610 patienter. Ar
2017 var det 1095 patienter och 2018 var siffran 1573 patienter.
Visserligen har siffran 6kat men bryter vi ner statistiken till
enhetsniva sa ser vi att det ar f4 enheter som har implementerat
rutinen att stalla fragan om vald. Nagra goda exempel &r tex
MHV, UM, UPM och BUP. Inom flera omraden bérs dock fragan
av enstaka eldsjalar. Tyvarr ar det ocksa ytterst fa personer i
sjukskrivningsprocessen som fatt fragan om utsatthet for vald.
P& BUP skall fragan om férekomst av vald stéllas till samtliga
patienter.

Alla gravida tillfragas vid ett sarskilt besok vid MHV om vald i
nara relation, rékning och alkoholvanor

Svar pa 6vergripande niva: Utbildning om vald i nara relationer
och implementering av rutinen att fraga om vald har pagatt under
2018. En webbutbildning &r framtagen for att underlatta arbetet.
Tva& samordnare har varit projektanstallda pa vardera 50 procent
med hjalp av statshidrag. Det pabérjade arbetet sedan 2016 har
visserligen gett resultat men vi har en bra bit kvar innan rutinen

kvinnor och att stélla frigan om valdsutsatthet ar val implementerad.

vald i nara

relationer.
Oka medarbetarnas Genomforda ,r Utbildningsinsats riktad till Primarvardens PSE ar upphandlad
kulturkompetens genom utbildningar | utbildningar med specifikt riktade statliga medel genomford september -

om transkulturell kulturanpassad
halso- och sjukvard.

oktober 2018 i samverkan mellan MIUN, Enhet for Asyl-
flyktinghélsa och Asyl-flyktingsamordning.

Under Staare 2018 (vecka 6) genomférdes forelésningar i
Horsalen med sammantaget 27 programpunkter.

PV:s distriktsskoterskor har fatt utbildning i samisk halsa och
samisk kulturforstaelse. (SK)

Krokoms PSE-team har besokt SANKS i Snasa for en heldags
forelasning om samisk kulturkompetens och remissrutiner for
psykisk ohalsa. De har dven genomfort tre samrad med
samebyarna i kommunen.

Vardvalsnamnden

Tillgangligheten till primarvarden ska
oka

Vardgivarna arbetar kontinuerligt med fragan. PV;
Lattakut/6ppen mottagning finns pa de flesta HC.
Telefontillgangligheten har 6kat.

Folja upp det mangkulturella arbetet

Information vid ndmndens mote i maj.
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Strategiskt mal: God vard pa patientens villkor

Regionstyrelsen

Minska ledtider och dka
méjligheterna att ge likvardig vard
genom att fortsatta utveckla arbetet
med standardiserade vardférlopp
(SVF) och andra snabbspar,
exempelvis hoftfraktur.

Folja upp
registrerade
ledtider 2018
och fléden for
standardiserad
e vardférlopp

SVF inryms i ordinarie verksamhet fran 2019-01-01. Slutrapport
och forvaltningsplan for in- och utdata ar godkanda, sa aven
redovisningen till socialdepartementet. Fortsatt utveckling av
cancersjukvarden inklusive SVF och cancerrehabilitering
kommer att drivas genom lokala cancercentrum (LCC). Malen
2020 (70% av alla nyinsjuknade i cancer ska vara utredda via
SVF och 80% av dessa inom stipulerad ledtid) &r i fokus for
utvecklingsarbetet for SVF 2019 och ett arbete for tillforlitliga
utdata-rapporter initierades i december 2018.

Patientens stéllning starks genom att nytt brukarradd skapats
inom cancervarden.

Fler patienter med langvariga
vardbehov ska ha en utsedd fast
vardkontakt

Antalet
patienter med
utsedd fast

2018 har under de tva forsta tertialerna 1569 patienter haft en
fast vardkontakt jamfort med 1058 under motsvarande tid 2017.
Heldr 2018 fick 2122 patienter en fast vardkontakt jamfért med

vardkontakt 1974 helar 2017. Saledes har 6kningen minskat nagot under
jamfért med sista tertialet 2018, men malet uppnas.
2017.
Varje verksamhet i primarvarden ska | Genomforda Primarvarden har under 2018 fokuserat mycket pa att oka
under 2018 visa pa vilka atgarder atgarder tillgénglighet for patienter vid att inféra 6ppen mottagning/
som vidtagits utifrdn patientenkatens lattakut pa sa nar som samtliga halsocentraler. Arbete pagar
resultat avseende bemétande. med att 6ka tillganglighet i telefonen vilket har visat sig positivt i
statistiken. PV arbetar for att 6ka kontinuiteten for vara patienter
vid att rekrytera egen personal och minska hyrpersonal. |
samband med att patienter skrivs ut frn slutenvard far de
patienter som &r i behov av det en fast vardkontakt pa sin HC.
Oka andelen egenvéardsrad av 1177 | Antal Antal registrerade samtal gallande personer fran Jamtland
Vardguiden pa telefon. registrerade Harjedalen var 65528 stycken, varav 23616 resulterade i rdd om
samtal med egenvard. Andelen samtal med egenvardsrad blev 36 % for
egenvardsrad 2018, jamfort 32 % féregaende ar.
av det totala
antalet
inkommande
patientsamtal
till 1177
(statistik via
1177).
Antalet sjalvmord i Jamtland Antalet 35 personer har gatt MHFA-utbildning, vilket innebar att det finns
Hérjedalen ska minska. Det sjalvmord i béttre kunskap att identifiera personer med risk att ta sitt liv.
suicidpreventiva arbetet ska Jamtlands Inom barn och unga omradet har flertalet elevhalsor i lanet
bedrivas i ndra samarbete och Héarjedalen utbildats i MHFA. Gemensamma medel fran statliga satsning
samverkan med andra jamfort med inom dverenskommelsen géllande psykisk halsa har dedikerats
samhallsaktorer. Arbetet och 2017. till 1anets elevhalsor dd gemensam bedémning gjorts att barn
insatser till barn/unga ska ha hog och ungdomar nas bast genom elevhalsan.
prioritet. Region Jamtland Antalet

Harjedalen ska ocksa félja och mata
antalet utbildade inom Mental Health
First Aid.

utbildade inom
MHFA i
Jamtland
Harjedalen
2018.

Vardvalsnamnden

Folja upp resultat av patientenkét

Information vid ndmndens méte i september.

Folja upp resultat av halso- och
sjukvardsbarometern

Information vid namndens méte i september.
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Mata antal SIP (samordnad
individuell plan) i primarvard

Paborjat

Foélja upp fysioterapeuter med syfte
att se om vardgivarna lever upp till
de krav som stélls i
patientdatalagen.

g\

Fordjupad uppféljning genomférd i november/december.

Strategiskt mal: Mer professionell vard i hemmet eller s& nara hemmet som mojligt

Regionstyrelsen

strategi for god och nara vard

Den specialiserade varden ska Antalet ¢ Dessa kan grupperas in i tre olika metoder. Videométen, KBT
tillsammans med primarvarden och vardmoten behandlingar via webb och hemmonitorering. Regionen har
kommunerna delta i utvecklingen av | som aktiviteter i samtliga inriktningar.
vard i hemmet. Antalet genomforts Utdver det finns ehélsocentrum dér foretag, regionen och
distansoberoende vardmoten i med hjalp av Ostersundskommun &r samlokaliserade for effektiv samverkan.
patienters hem ska oka. teknik dar En rutin har skapats under perioden s att antalet vardrelaterade
patienten ar i distansmoten kan féljas upp pa ett enhetligt satt.
sitt hem eller
vanliga miljo.
Under 2018 ska Region Jamtland Genomford Inom ramen fér 6-punktprogrammet far fullmaktigebeslutet i
Harjedalen faststalla en langsiktig aktivitet februari 2018 finns punkt 1 Nara vard i samverkan. Styrgruppen

ar utokad regionledning med deltagare fran bade primarvard,
specialiserad vard och regionstaben. Daremot har &nnu inget
langsiktigt strategiarbete startat eftersom snabba atgéarder,
samverkan mellan primarvard och specialiserad vard och stod
for ekonomisk krisledning har prioriterats.

Vardvalsndamnden

Mata och félja upp antal hembesok
som genomfors i primarvarden

Foljer matning.
Antal hembesok 2017 var 8113 och 2018 var det 10 758.

Den uppsokande tandvarden ska
Oka

Okat nagot jmf med féregéende ar
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Framgangsfaktorer i Medarbetarperspektivet

Perspektivet medarbetare ska fanga medarbetarenas uppfattning om sin arbetsplats, men dven deltagande och
engagemang samt arbetsmiljoéfragor. Har samlas ocksa mal med fokus pa larande och fornyelse. De strategiska malen
inom omrade medarbetae verkstalls av regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamden. Nedan redovisas vilka aktiva

mal och framgangsfaktorer i form av utvecklingsomraden som regionstyrelsen ska fokusera pa 2018

Framgangsfaktor

Matt

Res
helér

Kommentar

Strategiskt mal: Tydligt och lyhort ledarskap

Regionstyrelsen

Etablera ett chefsnatverk och
implementera det nya
ledarutvecklingsprogrammet.

Genomford aktivitet

Chefsnatverk finns vilka har bildats i samband
med chefsutbildning Ny som chef t o m varen
2018.

Chefsnatverk kommer fortsattningsvis att
bildas genom det nya ledarutvecklings-
programmet som nu har implementerats och
startat den 1 augusti 2018.

Via Arbetsformedlingen ska
minst 40 personer med
extratjanster ha p&borjat sitt
arbete i Region Jamtland
Harjedalen i syfte att kvinnor och
man som under lang tid sttt
utanfor arbetsmarknaden eller
som nyligen kommit till Sverige
far ett intresse for yrken eller
utbildningar inom regionens
verksamhetsomrade.

Antal medarbetare med
extratjanster 2018.

30 personer har anstéllts pa extratjanster
under 2018. Vid arsskiftet 2018/2019 hade 24
personer anstalining pa extratjanst inom
regionen. Det ar flera faktorer som gor att
antalet inte &r fler. Inkomna arbeten,
godkannande av arbeten for extratjanster,
matchningen har tagit langre tid an beraknat.
Fran 2019 har Arbetsformedlingen avslutat
arbetet med extratjanster. Befintliga
anstallningar loper pa enligt anstallningsavtal.

Regionala utvecklingsnamnden

Utveckling av chefsrollen for ett
effektivare och tydligare
ledarskap

Handlingsplan for chefer
genomfdrs och foljs upp

Handlingsplan ar upprattad och féljs upp

Strategiskt mal: Okad delaktighet

Regionstyrelsen

Medarbetarutbildningen ska
genomforas av samtliga
medarbetare, sarskilt fokus pa
nyanstéllda.
Medarbetarutbildning ska
vidareutvecklas déar
normmedvetandet ska vara en
del.

Antal medarbetare som
genomfdrt medarbetar-
utbildningen 2018 samt
genomford aktivitet.

Medarbetarutbildningen har genomférts av
narmare 3800 personer. Paminnelser gar ut till
nyanstéllda men &ven de som inte gjort
utbildningen av annan anledning.
Normmedvetande ar en del i utbildningen men
aven i det vardegrundsarbete som pagar med
bland annat Manadens dilemma.

Frén och med 2019 4gs
vardegrundsprocessen av personal.

Alla medarbetare ska kanna till
de beslut som paverkar det
vardagliga arbetet och ha
mdjlighet att komma med idéer
om verksamhetens utveckling.
Det handlar ocksa om kunskap
och forstéelse for att
organisationen ar politiskt styrd.

Andel medarbetare som i
medarbetar-enkét anger
att de kan paverka hur
arbetet organiseras
(feb=4.03 av 6, okt=4,05
av 6) samt beskrivning av
rutiner for hur information
om fattade beslut sprids till
medarbetare.

Omformulerad sedan RS revidering av
verksamhetsplan i maj 2018
Arbetsmiljdenkaten genomfors i februari och
oktober varje ar.

Informationsinsatser:

Regionstyrelsens ordférande skriver ett
blogginlagg efter varje sammantrade och de
beslut som togs dar.

Vi jobbar standigt med att forbattra vara
informationskanaler och publicerar I6pande
beslut i saval ledningsmail som pa Insidan. Vi
bjuder in till dialog (bland annat i
Regiondirektérens dialogforum) och efterfragar
ofta input och idéer frdn medarbetare med
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helar
hjalp av formular. Exempel &r bland annat
efterlysning av idéer fér hur Region Jamtland
Harjedalen kan minska sin klimatpaverkan
samt en ekonomisk forslagslada for atgarder
for ekonomin.
Alla vara medarbetare ar &ven medborgare
och tar darfor del av information via medier.
Pressinformation efter styrelser ar alltsa aven
viktig fér medarbetare.
Regionala utvecklingsndmnden
Medarbetarutbildningen ska 100 % av medarbetarna Pagéende.
genomféras av samtliga har genomfort utbildningen
medarbetare, sarskilt fokus pa
nyanstéllda.
Oka forstéelsen for vikten av ett | Alla enheter ska arbeta ,r Alla enheter har arbetat med vardegrunden pa
bra bemétande pa arbetet och med vardegrundsarbetet APT
gentemot externa aktorer pa APT
Regionen ska ha nolltolerans Andel medarbetare som i 4\ 5,67 Arbetsmiljéenkéat oktober 2018
mot sexuella trakasserier arbetsmiljo enkaten anger
att de varit utsatta for Varden som ar mellan 5-6 ar bra varden pa en
sexuella trakasserier ska skala 1-6. Vi méter inte andel i procent.
vara 0 %

Strategiskt mal: Kompetensutveckling och karriarvagar for alla yrkesgrupper

Regionstyrelsen

For att utvecklas som larande Antal yrkesgrupper dar 4\ Interna FoU-medel for klinisk forskning ar

organisation ska Region forskning bedrivs utifran sokbara for samtliga yrkeskategorier. 2018 ars

Jamtland Harjedalen erbjuda ansokningar om FOU- medel fordelades till lakare, biomedicinsk

kvinnor och mén i flera medel 2018. analytiker, sjukskoterska, tandlékare och

yrkesgrupper att delta i fysioterapeut.

forskning, aven pa deltid.

Verksamheterna ska genomféra | Genomférd aktivitet En kompetenskartlaggning ska vara

kompetens- kartlaggning och genomford pa varje omrade tillsammans med

analys. Under 2018 ska personalkonsult.

systemstdd i Saba Cloud Nar det géller Saba som systemstod sa héller

utvecklas for att kunna det fortfarande pa att utvecklas. Under aret har

dokumentera individuella det genomforts informationsinsatser till chefer

kompetensutvecklingsplaner i och assistenter om hur utbildningar ska

Saba Cloud. registreras vilket &r grundlaggande for att
kunna genomféra en kompetenskartlaggning i
Saba Cloud.

| och med att medarbetarsamtalet &nnu inte ar
flyttat in i Saba finns inte mojlighet att
registrera tex mal och utbildningsplaner i

nuléget.

Regionala utvecklingsnamnden
Antalet medarbetare som har en | 75 % av medarbetarna har Ska genomforas i medarbetarsamtalet
individuell kompetens- en individuell
utvecklingsplan ska 6ka kompetensutvecklings

Plan.
Strategiskt mal: Sankta sjuktal
Regionstyrelsen
Se aktivt mal Sjukfranvaron far max 4\ Planerade aktiviteter i attraktiv arbetsgivare
Sanka sjukfranvaron vara 5,5 % 2018. genomfors. Sjukfranvaron uppgick den 31

december 2018 till totalt 5,1%, méan 3,1% och
Kvinnor 5,8 %.
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HARJEDALEN
Framgangsfaktor Matt Res Kommentar
helar

Region Jamtland Harjedalen ska
ha nolltolerans mot sexuella
trakasserier

Maluppfyllelse méats
genom att redovisa andel
medarbetare som i
arbetsmiljoenkéten anger
att de varit utsatta for
sexuella trakasserier (Mal
0 %).

Nytt frdn RS 29-30/5
5,72 Arbetsmiljéenkat oktober 2018

Véarden som ar mellan 5-6 &r bra varden pa en
skala 1-6. Vi méater inte andel i procent.

Regionala utvecklingsndmnden

L&g sjukfranvaro inom regionala
utvecklingsforvaltningen ska
vidmakthallas och ligga p& max
3%

Totalt max: 3 %
Kvinnor max: 3 %
Man max: 3 %

Forvaltningen ligger under malet bade pa
totalen och fordelat pa kén
(Totalt 2,6%, méan 2,3%, kvinnor 2,7%)

Strategiskt mal: Kompetensforsérjning utifran behov

Regionstyrelsen

1 januari 2019 ska regionen ha
uppnatt ett oberoende av
inhyrda distriktslakare och
allmansjukskaterskor i varden.

Under 2018 ska definition

av "oberoende” faststallas.

Nationell indikator for oberoende &r framtagen
(max 2% av total utford tid). Inhyrningen har
minskat under 2018. Malet med oberoende av
inhyrda distriktslékare och
allménsjukskaterskor har daremot inte
uppnatts under 2018.

Regionala utvecklingsndmnden

Verksamheterna ska genomfdra
kompetens-kartlaggning och
analys

Genomford kompetens-
kartlaggning

Komptenskartlaggning ar genomfoérd och
handlingsplan upprattad.
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Framgangsfaktorer inom Verksamhetsresultat

Omrade Verksamhetsresultat visar strategiska omraden for organisationens arbete och innefattar savél finansiella som
icke finansiella resultat. Bland icke finansiella resultat ingar utfall fér "stora” processer. De strategiska malen inom
verkstallighetsperspektivet verkstélls av regionstyrelsen, vardvalsnamden och regionala utvecklingsnamden. Nedan
redovisas vilka aktiva mal och framgangsfaktorer i form av utvecklingsomraden som regionstyrelsen ska fokusera pa
2018.

Framgangsfaktor

Matt

Res
helér

Kommentar

Strategiskt mal: Hogre medvetenhet och 6kad samverkan i hela koncernen

Regionstyrelsen

Genomfora en dversyn av
agardirektiv for helagda bolag och
bolag med en dgandeandel pa
mer an 30 %.

Genomford aktivitet

En inledande diskussion fordes i utskottet for
ekonomi om tillvagagangssatt. Det
konstaterades att samordning behdvs med
Regionala utvecklingsnamnden. Ett samlat
arbete har dock inte kunnat prioriteras. Bland
annat med anledning av att utskottet fokuserat
pa det ekonomiska laget och pagéende arbete
med resultatforbattrande atgarder.

Inom ramen for projektet "Jamstalld regional
tillvaxt" har Regionala utvecklingsnéamnden
genomfort en 6versyn av Lanstrafikens
agardirektiv dar reviderade direktiv faststallts.
Regionstyrelsen har under aret ocksa
genomfort uppsiktsplikt av ett antal utpekade
bolag.

Regionala utvecklingsndmnde

n

Genomfdra en éversyn av
agardirektiv for helagda bolag och
bolag med en dgandeandel pa
mer an 30 %.

Genomford dversyn

En kontinuerligt pdgaende process infor
agarsamrad och arsmote.

Strategiskt mal: Lagre kostnadsutveckling an 2017

Regionstyrelsen

Under 2017 har ett antal
resultatforbattrande atgarder for
att minska kostnaderna beslutats
av regionstyrelsen. Dessa ska ge
effekter under 2018.

Effekter av
resultatférbattrande
atgarder under 2018
(exempelvis ekonomiska
och effekt pa produktion
och styrning).

En positiv nettoeffekt av de
resultatférbattrande aktiviteterna syns &nnu
inte.

Under 2017 genomférde SKL en
analys av regionens ekonomiska
lage som visar pa hogre kostnader
inom Ostersunds sjukhus.
Atgarder ska vidtas for att sanka
kostnaderna

Nettokostnadsutveckling
for Ostersunds sjukhus
ska vara under 0 %.

Regionfullméktige beslutade i februari 2018
om ett atgardsforslag utifran genomford
analys. Den innehaller sex atgardspaket.
Arbete pagar med atgarder inom samtliga
paket och nettokostnads-utvecklingen
hamnade har pé 2,9%.

Regionala utvecklingsnamnde

n

Nettokostnadsutveckling i enlighet
med den I6ne- och prisféréandring
som fullmaktige beslutat om i
Finansplan 2018-2020.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen uppgar till 2,1%
(finansplanen 2,7%).
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Vardvalsnamnden

Vid utformande av hélsovalets
regelverk och erséattnings modell
ska dialog med regionstyrelsens
utskott for ekonomi ske for att
tillsammans analysera
ekonomiska konsekvenser.

Beslut taget av regionfullméaktige i februari

Strategiskt mal: Okade intakter

Regionstyrelsen

Etablera kontakter med andra som
vill kdpa héalso- och sjukvard eller
administrativa tjanster och teknisk
service for att 6ka regionens
intékter och nyttja befintliga
resurserna mer optimalt.

Minst ett samarbetsavtal
ska ha tecknats 2018.

Fran 1 juli 2018 ingar samtliga 8 kommuner
och regionen i Gemensam namnd for
samverkan inom drift och service, utveckling
samt specialistfunktioner. IT-samverkan och
upphandlingssamverkan ar de tvd omraden
som kommit langst. Fr o m sept ligger projektet
inférande av LINK2 i gemensamma namnden
och alla kommuner deltar i projektet.

Flera olika samarbetsinviter har gjorts till
Region Vasternorrland (t ex éronverksamhet,
sjukresor), men annu har inte avtal skrivits.

Vardvalsnamnden

Folja upp resultat och anvandande
av riktade statsbidrag som ror
verksamheter inom
vardvalsndmnden

Info till vardvalsnamnden vid motet i maj.

Strategiskt mal: Okad produktionskapacitet

Regionstyrelsen

Oka regionens externa
finansiering for utvecklingsprojekt
inom halso- och sjukvarden.

Foljs upp genom sokta
statsbidrag

Under 2018 har WHO/ITU/EU projektet
mHealth hub beviljats. Det innebar att Region
JH &r en del av en Europeisk hub som ska
bevaka utveckling av mHalsolésningar, jobba
med incitament for breddinférande mm.
Tillsammans med Miun har vi ocksa blivit
beviljade medel frn Vinnova for en forstudie
om testbaddar. Det handlar om
strokerehabilitering i hemmen via
distansoberoende teknik.

Under 2018 har vi inom tva olika konsortium
skickat in ansokningar till EU-Horizon 2020.
Det ena projektet handlar om att via en IKT
plattform kurera och monitorera personer med
hypertoni.

Det andra projektet handlar om att via
sensorer monitorera skora personer i
sambhallet for att forhindra att de blir sa daliga
att de maste uppsoka sjukvarden.
Ansokningarna skickades in under
oktober/november och de &r nu under
granskning inom EU kommissionen, dvs vi vet
inte om de ar beviljade eller inte.

En handlingsplan ska uppréttas for
hur Region Jamtland Harjedalen
ska arbeta med tillgénglig hélso-
och sjukvard fér medborgarna

Genomford aktivitet

En handlingsplan for tillgéanglighet i hdlso- och
sjukvard ar framtagen med utgangspunkt i
arbetet under krisledningen och har
sammanfogats med tidigare plan for
rapportering av vardgaranti. En av
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huvudkomponenterna handlingsplanen ar ett
nytt koncept for produktionsstyrning som syftar
till att sékerstalla ett faktabaserat underlag for
beslut vad galler behov och kapacitet inom
sjukvarden. Konceptet testas och planeras att
rullas ut under 2019.

Under 2018 faststélls en
fastighetsutvecklingsplan for
Ostersunds sjukhus dar stallning
tas kring med vilken takt den kan
genomforas.

Genomford aktivitet

Forslag till fastighetsplan har uppréattats och
diskuterats gemensamt med politiker och
omradeschefer i samband med utskottet for
ekonomi. Planen har behandlats pa
regionstyrelsens sammantrade den 28-29 maj
och i fullméktige 19-20 juni, dar den
aterremitterades. Under hosten har
fastighetsutvecklingsplanen diskuterats i
ekonomiutskottet.

Regionala utvecklingsnamnde

n

Utveckla processerna for
bidragsgivning inom 1:1-anslaget

Ansokan av foretagsstod
och projektstod ska vara
digitaliserad under 2018

Arbete pagar. From 1/1 2019 kommer
ansokningsforfarandet for bade foretagsstod
och projektstod att vara digitaliserade. 2018 &r
endast foretagsstod digitaliserat.

Vardvalsnamnden

Folja utvecklingen av strukturella
forandringar i arbetet med SOU
2017:53 God och néara vard.

Pagar kontinuerligt

Strategiskt mal: Minskad milj6-och klimatpaverkan

Regionstyrelsen

Skadliga kemikalier och skadliga
amnen ska undvikas sa langt
mdjligt och arbetet med
riskbedémningar av kemiska
produkter ska fortsatta sa att fler
av vara kemiska riskkallor blir
riskbedémda ur milj6-, sakerhets-
och halsosynpunkt.

Andel av kemiska
riskkallor som har
riskbedémts 2018.

Under 2017 har 639 riskbeddmningar gjorts
med hjalp av konsulter, 310 av dessa ar dock
fortfarande inte granskade och signerade av
respektive ansvarig chef. Det gjordes inga
riskbeddmningar under 2018. Ledningen har
beslutat att avsétta medel for fortsatt
riskbeddmningsarbete med hjalp av konsulter,
dock kommer sjalva riskbedémningarna att
goras under 2019. | dagslaget aterstar att gora
over 3200 riskbedémningar av kemiska
produkter.

Strategiskt arbete med
energieffektivisering och att 6ka
andelen fornybar energi ska vara
fortsatt prioriterat for att n& de
6vergripande mélen.

Andel férnybar energi
och energianvandning
per kvadratmeter jamfort
med 2017.

For april och maj var energianvéandningen
hogre an méalkurvan for att juni-augusti ater
félja malkurvan, men &ven slutet av aret var
energianvandningen hogre, s for heléret var
energianvandningen 209,5 kWh/m2 istallet for
malet pa 207 kwWh/m2

Efter en period av problem &r dock regionens
vindkraftverk igang igen, vilket &r positivt.

Vid inkdp, inklusive upphandling,
ska miljokrav stallas dar s& ar
relevant och uppféljning av
miljokrav i upphandlingar ska
systematiseras och oka.

Andel upphandlingar
dar miljokrav stéllts
under 2018.

Miljokrav har stéllts i alla annonserade
varuupphandlingar under 2018 och i de
tjansteupphandlingar déar det anses vara
relevant
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Regionala utvecklingsndmnden

De atgarder som initierats for att
minska klimatpaverkan fran resor
och transporter ska ha fortsatt
kontinuitet

Koldioxidutslappen ska
minska med 14 % inom
RUN:s omrade jamfort
med ar 2016.

Regionen dvergripande -
10%.

Statistik for helaret 2018 inte klar &nnu. |
Miljdbokslutet redovisas endast resultatet
utifrdn det regionovergripande malet (som for
2018 var -10 % CO2 jamfort med 2016), men
ur statistiken som tas fram till ledningens
genomgang finns underlag aven for malet for
RUF d& samma referensar anvants.

Resfria méten skapar
tidseffektivitet och minskar
transportutslappen

Distansdeltagande &r
mdjligt vid samtliga
RUNSs utskotts-
/AUmdéten 2018

Malet uppnatt, sdnar som pa tvd méten utanfor
regionens lokaler.

Vid inkdp, inklusive upphandling,
ska miljokrav stallas dar sa ar
relevant

Andelen ekologiska
rvaror inom vara
folkhdgskolor ska vara
30 % av det totala
livsmedelsinkdpen

Birka 33%
Backedal 28%

Strategiskt mal: Fler arbetstillfallen utanfér Ostersund

Regionstyrelsen

Distansarbete ska mojliggoras och
omlokalisering av arbetstillfallen
fran Ostersund till lanets 6vriga
delar ska ske déar det ar
kostnadseffektivt.

Genomford aktivitet

Regler for distansarbete har utarbetats.
Distansarbete utfors i stérre utstrackning.
Arbetsuppgifter utférs oberoende av placering i
viss utstrackning.

Plan for omlokalisering faststalldes under
2017. Har invantat utdékning av gemensam
namnd for samverkan inom drift och service,
utveckling samt specialistfunktioner fér mer
kraftfullt agerande kring samlokalisering.
Gemensamma namnden hade sitt férsta mote
i augusti 2018. Dessa fragor lyfta pa
kommunchefstraffar men inget konkret
intresse har annu visats sig.

Regionala utvecklingsnamnde

=)

Stérka den regionala narvaron
genom att flytta del av arbetstid
alternativt verksamhet till samtliga
regionens kommuner

Schema for forlaggning
av medarbetares
arbetstid i regionens
kommuner upprattas
och foljs

Hur stor andel av totalt
arbetade timmar i %
genereras i regionens
kommuner exkl.
Ostersund

Schema finns och kommunbesdk gors nu
|I6pande. Dar ges kommunens politiker och
tjansteman mojlighet till fragor och
erfarenhetsutbyte.

Matmetod ej identifierad
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Bilaga 2 Avstamning av overgripande handlingsplaner
helar 2018

Overgripande handlingsplanen upprittas for sakomriden som sirskilt behéver fokuseras
pé och dir gemensamt, planerat och systematiskt arbete krivs for att driva arbetet med
sakomradet framat. I dem finns en vigledning om vilka aktiviteter som varje verksamhet
ska bidra med for att na 6vergripande mal. Enligt regiondirektérens direktiv fér
verksamhetsplaner 2018 ska det for 2018 finnas 16 6vergripande handlingsplaner. En
uppfdljning av alla handlingsplaner har nu genomférts till drsbokslutet.

Uppfoljningen visar att méaluppftyllelsen av handlingsplanerna inte ar helt tillfredsstillande.
For samtliga handlingsplaner har aktiviteter pagatt enligt plan men malen 4r endast delvis
uppfyllda till drets slut. Mycket arbete aterstar och manga aktiviteter kommer att fortsitta
under 2019. Nigra av orsakerna till det som niamns i uppféljningen ar att arbete med
atgirder fOrsenats, att vissa resultat dr svara att folja och att planerade dtgirder ersatts
med andra aktiviteter. For flera av handlingsplanerna har dock framgingar nitts aven om
inte alla mal uppfyllts. Till exempel har regionen uppmirksammats nationellt for sitt
arbete med att frimja kultur och sprak. Vad giller likemedelskostnader har regionen
sammantaget en ligre kostnadsutveckling dn rikets genomsnitt. Inom miljéomradet dr
malet om minskad klimatpaverkan fran resor och transporter uppnatt for 2018 vilket ar
mycket positivt da koldioxidutslippen fran resor 6kade dnda fram t.o.m. 2017. Under
2018 har det upprittats en ny handlingsplan for jamstéilld och jamlik verksamhet. En ny
handlingsplan for vardgaranti/tillganglichet och produktions — och kapacitetsplanering ar
ocksa framtagen. Likasa en for kvalitet. For de linsévergripande handlingsplanerna pagar
arbeten men aven dir finns omraden kvar att utveckla.

Uppféljningen har gjorts med utgangspunkt fran féljande virden:

Arbetet har delvis gatt *

bra
Milen var delvis uppfyllda till
arets slut.

*Arbetet har gatt bra Arbetet har gatt daligt

Alla eller de flesta av malen var
uppfyllda vid drets slut.

Inga eller vildigt fa mal var uppfyllda
till 4rets slut.
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Arende Beslut/Dnr Anmirkning
1. Overgripande handlingsplan RD 2017-11-03
f6r attraktiv arbetsgivare 2018- .
2020 RS/2304,/2017 3.1.1. Arbetet med medarbetarnas roll i

kompetensférsorjningen har inletts bl.a. genom
information vid introduktion av nyanstillda. Ett
systematiskt arbetssitt i frigan behéver fortsitta
genomforas dven under 2019.
Medarbetarutbildning angdende dataintring har inte

startat upp under 2018 och planeras om till 2019.

3.1.2 Arbetet med chefers forutsittningar pagar.
Uppfoljningen av arbetet dr forsenad och kommer att
genomforas viren 2019-

Ny som chef utgir och ersitts enligt plan av

chefsutvecklingsprogram 1.

3.1.3 Kompetensforsorjning

Verktyg f6r samtal med medatbetare som avser att sluta
finns i SABA. Mall f6r medarbetarsamtal behéver ses
Over, for att identifiera medarbetare som funderar pa att

sluta. Planeras till 2019.

3.1.4 Karridrviagar — 16n
Om beslut fattas att arbetet med karridrvigar ska
fortsitta planeras kopplingen mellan karridrvigar och 16n

paborjas tidigast 2019.

3.1.5 Hilsa och arbetsmilj6
Handlingsplan for att géra skyddsombudens roll attraktiv
har inte tagits fram och prioriteras bort pga resursbrist.

Nytt samverkansavtal invintas.

2. Overoripande handlingsplan

for barnkonventionen och de
nationella minoriteterna 2018.

RS 2018-10-23

RS/2301/2017

Nationella minoriteter:

3.1. Frimja kultur och sprak

Staare 2018 avl6pte med framging. Region Jimtland
Hirjedalen ligger efter i fraigor som rér samers ritt till att
kontakta regionen pa samiska, samiska perspektiv i
arendehanteringen, samt samiska texter pa webben inkl.
1177 Virdguiden. Informationen pa webben om
nationella minoriteter har forbittrats, viket innebir att vi
bittre uppfyller stillda lagkrav. Regionen har under éret
deltagit i OECD:s granskning av regional utveckling och

urfolk. Regionen har ocksi uppmirksammats nationellt
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Anmirkning

och hade en inbjuden talare pa Kulturdepartementets

seminarium om minoritetspolitiken.

3.2. Kunskap och kulturforstaelse

Regionens samarbetsavtal med SANKS har férnyats for
ytterligare tre ar. Identifierade brister i interna rutiner har
atgirdats. Vi samarbetar med Norrbotten, Visterbotten
och Dalarna i Kunskapsnditverk for samisk halsa. Ett fokus r
att bli battre pa att tillvarata befintlig samisk kompetens i
virden, inkl. aktivt efterfriga samisk kompetens. Detta dr
ett omrade som dr utmanande. Utbildning i samisk
kulturforstdelse har hallits f6r distriktsskoterskor. Sarskild
satsning inom Krokoms NVO. Inom projektet pagar
ocksa arbetet med en e-utbildning i samisk
kulturférstdelse. MHEA-utbildning f6r samisk befolkning
stilldes in pga f6r fa anmilda. Regionen deltar fortsatt i
AXG-samarbetet med Visterbotten. En AXG-utbildning

har hallits under aret.

3.3. Dialog och samrad

Samriden med samer har under 4ret varit fa (2st), men
utvirderats och aterupptagits under slutet av 2018. Rutin
for bittre struktur runt samrddet 4r under utarbetande.
Facebook anvinds kontinuerligt, men nyhetsbrevet har
upphort. Inom ramen {61 Kunskapsndtverk for samisk hélsa
har ett flertal dialoger med samisk befolkning har
genomfoérts. Under hdsten genomférdes en webbenkit,
som bland annat uppmirksammade brister i samers

mojlighet att fa tolk hos oss.

Barnkonventionen:

3.4 Kunskap om barnkonventionen

Region Jimtland Hirjedalen har idag 26 utsedda
barnombud frin 10 omriden. De omraden inom HoS
som saknar ombud dr PV, FTV, Kvinna, Ortopedi och
Patientsikerhet. Ett regiongemensamt uppdrag har tagits

fram.

3.4 Sarskilt utsatta barn
Under 2018 diarieférdes 433st orosanmailningar gillande
barn. Det innebir att antalet orosanmalningar fortsitter

att Oka.

Arbetet som ror anhériga barn har bara med begrinsad

fart gatt framit under dret. Det ér fortsatt svért att f6lja i
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vilken utstrickning anhoriga barn far information, rad
och stéd, vilket frimst beror pa att journalféringen ar
bristfillig. En ny mall i Cosmic f6r barn som anhoriga
inom Psykiatri utvecklades under varen, pa efterfrigan
fran Psykiatrin.
3. Overgripande handlingsplan RD 2017-10-23
f6r informationssikerhet 2018-
2019, RS/1929/2017 En revidering av handlingsplanen f6r 2018-19

genomférdes hosten 2018.

E-utbildning inom informationssikerhet har nu
publicerats i regionens Saba Cloud, tillginglig f6r samtliga
medarbetare. Mélvirdet fér andelen medarbetare som ska
ha genomgatt utbildningen under 2019 har sinkts till
50% per omrade. Skyddsatgirder for personuppgifts-
behandlingar (i enlighet med GDPR-kraven) infors
l6pande, baserat pa konsekvens-bedémningar. Ansvaret
ligger pa vatje registerdgare (per

personuppgiftsbehandling).

Mall f6r systemsikerhetsplan har efter tester publicerats i
en forsta version, tillganglig f6r samtliga
systemagare/systemansvatiga.

Informationsklassning och riskanalys fér ett angivet antal
kritiska I'T-system ska utféras under 2019. Arbetet har
paborjats.

Planering ar paborjad 61 en kartliggning av beroenden
till kritiska I'T-st6d med tillhérande kontinuitetsplanering.
Prel start under varen 2019 f6r totalt 6-7 st. utpekade
verksamheter.

De tidigare benimnda ”informations-sikerhetsombuden”
utgitt och ersatts med “registerkoordinatorer” (med
fokus pi koordinering av personuppgiftsbehandlingar)
for varje omrade. Ett par omraden saknar dnnu utsedda
koordinatorer (feb 2019) vilket har papekats till ber6rda
omradeschefer.

Sakerhet vid mobila arbetssitt ar annu ett eftersatt
omride som inte dr helt i fas med den planering som
gjorts. Forbittringar som behdver goras ér t ex tydliga
hanteringsregler for privatigda mobila enheter ("bring-
your-own-device”) samt inférande av anvindar-
forbindelser f6r samtliga personliga mobila enheter som
ska anvindas inom regionens verksamheter.

4. Overgtipande handlingsplan
for jamstilldhet och jimlikhet

Ska utarbetas
under 2018

4

En ny Overgripande handlingsplan for jimstilld och
jamlik verksamhet har tagits fram och beslutats, dir
sakomradena jamstilldhet, jimlikhet, barns rittigheter

och nationella minoriteter inkluderas. Handlingsplanen
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utgar fran den 6vergripande Policyn for jimstélld och
jamlik verksamhet, Barnkonventionen, Lagen om
nationella minoriteter och minoritetssprak,
Overenskommelsen Att samverka och handla for psykisk
hilsa i Sapmi, mal inom projektet Kunskapsnitverk for
samisk halsa, FN:s urfolksdeklaration, Socialstyrelsens
foreskrifter om vald i nira relation. Handlingsplanen
inkluderar dven delar ur CEMR-deklarationen samt
Agenda 2030.

5. Overoripande handlingsplan
for likemedel 2018

RD2017-10-23

RS/1960/2017

Kostnadsutvecklingen f6r likemedel pa recept
respektive pa rekvisition ska vara ligre 4n nationella
genomsnittet

Malsittningen uppnaddes for rekvisitionslikemedel men
inte for férmanslikemedel. Nya dyra likemedel driver
kostnadsutvecklingen, och ett fital patienter kan paverka
utfallet stort i en liten region. Sammantaget hade dock
regionen en ligre kostnadsutveckling dn rikets

genomsnitt.

Alla patienter i regionen ska ha tillgéng till en
komplett likemedelslista.

Flera olika dtgirder har startats upp eller intensifierats
under aret, for att nd malet. Bland annat har arbetet med
att stirka siker likemedelshantering paborjats. En
mindre andel av patienterna (ca 35%) som skrivs ut frin
vardavdelning far en likemedelsberittelse. Det ir en stor
skillnad mellan olika specialiteter. Atgirder pagar for att
Oka forstielsen av att Gverlimna likemedelsberittelse till
patienterna. Vid uppf6ljning av andel
likemedelsgenomgangar till patienter 6ver 75 dr dr
utfallet (10%) langt ifrdn malet (50%), vilket kan bero pa

felaktig anvindning av sékordet.

Regionen ir framgangsrik i arbetet med minskad
antibiotikaférskrivning, och uppnadde 247 recept/1000

invanare (mal 260).

6. Overgripande handlingsplan

f6r mili6 2018

RD 2017-11-04

RS/1934/2017

Statistik for alla mal 4r inte sammanstillt annu.

Malet om minskad klimatpaverkan fran resor och
transporter dr uppnatt 2018 vilket dr mycket positivt da
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koldioxidutslippen fran resor 6kade dnda fram t.o.m.
2017.

Vad giller mélet om energieffektivisering naddes inte
milet £f6r 2018 och inte heller malet om Sversyn av
cancerframkallande, mutagena eller reproduktionstoxiska
kemikalier eller mélet om riskbeddmningar av kemiska
produkter.

Av de 639 riskbedémningar som gjordes med hjilp av
konsulter under 2017 har 286 fortfarande inte granskats
och signerats av ansvarig chef. Under 2019 kommer
fortsatt riskbedémningsarbete att ske med hjilp av
konsulter.

All data for avfallsmalen 4r annu inte klara for 2018.

7. Overgripande handlingsplan

f6r patientsikerhet

RS 2017-11-02

RS/2227/2017

0

Resultat f6r mélet om att ”?Andel vardskador ska
minska” uppnis for tidsperioden ’rullande tolv man”
tom nov 2018 (vardtillfillen med vardskada 5%,
malvirde f6r 2018 édr 7%). Patientsidkerhetskulturmatning
genomférdes under vecka 37-39.

Aktiviteter kopplade till mélen pagar med varierande
framging (inférande av ’Grona Korset”, dtgirder for att
minska trycksir, mer delaktighet hos patienter/anhoriga
inklusive klagomalshantering, bittre féljsamhet till
NEWS-modellen (6kad uppmirksamhet av férsimring

hos inneliggande patienter) mm).

8. Overgrip_ande handlingsplan

f6r suicidpreventivt arbete
2016-2018

Ny utarbetas under 2018

RD 2015-10-16

RS/1635/2015

SVOM rekommenderade 2018-12-14 kommunerna och
Region Jimtland Hirjedalen att anta “Suicidpreventiv

handlingsplan f6r kommunerna i Jimtlands lin och
Region Jimtland Hirjedalen 2019-2030".

Foljande tre omriden prioriterades i handlingsplanen
2019-2020: regional samordning, utbildningsinsatser och
checklistor f6r agerande vid suicidf6rs6k och suicid.

I den nya handlingsplanen tillskapas ocksé en regional
samverkansgrupp for suicidpreventivt arbete med
representanter frain kommuner, regionen, polisen,
riddningstjdnsten etc. med syfte att stirka det
linsévergripande arbetet.

En suicidpreventiv konferens anordnades i november
2018 med 450 deltagare. Deltagarna skattade sin kunskap
om suicidpreventivt arbete innan dagen till 3, 58
(1=mycket liten 6=mycket stor) och efter dagen till 4,61.

9. Overgripande handlingsplan

for tillginglighet 2017

RD 2017-10-23

RS/1403/2017

Det 6vergripande arbetet med tillginglighet och
produktions- och kapacitetsplanering har under dret varit
féremal f6r genomlysning. I analysen av nuvarande
modell f6r produktions- och kapacitetsplanering har olika
problem identifierats. Bland annat bristande tekniska och
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personella forutsittningar samt bristande koordination
och samordning. Det finns strukturella problem men
aven problem med IT och brist pa statistisk analytisk
forméga. Utvecklingschefen har tillsammans med
teamledaren och en ny forbittringsledare samt
nyckelpersoner frin andra enheter skapat en modell som
framgéngsrikt har testats pd4 HIM/HNR under hosten.
Testet kommer att slutféras och utvirderas under forsta
halviret 2019. Efter att konceptet anpassats efter de
lirdomar som drogs frin testet planeras nu for en
bredare utrullning till 6vriga omraden som kommer att
ske under 2019 och 2020.

En ny handlingsplan for virdgaranti/tillginglighet och
produktions — och kapacitetsplanering utifrin en mer
aggregerad niva ir framtagen. Att klara mélen i
vardgarantin 4r ett prioriterat arbete i Region Jamtland
Hirjedalen.

Regionen har fortsatta problem att klara vardgarantin for
90-90. Forbittringar har till viss del skett inom 0 och 7
under aret. Jaimfort med riket ligger RJH 6ver snittet
gillande 0:an och under snittet fér 7:an. For forsta besok
i specialiserad vard och for operation/4tgird ligger RJH
under snittet i riket

Vintetidsamordnaren har deltagit i nitverksméten pa
SKL dir bland annat den utékade uppféljningen inom
primirvarden presenterades och under hosten paborjades
arbete fOr att skapa forutsittningar f6r inrapportering till
den nationella databasen.

Den data som RJH skickar till SKL. behéver fortsatt
arbete med att kvalitetssikras inklusive hela processen for
registrering och fram till den automatiska Sverféringen.
Efter bytet av vardadministrativt system finns ett flertal
atgirder/operationer som inte kommer med i
rapporteringen till SKL. For dterbesok behovs ett sirskilt
arbete goras framadt, dven dir saknas data.

Under 2018 har tva nya handlingsplaner har tagits fram:
En ny f6r tillgdnglighet och en handlingsplan for
Kvalitet. Arbetet med planerna samordnas med arbetet
med den nya produktionsstyrningen.

Sammantaget visar uppfoljning av tillginglighetsmal visar
foljande:

* bidra till méluppfyllelse av vardgarantin, 0-7-90-90 -
utvecklingsenheten har bidragit till maluppfyllelsen
genom att dndra modell f6r produktionsstyrningen. Tre
forbittringsledare pa enheten arbetar aktivt med att
stodja verksamheterna med sin produktionsstyrning.
Maluppfyllelsen ir inte nadd.

* f6lja upp tillgingligheten via Egen vardbegiran
rapporteras av Anna Kerstin
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* rapportera vintande och faktiska vintetider enligt
SKL’s riktlinjer. Minst 95 % inrapporterat varje manad.

* fortsitta implementera produktions- och
kapacitetsplanering, med tillgidnglighet i fokus —
pagar med nya nivavisa produktionsstyrningen.

* implementera standardiserade vardforlopp (SVF) —
Se slutrapport SVF

10. Overgripande handlingsplan

gillande sexuell och
reproduktiv hilsa och

ritticheter 2017-2021

saltlgiiblbl o ool

RD 2017-03-30

RS/179/2017

Arbetet fortskrider i stort enligt planen.

—  Antalet klamydiafall minskar i ldnet. Jan-aug 2017
togs 4661 prover och 325 klamydiafall anmaldes.
Samma period 2018 togs 4795 prover och 281
klamydiafall anmildes. Vi toppar inte lingre
klamydiastatistiken nationellt sett men vi ligger
fortfarande hogre an rikssnittet.

- 13.4 % av klamydiatesterna sker via nittest (MVI)
att jmf med 9% samma period 2017. 18.3% av
minnens prover och 11,8% av kvinnornas prover
sker via MVK.

—  Arbetet med att ta fram ett virdprogram gillande
kvinnlig kénsstympning pagar i samverkan med
berérda enheter/kliniker.

—  Abortstatistiken kan vi numera endast f6lja pa
nationell nivé, vi tittar ndrmare pa detta till ndsta
uppfoljning.

Processplan f6r HBT'Q-diplomering har tagits fram i

samverkan med Jimtlands Gymnasieférbund dir

elevhilsan och biblioteket har diplomerats. Arbetet med
att h6ja kunskap och medvetenhet kring normer och

HBTQ-frigor inom regionens verksamheter gir diremot

lingsamt. I dagsliget dr det endast tva verksamheter som

har utbildats genom HBTQ-certifiering,

Ungdomsmottagningarna och
Koénsidentitetsmottagningen.

11. Overgripande handlingsplan

f6r ungdomsinflytande 2018

RD 2018-01-10

Aktiviteter har genomf6rts inom samtliga omraden i

planen.

—  Det har skapats en kanal pa facebook — Ung i
Jamtland Hirjedalen. Kanalen anvinds for att sprida
information som r6r unga.

—  Gymnasieungdomar fran Jimtlands Gymnasium
Wargentin har presenterat examensarbeten med

regionanknytning for regionala utvecklingsnimnden.
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Under hosten 2018 uppstart f6r nya examensarbeten
dven inom regionstyrelsens verksamhetsomrade.

—  Regionen har tillsatt 36 feriearbeten f6r ungdomar.

—  Framtagande av ungdomschecklista pagar.

—  Ett antal studenter frin biade hégstadium och
universitet har gjort praktik vid regionstaben.

—  Ungdomar har deltagit i utvecklingsarbeten.

12. Battre liv for sjuka dldre —
strategi och handlingsplan 2017

SVOM
2016-12-16

Dnr:
RS/55/2017

Den handlingsplan som anvints sedan starten av
aldresatsningen 2010 har tom 2018 16pande féljts upp
och arligen reviderats. Nir det giller uppféljning av
malen har arbetet under dret varit svért att genomfora pa
grund av bristande tillging pa samlat resultat.
Kvalitetsportalen som tidigare anvints som killa for
uppféljning har lagts ner.

Ledningskrafts fokus under 2018 har varit aktiviteter med
koppling till fallpreventivt arbete i férsta hand genom att
fora ut Trygg och siker hemma-modellen och stédja de
lokala samverkansgrupperna i deras arbete. De lokala
samverkansarenorna har utokats med representanter frin
ambulansen. Infér 2019 har bade uppdragsbeskrivningen
for Ledningskraft och handlingsplanen reviderats.
Handlingsplanen ir kraftigt komprimerad och malen har
ersatts med fokusomriden. Ledningskraft
rekommenderar att de lokala samverkansarenorna
upprittar lokala handlingsplaner.

13. Handlingsplan f6r
kommunerna i [imtlands lin
och Region Jimtland
Hirjedalen gillande Omréide
Psykisk hilsa 2016-2020

Forankring i
SVOM
2016-09-30

Dnr:
RS/2120/2016

Respektive huvudman ansvarar for att genomfora
aktiviteter for att nd de mél som inryms i
handlingsplanen. P4 regional niva har fem mal
prioriterats f6r gemensamt arbete mellan linets
kommuner och Region Jamtland Hirjedalen; regional
samordning, suicidprevention, stirka barn och ungas
psykiska hilsa, stirkt brukarmedverkan samt att stirka
ildres psykiska hilsa. Dessa mal dr prioriterade dven infor

2019. Arbete pagar enligt plan.

En reviderad upplaga av planen antogs i SVOM 2018-10-
19 och denna skickades till SKI. 2018-10-31.

14. Handlingsplan f6r utveckling

av cancervarden i Region

Jimtland Hitjedalen 2016 —

2018, inklusive uppféljining av
handlingsplan fér 2013-2015

HS dir 2016-05-25

Dnr:
RS/1035/2016

Arbete med aktiviteter pigar och det dterstdr delar att
utveckla for féljande omrdden:

—  Hogre akademisk niva.
—  Portsatt kompetensférsorjning: radiologi, onkologi.
—  Kontaktsjukskéterskans roll och arbetssitt.

—  Efterleva framtagen rutin fér inrapportering i
kvalitetsregister.

—  Oka antalet medarbetare som genomfért webb-
utbildning i palliativ vard.

—  Uppfdljning sen-effekter efter cancerbehandling.
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—  Cancerprevention.
—  Hemsjukvérd f6r barn med cancersjukdom.
15. Plan f6r mottagande av Regionstabschef
asyls6kande och nyanlinda 2017-04-10

flyktingar

Centuri 32658-1

Arbete med revidering av handlingsplan paborjat men
inte slutfért. Ansvar, inriktning och mal paverkas i sin
helhet av nationella och ;regionala beslut:
- Regeringens mottagandeutredning med f6rdrojt
beslut som nu férvintas under 2019
- Nedldggning av Asylflyktinghilsa som egen
enhet samt Inrittande av kompetensteam for
migrationshilsa beslutades november 2018.

16. Plan f6r spridning och
omlokalisering av regionens
administrativa funktioner

RS 2017-05-03

RS/781/2015

Plan faststilldes under 2017. Har invintat utékning av
gemensam nimnd for samverkan inom drift och service,
utveckling samt specialistfunktioner f6r mer kraftfullt
agerande kring samlokalisering. Gemensamma nimnden
hade sitt forsta méte 1 augusti 2018. Dessa fragor har
lyfts pd kommunchefsstriffar men inget konkret intresse
har dnnu visats sig.

17. Overgripande handlingsplan
f6r Vard och omsore i
glesbygd — Nortlands inland,
virldsledande i utvecklingen av
framtidens vard och omsorg i
glesbyed

RS 2014-05-21

Dnr:
1.5/821/2014

Gruppen Vard och omsorg i Glesbygd har haft ett méte i
Storuman 30 jan-1 feb ddr samtliga fyra norrlandsting
enats om nista strategiska steg i utveckling av vard och
omsorg i glesbygd. Detta har sedan muntligen
presenterats for forstesekreterare vid socialdepartementet
och beskedet dr att det finns mojlighet att i statliga
medel f6r delfinansiering av denna utvecklingen.
Askande av medel har utifran det gjorts.
Regeringsbildningen under hdsten har gjort att arbetet

med de statliga ersittningarna har forsenats.
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