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1 Etablering av kliniskt traningcentrum i
Region Jamtland Harjedalen

1.1 Projektagare/bestallare:

Checklista infor beslut, BP1 JA | NEJ

Projektagare ar utsedd (finansiar)

Projektledare, Styrgrupp, Mottagare ar utsedda och inférstadda med
atagandet
Resurserna fér Etableringsfasen och projektet ar sakrade

o] I S

Det férvantade resultatet for Etableringsfasen och projektet ar dokumenterat
och kopplat till verksamhetens mal och strategier
Effektmalen ar definierade for projektet

Overgripande risker for projektets genomférande finns dokumenterade

En ansvarig for diarieforing ar utsedd och en akt ar upprattad for projektet

JA NEJ Kommentar:

Beslut att starta Initieringsfasen, BP1 X

Beslut att bordlagga X

Datum och underskrift av projektagare/bestallare

Mikael Ferm

Namnfértydligande
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2 Grundlaggande information
2.1 Bakgrund

Hailso- och sjukvard ar den storsta verksamheten i Region Jimtland Hérjedalen. Den ar
kunskapsintensiv och darmed blir kompetens en avgorande faktor for att lyckas med
uppdraget. De stora utmaningarna for regionen vad géller kompetensforsorjning finns inom
denna sektor. Yrkesgrupperna inom héalso- och sjukvérd ar relativt stora varav de storsta ar
sjukskoterskor inklusive barnmorskor, specialistutbildade (ca 1300), underskoterskor,
skotare, barnskotare, ambulanssjukvardare (ca 700) och lakare (ca 500 totalt). Manga av
yrkesprofessionerna inom halso- och sjukvard kraver en hogskole-/universitetsutbildning.
Eftersom ett fatal av dessa utbildningar anordnas lokalt pd Mittuniversitetet s paverkar det
regionens forsorjningsmojligheter. Konkurrensen inom manga yrkesgrupper ar hog, fran
andra landsting och regioner, lokalt frdn kommunerna i lanet samt privata arbetsgivare som t
ex bemanningsforetag.

Rekrytering enbart 16ser inte och kommer inte att l6sa framtida kompetensforsorjning.
Regionens personalomsittning 2017 framforallt nar det giller allménsjukskoterskor visar pa
att ytterligare fokus maste ligga pa att kompetensutveckla och att behalla personal. Pdgaende
atgarder for att klara kompetensforsorjning och i forlangningen att minska beroendet av
bemanningsforetag ar ratt anvand kompetens (RAK) som syftar till att medarbetare ska
kunna nyttja sin kompetens optimalt. I det arbetet ar kliniskt traningscentrum (KTC) en
viktig forutsattning.

Socialstyrelsen bekraftar i sin analys 2018 att problem med kompetensforsorjningen
paverkar patientsdkerheten i svensk sjukvard. Bristande bemanning och kompetens bedoms
som ett stort problem och okar risken for att patienterna drabbas av vardskador enligt bl.a.
vetenskapliga studier. Brist pa kompetens upplevdes som en dnnu storre risk an
personalbrist enligt djupintervjuer. Socialstyrelsens bedomning av tillgdng och efterfragan i
hilso- och sjukvarden visar en fortsatt brist pa flera yrkesgrupper inom sjukvarden. Sarskilt
saknas grund- och specialistutbildade sjukskoterskor, barnmorskor och olika specialistldkare.
I Socialstyrelsens 6versyn av vardskador framkommer det att bristande patientsidkerhet
orsakar bade stort méanskligt lidande och hoga kostnader for bade sjukvarden och samhallet,
cirka 12 procent av kostnaderna for sjukhusvard i Sverige kan idag kopplas till vardskador.

Nya forskningsresultat, behandlingsmetoder och teknik utvecklas i en allt snabbare takt inom
hélso- och sjukvard. Medarbetarnas kompetens och kompetensutveckling ar av avgorande
betydelse for att verksamheterna inom hélso- och sjukvéarden ska klara sina uppdrag.
Samtidigt som befolkningen vaxer i Sverige och blir allt dldre s& uppnar ménga av vardens
medarbetare pensionsalder de narmaste dren. Detta i kombination med den snabba
digitaliseringen kraver ocksa att virden maste arbeta annorlunda och mer effektivt for att
klara dagens och framtidens utmaningar. Forskning och erfarenhet pavisar ett starkt stod for
att ett gemensamt KTC ger forbattrad patientsdkerhet och 6kad trygghet for medarbetaren i
sin yrkesfunktion. KTC eller liknande utbildningsenheter finns idag inom néastan alla
regioner och landsting i Sverige.

Inom regionen bedrivs idag klinisk traning direkt i de olika klinikverksamheterna med
skiftande forutsattningar och mojligheter. Detta forsvarar teamtraning 6ver klinikgranser,
optimalt utnyttjande av lokaler och utrustning samt uppfoljning och kvalitetskontroll.

I november 2017 6ppnades ett mindre KTC pa sjukhuset for att paborja fardighetstraning
riktad till underskoterskor. Den verksamheten behover nu utokas sé att fler yrkesgrupper kan
utbildas och for att skapa battre forutsattningar och mojligheter till procedurtraning av
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kliniska och kommunikativa fairdigheter med hjilp av attrapper, teknisk apparatur och

simulatorer for medarbetare bade enskilt och i team utan att stéra den dagliga verksamheten.

2.2 Nyttoeffekter
KTC-etableringen ska bidra till ett flertal nyttoeffekter.

Stodja kompetensforsorjningen
KTC ska fraimja verksamheternas behov av utbildning och stimulera till larande, utveckling

och karriarvagar. KTC kan dven bidra till att fraimja rekrytering av nya medarbetare.

KTC ska bidra till att underlatta 6vergdngen mellan utbildning och arbetsliv for
nyutexaminerad vardpersonal. Aven studenter pa grund- och specialistniva ska under
praktiken f4 mojlighet till traning for att hantera, agera och samverka bade vid komplexa och
akuta vardsituationer.

Okad patientsiikerhet och vardkvalitet
Genom regelbunden utbildning och 6vning som vilar pé kvalitetssikrade arbetsmetoder och
evidensbaserad kunskap ska medarbetarna fa en hogre kompetens och en 6kad trygghet,

béade individuellt och i teamsamverkan vid komplexa och akuta vardsituationer, som leder till

en okad patientsakerhet. Av etiska, sakerhetsmassiga och pedagogiska skil ska den praktiska
traningen utféras pa attrapper och simulatorer innan patientmotet.

Okad effektivitet
KTC ska stodja arbetet med standardiseringar, ratt anviand kompetens och teamsamverkan.

2.3 Syfte

KTC ska genom teori och praktisk traning och simulering fordjupa kompetensen hos
regionens medarbetare, i forsta hand hos vardpersonal och vardstuderande pa grund- och
specialistniva, i syfte att:

e Friamja regionens kompetensforsorjningsbehov, bade pa kort och lang sikt

e Stirka medarbetarnas kunskap och kompetens som motsvarar den egna
verksamhetens, regionens samt samhallets behov
Framja kompetensvaxlingar mellan yrkesprofessioner inom regionen
Framja medarbetarnas karriarmaojligheter inom regionen
Framja ett héllbart arbetsliv och hog personalsakerhet for regionens medarbetare
Forbereda och fraimja vardstudenternas 6vergang mellan utbildning och arbetsliv
N4 en siakrare vard for patienterna med en langsiktig effekt

KTC kan aven pa sikt bidra till att:
o Oka mdjligheten att marknadsfora Region Jimtland Hirjedalen som en attraktiv
arbetsgivare med strukturerad kompetensutveckling och goda karriarmgjligheter
o Oka rekryteringspotentialen hos olika grupper exempelvis erbjuda
“upplevandeverkstad” pa KTC till ungdomar inf6r utbildningsval.
e Oka samsyn och kompetens mellan Region Jimtland Hirjedalen och andra
vardgivare exempelvis lanets kommuner.
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2.4 Verksamhetsstrateqgi

KTC-etableringen har beroringspunkter med flera av de strategiska mélen och inriktningarna
som framgar i regionplanen for ar 2017-2019.

“Fortsdtta utveckla Region Jamtland Hdarjedalen som en halsoframjande och attraktiv
arbetsgivare for att klara kompetensforsorjning, bade pa kort och lang sikt”

“Utveckla Region Jamtland Hdrjedalens arbete med forskning, larande, utveckling och
utbildning for att mota sambhdllets behov”

“Kualitetsarbetet och patientsdkerhetsarbetet ar hogt prioriterat inom Region Jamtland
Hdarjedalen och ska genomsyra all verksamhet”

"Nyttja de nationella satsningarna och projektmedel till utvecklingsinsatser med langsiktig

effekt”

KTC-etableringen kommer dven att bidra till resultat inom de strategiska mélen inom
omradet medarbetare:
Kompetensforsorjning utifran behov:
e Kompetensforskjutning ska efterstrivas sa att alla kan arbeta pa toppen av sin
kompetens

Kompetensutveckling och karridarviagar for alla yrkeskategorier:

e Utvecklingsmojligheter, utbildningsvillkor och karridrvagar for alla yrkeskategorier ar
strategiskt viktiga omraden. Medarbetarna ska erbjudas kompetensutveckling utifran
verksamhetens behov.

e Elever och studenter ar framtidens medarbetare och ska utifran Region Jaimtland
Hirjedalens behov av rekrytering erbjudas en bra verksamhetsforlagd utbildning.

e Region Jimtland Harjedalen ar en larande organisation som genom sin forsknings-
och utvecklingsverksamhet stimulerar och premierar kreativitet, innovation,
forskning och larande.

e Medicinsk och teknisk utveckling inom halso- och sjukvardsomradet stiller allt storre
krav pa fortbildning.

[¢]
3 Mal
KTC ska vara den centrala verksamheten som haller samman den kliniska traningen och

praktiska utbildningen i Region Jamtland Hérjedalen med forskning, utveckling och
utbildning samt utvarderingar och kvalitetsuppfoljningar.

3.1 Effektmal

Etableringen ar en del i kompetensforsorjningen och i det ingdr t ex. det nationella projektet
“Uppna oberoende av inhyrd personal” samt "Attraktiv arbetsgivare” i Region Jimtland
Hirjedalen.

Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare vill arbeta, stanna kvar och
utveckla sin kompetens.

KTC ska fungera som ett stod i regionens arbete med kompetensforsorjning,
kompetensvixlingar, patientsdkerhet och kvalitetssdkring i varden.
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KTC ska optimera nyttjande av resurser vilket innebar att lokaler, utrustning och utbildare
nyttjas mer effektivt vad giller kostnader och kvalité.

3.2 Projektmal

Bidra till regionens kompetensforsorjning

Minskad personalomsittning inom regionen

Minskade arbetsrelaterade sjuktal inom regionen

Okat antal studenter som viljer att arbeta inom regionen efter genomford

utbildning

e Forbattrat resultat i enkiter ex. medarbetarenkét, patientsikerhetskulturmitning,
patientnojdhet etc.

o Okat antal medarbetare som genomfort kompetenskort samt praktiska
utbildningar

e Minska antalet undvikbara vardskador hos patienterna

3.3 Forvantat resultat av Etableringsfasen
Projektets etableringsfas ska resultera i en projektplan for det fortsatta arbetet.

4 Krav pa projektet

4.1 Forutsattningar
KTC ska planeras under 2018, byggas upp under 2019 och sta klart for drift i mars 2020.

4.2 Samverkan

Projektet ska ta kontakt med andra aktorer for att undersoka mojligheten om de vill
samverka och nyttja regionens KTC.

4.3 Krav pa projektet som inte ar paverkansbara

KTC ska vara placerad pa Ostersunds sjukhus i nira anslutning till virdverksamheten

och den mindre utbildningsverksamheten som redan startat ska integreras.

KTC ska i forsta hand vianda sig till halso- och sjukvardpersonal samt studerande pa

grund- och specialistniva och som basutbud erbjuda fardighetshetstraningar,

forflyttningskunskap, HLR- utbildningar och team- och scenariotrining i simulerad

miljo. Ovriga 6nskemal om utbildningsinneh3ll, m&lgrupper samt prioriteringar infér

de andra etapperna ska beslutas av styrgruppen.

KTC ska dven anpassas sa att de nya kraven i lakarutbildningen tillgodoses.

KTC ska ha det 6vergripande ansvaret for de praktiska regiongemensamma

traningsmomenten samt, i forekommande fall, de tillhorande teoretiska

kompetenskorten.

Regionens nya larplattform Saba Cloud ska anvindas vid utformning av

kompetenskort.

KTC ska ha utbildningsfokus som:

- framjar regionens kompetensforsorjningsbehov, bade pa kort och lang sikt

- framyjar ett héllbart arbetsliv och forebygger personalskador

- framjar kompetensvaxlingar, karriarmojligheter och utveckling

- integrerar med de utbildningsinsatser som finns beskrivna i olika yrkesgruppers
karriarvagar

7(12)
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- stiarker medarbetarnas kunskap och kompetens som motsvarar den egna
verksamhetens, regionens samt samhallets behov

- forebygger risker och vardskador for vardtagare

- framjar patientinflytande och delaktighet i virden

- utgér fran den kliniska vardagen

- vilar pa vetenskaplig och evidensbaserad kunskap, aktuella lagar och
forfattningar, nationella och lokala riktlinjer samt kvalitetssakrade
metodanvisningar och arbetsmetoder.

KTC ska kunna anvandas for att marknadsfora yrken inom halso- och sjukvard t ex

via studiebesok av unga.

KTC-verksamhetens kvalité och resultat ska pa sikt kunna fdljas upp genom

forskning.

KTC-etableringen ska genomforas enligt tilldelad budgetram.

Projektet ska dven:

Lamna forslag och underlag hur en central regiongemensam HLR-organisation kan
samordnas med KTC. Utredningsrapporten "Utbildning av HLR till medarbetare i
Region Jamtland Harjedalen" fran Omrade Patientsiakerhet 2017 ska beaktas.
Lamna forslag hur Saba Cloud kan samordnas med KTC.

Folja projektmodellen PROJEKTiL.

Arbeta vidare med de resultat och prioriteringar som togs fram i forstudien.

Vara avstaimda med andra pagaende projekt som har beréringspunkter med detta
projekt.

4.4 Miljo

Eventuella konsekvenser pa miljon ska beaktas, beskrivas och hanteras enligt Region
Jamtland Harjedalens regler, riktlinjer och rutiner. Regionens miljosamordnare kontaktas
for radgivning.

4.5 Avgransningar

KTC ska inte ta 6ver verksamheternas ansvar for att utbilda/utveckla medarbetarna.
KTC ska inte ensam ansvara for alla utbildningstillfallen utan utbildare ska engageras
i verksamheterna.

KTC ska i nulaget inte erbjuda utbildning till patienter och nérstaende.

4.6 Kopplingar till andra projekt och verksamheter
Kopplingar finns till:

Nationella projektet "Uppné oberoende av inhyrd personal”.

Delprojektet: Utformning och genomforande av ratt anvand kompetens, karriarvagar
och kompetenskort i Region Jimtland Harjedalen.

Handlingsplan: Overgripande handlingsplan patientsikerhet 2018—2020
Handlingsplan: Overgripande handlingsplan attraktiv arbetsgivare 2018—2020
Inférandet av Saba Cloud i Region Jimtland Harjedalen

Utredningsrapport januari 2017 frdn omrade Patientsdkerhet: Utbildning av Hjart-
och lungraddning (HLR) till medarbetare i Region Jamtland Harjedalen.

Andra larositen ex. Mittuniversitetet, Umea universitet, Vard- och omsorgscollege
Andra KTC i Sverige.

KlinSim (Svensk férening for klinisk traning och medicinsk simulering).

8(12)
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Fullstandig tidsplan ska tas fram av projektledaren och darefter godkdnnas och beslutas
innan projektet kan ga vidare i genomforande. Foljande &r en grov tidsplan for projektet:

BP 1 - Initiering
Projektdirektiv for forstudien skapat

Forstudie klar

Forstudie godkénd

Beslut att fortsatta till BP 2

BP 2 - Planering genomférande

Projektdirektiv skapat

Styrgrupp, projektledare, projektgrupp, referensgrupper utsedd
Projektplan

Slutrapport inkl. budgetkalkyl

Godkann slutrapport inkl. budget

Beslut att fortsatta till BP 3

BP 3 — Genomforande

Detaljprojektering och upphandling bygg

Byggprocess

Upphandlingar, rutiner, utbildningsplanering, rekrytering av
personal etc.

BP 6 - Slutleverans

Slutbesiktning lokal

Slutrapport
Beslut att starta avvecklingsfas
BP 7 - Avveckling

Godkann slutrapport och projektet
Arkivera dokument

Stang projektet

BP 8 - Avstamning

Stam av effektmalen
Resultatrapport
Godkann resultatrapport

Datum

170906
171213

171213
180123

171208
180423

Feb 2019
Feb 2019
Mars 2019

Vecka 14 - 32
Vecka 33 - 6

Vecka 8, 2020

Juni 2020
Juni 2020

Juni 2020
Juni 2020
Juni 2020

2021
2021
2021

Ansvarig

Regiondirektéren

Projektledare for
forstudien
Regiondirektor

Regionstyrelsen

Projektagare
Projektagare

Projektledare

Styrgrupp
Regionstyrelsen

Byggprojektledare
Byggprojektledare
Chef KTC

Projektagare
Projektledare
Chef KTC
Byggprojektledare
Projektledare

Projektagare

Projektagare
Projektledare
Projektagare

Projektledare
Projektledare
Projektagare
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6 Projektbudget

6.1 Projektkostnader

Budget for projektet ar 1,2 miljoner kronor under 2018. Tilldelade medel for projektet ska
tdcka lonekostnader for projektledare och operativ produktionsledare samt kostnader for
studiebesok och andra eventuella aktiviteter under 2018.

Teammedlemmar som bidrar med arbetstid bekostas av respektive omréade/stab, inga
ekonomiska ersattningar kommer att finansieras av projektet.

Kostnadsplan for etableringen inkl. 1angsiktig finansiering ska tas fram och beskrivas av
projektledaren. Darefter ska planen godkannas och beslutas innan arbetet kan ga vidare i ett
genomforande.

6.2 Projektfinansiering
Langsiktig finansiering:
e Projektledaren ska analysera och beskriva kommande drift- och underhallskostnader
for KTC.
Finansiering under projekttiden
e Stiliga stimulansmedel: Overenskommelse mellan staten och SKL 2018, "Goda
forutsattningar for vardens medarbetare”.
e Ansokan om ekonomiskt stod fran Europeiska socialfonden; Utlysning for Mellersta
Norrland "Hallbart arbetsliv i Mellersta Norrland”.
e Medfinansidrer som vill samverka/samarbeta/nyttja KTC exempelvis larosiaten och
kommuner.
e Annat, andra fonder som exempelvis Jamtlands Lans Cancer och Omvardnadsfond.

7 Overgripande risker

De kritiska aktiviteterna infor etableringsfasen ar svarigheter med finansiering, lokal och
resursfragan.
Fullstandig riskanalys ska tas fram av projektledaren i projektplanen.

8 Overlamnande

e Projektledaren rapporterar uppdragets status pa projektmoten samt
styrgruppsmoten.

e Projektledaren ska testa idéer, 16sningar samt inhadmta information, synpunkter och
onskemal hos referensgrupper.

e Projektledaren ska dven rapportera uppdragets status till alla referensgrupper.

e  Ovrig kommunikation ska ske enligt kommunikationsplan.

Projektet avslutas nar:
e Slutrapporten ar godkiand av projektiagaren.
e All projektdokumentation ar arkiverad pa bestimd plats.
e Projektagaren har forklarat uppdraget ar avslutat.

9 Styrgrupp

Styrgrupp
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Mikael Ferm, regionstabschef och ordférande for styrgruppen
Regiondirektor

Hilso- och sjukvardsdirektor

Personaldirektor

Ekonomidirektor

Fastighetschef

Regionoverlakare

FoU-direktor

Styrgruppen ar projektets beslutande organ med uppgift att verifiera och validera projektet
under hela livscykeln.

Regionstyrelsen har ansvar att godkanna infor beslutspunkterna 2 och 3.

Ovriga beslut mellan projektets olika faser fattas av styrgrupp eller projektigare.

10 Organisation

Projektigare
Mikael Ferm, regionstabschef

Projektgrupp

Projektledare 80 %

Operativ produktionsledare och vice projektledare 50 %
Kvalitetssiakrare 20 %

Medicinskt ledningsansvarig lakare for KTC
Enhetschef

Ekonom

Fastighetsforvaltare

IT-strateg

Medicinteknik ingenjor

Kommunikator

Personalstrateg inom kompetensférsorjning
Systemansvarig/systemadministrator Saba Cloud
Upphandlare

Stod fran FoU for projektansokan Europeiska Socialfonden

Referensgrupp 1
Utsedda representanter fran hélso- och sjukvérden (ldkare, sjukskoterskor, underskoterskor
etc.) samt cheflakare och representant for lakarutbildningen.

Referensgrupp 2
Fackliga representanter i Forvaltningskommittén for hilso- och sjukvard.
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Referenser och bilagor

Region Jamtland Harjedalens kompetensforsorjningsplan 2018 - 2019

Sveriges Kommuner & Landsting, rekryteringsrapport 2018: Sveriges viktigaste jobb
finns i valfarden

Socialstyrelsen, 2008: Virdskador inom somatisk slutenvard.

Socialstyrelsen, 2017: Utveckling inom patientsidkerhetsomridet 2017.

SOU rapport, 2015: Simulering och klinisk traning.

Patientsdkerhetslagen (2010:659).

KlinSim hemsida https://www.klinsim.se/

SKL och samtliga regioner/landsting, nationellt projekt och handlingsplan: Uppna
oberoende av inhyrd personal inom hélso- och sjukvarden senast den 1 januari 2019.
Uppdragsdirektiv mars 2017: Utformning och genomforande av riatt anvand
kompetens, karridrvigar och kompetenskort i Region Jamtland Hérjedalen.
Utredningsrapport januari 2017 fran omrade Patientsdkerhet: Utbildning av Hjart-
och lungriddning (HLR) till medarbetare i Region Jamtland Hirjedalen.
Europeiska socialfonden; Utlysning for Mellersta Norrland “Hallbart arbetsliv i
Mellersta Norrland” https://www.esf.se/sv/Min-region/Mellersta-
Norrland/Utlysningar/Pagaende-utlysningar/Utlysning/?sourceld=41317

Bilaga 1: Utbildningsutbud KTC — Prioriteringar etapp 1 inkl. grovkalkyl for lokalyta
och utrustning som kravs.

Bilaga 2: Forstudierapport

Bilaga 3: Beslutsprotokoll fran Regionstyrelsen
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https://webbutik.skl.se/bilder/artiklar/pdf/7585-610-0.pdf?issuusl=ignore
https://webbutik.skl.se/bilder/artiklar/pdf/7585-610-0.pdf?issuusl=ignore
http://www.socialstyrelsen.se/Lists/Artikelkatalog/Attachments/8622/200810916_rev2.pdf
https://www.socialstyrelsen.se/Lists/Artikelkatalog/Attachments/20575/2017-4-3.pdf
http://www.sou.gov.se/wp-content/uploads/2015/02/Simulering-och-klinisk-tra%CC%88ning.pdf
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/patientsakerhetslag-2010659_sfs-2010-659
https://www.klinsim.se/
http://centuri/ViewItem.aspx?regno=37109
https://www.esf.se/sv/Min-region/Mellersta-Norrland/Utlysningar/Pagaende-utlysningar/Utlysning/?sourceId=41317
https://www.esf.se/sv/Min-region/Mellersta-Norrland/Utlysningar/Pagaende-utlysningar/Utlysning/?sourceId=41317
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