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Historik

CHEFERS FORUTSATTNINGAR

= Kartlaggning och utveckling av chefers forutsattningar hosten 2016.
= Regiondvergripande handlingsplan
= Handlingsplaner upprattades inom varje omrade
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CHEFERS FORUTSATTNINGAR

Utveckling av grundforutsattningar for chefsuppdragens omfattning
— 35 medarbetare/chef

— Ledningssjukskoterska

— Bitradande enhetschef

— Tydliggora chefers och Verksamhetsstods roller

Chefsaspirantprogram
Introduktion till nyanstallda chefer
Chefsutvecklingsprogram 1 och 2
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Chefsutvecklingsprogrammen

\

Chefsprogram 3
For chefer med erfarenhet mer an
5 ar

Chefsprogram 2
For chefer med erfarenhet 2-5 ar
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Chefsprogram 1
Grundlaggande kunskap
For nya chefer
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Chefsprogrammen - laget

Chefsprogram 1 pagar med 15 deltagare och avslutas till sommaren 2019

Chefsprogram 2 startar nu for alla chefer inom organisationen. Pagar 2019 och
2020

Chefsprogram 3 som riktar sig till chefer med flera ars erfarenhet
individanpassas utifran egna och regionens behov. Planering pagar
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Exempel pa innehall

Ledarprofil Hur ska en chef i Region Jamtland Harjedalen vara?
Grundlaggande teori och praktik om chefs- och ledarskap
Projektkunskap

Forandringsledning och arbetsverktyg for utveckling

Arbetsratt

Leda med hjalp av kommunikation

UL — utvecklande ledarskap
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UL - En central del i chefsutvecklingen

Utvecklande ledarskap (UL) ar FOorsvarsmaktens
ledarskapsmodell sedan 2003 och tillampas sedan 2004 aven
Inom statlig och kommunal sektor samt inom det privata
naringslivet. Modellen bygger pa resultatet av nara 100 ars
forskning om chefs- och ledarskap samt den enda modell som
kan pavisa skillnader i effektivitet och arbetsmiljo.

Tre delar (teori, beddmning med feed-back, personlig utvecklingsplan)

3 + 2 dagar

Ny beddmning gentemot 6nskad utveckling
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V 39 16 platser via FHS

Senare delen av hosten "uppkorning” for tva egna handledare vilket innebar att
regionen kan ha 30 chefer som har genomfért UL under 2019

Med fler egna handledare samt egen férmaga att godkanna handledare skulle
regionen kunna ha 100 chefer som genomgatt UL fram till slutet pa 2020

Efter UL fortsatter de som gatt i "triader”, en form av mentorskap dar bl.a
chefsutvecklare kan utgdra en viktig kugge

Tillitsbaserad ledning och styrning (Tillitsdelegationen)
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Ledarstilsmodellen Medarbetarens tolkning
Inre motivation

Gynnsam
VAD UTVECKLANDE - Dialog
£
g -
3
§ L "Dialog”
VAD BN [ kmodviines
och -
HUR
-~ Monolog
Organisatoriskt resultat
Oulioee.

S




Grundfundament UL

Ledarkarakteristika Omgivningskarakteristika

Omvariden
Samhallelig
Bnskvirda MEEKShheLsIErn
kompetenser
Fackkompetens t
Chefskompetens
Social kompetens Organisationen
Stresshantering Struktur
Regelverk
Maktfordelning
t Kultur/processer
Grundiaggande t
forutsattningar
Fysiska Gruppen
Psykiska Struktur
Livsask3ddning Processer

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN



