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Sammanfattning/bakgrund

Regionfullméaktige har i Regionplan 2019 beslutat om strategier och strategiska mal for 2019.
| Finansplan 2019-2021 aterfinns finansiella mal och ekonomiska ramar. Malen i de tva
planerna ar det dvergripande uppdraget fran regionfullmaktige som regionstyrelsen och
namnderna ska verkstalla.

I regionstyrelsens verksamhetsplan har regionstyrelsen identifierat ett antal resultatmal och
uppdrag for de strategier som regionfullmaiktige faststillt. Mélen och uppdragen visar vilka
omraden regionstyrelsen har ansvar for och prioriterar 2019.

Totalt ar det inom:

Lanets utveckling 3 méatbara mal och 4 uppdrag
God vard 3 méitbara mél och 4 uppdrag
Medarbetare 9 mitbara mal och 1 uppdrag
Ekonomi/verksamhetsresultat 6 mitbara mal och 1 uppdrag

Regionstyrelsen har ocksa valt tva fokusomraden. De utpekade fokusomradena ska foljas
upp i varje manadsrapport till styrelsen.

Resultatmal foljs upp i tertialrapport, delarsrapport och arsbokslut. Uppfdljningen ligger
sedan till grund for den samlade bedémningen av méaluppfyllelsen for fullméktiges
strategiska mal. Regionstyrelsens verksamhetsplan innehaller ocksa en uppféljningsplan
som visar vilka omraden regionstyrelsen ska f6lja upp under aret.

Styrelsen ocksa har ansvaret for regionens olika virdval — ansvaret for dessa framgéar av
kapitlet om god vérd och av de forfragningsunderlag som styrelsen tar fram och foreldagger
regionfullmaktige.
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1 Regionstyrelsens fokusomraden

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jamtland Harjedalen och har det
overgripande ansvaret for ekonomin och de personalpolitiska fragorna. Tillsammans med
ovriga namnder ska styrelsen se till att den viljeinriktning och politiska mal som
regionfullmaktige beslutat om genomfors.

Region Jamtland Harjedalen star fortsatt infor stora ekonomiska utmaningar efter att de
senaste &tta ren redovisat minusresultat. Arsbokslutet for 2018 redovisade ett underskott
pé 250 miljoner kronor. Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god
ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och en budget i balans. Om de redovisade
kostnaderna overstiger intdkterna ett rakenskapsar ska det negativa resultatet och det egna
kapitalet aterstéllas inom tre ar. Vid ingdngen av 2019 var det balanserade underskottet
cirka 1,3 mdr kronor. Med anledning av att det inte 4r m&jligt att frén ett &r till ett annat
vanda ett underskott till ett 6verskott, faststillde regionfullmiktige en budget i underskott
for 2019.

Darfor ar regionstyrelsens forsta och storsta fokus pa atgirder
som syftar till att na en ekonomi i balans och god ekonomisk
hushallning. Malet ar det resultat som regionfullmiktige angett i
finansplanen dvs ett léigre underskott dn 214 miljoner kronor.

Det ansvar som regionstyrelsen har fér de personalpolitiska frédgorna innebar att
regionstyrelsen kommer att dgna sig it att lyssna pa Region Jimtland Hérjedalens
medarbetares och chefers synpunkter pa hur regionens personalpolitik och verksamhet bor
utvecklas. Arbetet for att gora Region Jamtland Harjedalen till en attraktiv arbetsgivare och
att ddrmed bli oberoende av hyrpersonal &r viktiga omraden.

Darfor ar regionstyrelsens andra fokus atgarder som syftar till att
bli en attraktiv arbetsgivare. Malet ar att arbetsmiljoenkiitens
totala resultatindex ska vara okande och bittre dn 2018.
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2 Strategi for lanets utveckling

Har aterfinns mal som ska spegla befolkningsaspekter dar Region Jamtland Harjedalen kan
bidra. Har samlas mal inom det regionala utvecklingsuppdraget, mal med fokus pa folkhalsa,
resursanvandning, miljé, jamstallt och jamlikt samt mal for samverkan med andra. De

strategiska malen verkstélls framst av regionala utvecklingsnamnden, men bade region-
styrelsen och halso- och sjukvardsnamnden ska ocksa bidra. Nedan redovisas vilka resultat-
mal som regionstyrelsen prioriterar under 2019 for att verkstalla regionfullméktiges mal.

STRATEGISKT MAL: EN LANGSIKTIGT HALLBAR REGION

Resultatmal

Utgangsvarde

Malvarde

Minska regionens tjansteresor och
interna transporter inom alla
verksamheter samt vélja teknik och
transportsétt, sa att regionens
klimatpaverkan fran tjiansteresor och
transporter minskar.

Enligt miljobokslut 2018

-10 % CO2 jamfort med 2016.

Antal fordon som helt eller
delvis har utslappsfri drift 2018.

Skadliga kemikalier och skadliga
amnen ska undvikas sa langt mojligt
och arbetet med riskbedémningar av
kemiska produkter ska fortsatta sa
att fler av vara kemiska riskkallor blir
riskbedémda ur miljé-, sékerhets-
och halsosynpunkt.

Under 2017 har 639
riskbedémningar gjorts
med hjélp av konsulter.
Det gjordes inga
riskbedémningar under
2018. | dagslaget
aterstar att géra over
3200 riskbeddémningar
av kemiska produkter.

For minst (90 %) av de kemiska
produkter som hanteras i
verksamheterna ska
riskbedémningar vara slutférda
och signerade under aret i
regionens kemikalie-
hanteringssystem. (utlases av
iChemistry)

Region Jamtland Hérjedalen ska
uppna en starkt formaga infor hojd
beredskap och leva upp till
lagkraven i lag (2006:544) och
férordning (2006:637) om
kommuners och landstings atgarder
infor och vid extraordinéra handelser
i fredstid och hdjd beredskap.

UPPDRAG:

Region Jdmtland Héarjedalen
ska ha en plan for hojd
beredskap och en
krigsorganisation 2019-12-31

STRATEGISKT MAL: OKAT DIGITALT ANVANDANDE

digitalisering och stimulera
innovationer

genomford kvartal 3 och
beslut om framtida IT-
verksamhet ska fattas
under kvartal 4

Resultatmal Utgangsvérde Malvérde
Okat genomférande kring Genomlysning ska vara UPPDRAG:

Genomlysningen av Region
Jamtland Harjedalens IT-
verksamhet ska ha resulterat i
strategi for effektivare IT-
verksamhet som méjliggor
shabbare digitalisering

Inféra en férvaltnings-
organisation for samtliga
administrativa system i
regionstaben.
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STRATEGISKT MAL: ETT FRISKARE LIV

samverkan kring folkhalsa och
miljo.

(mal i regionstabens
verksamhetsplan)

Resultatmal Utgéngsvérde Malvérde
Battre resursanvandning genom Beslut i Regionledningen UPPDRAG:

Regionen ska tydliggora ansvar
och roller kring:

- sjukdomsférebyggande

- halsoframjande

- dvergripande folkhalsoarbete

Minska sjukpenningtal hos lanets
medborgare och ytterligare utjamna
konsskillnaderna.

Utfall 2018-12-31:

8,7 dagar vilket ar 1,0
dagar lagre an riket och
3,0 dagar battre &n malet
for ar 2018.

I Jamtlands lan (inte
Region Jamtland
Harjedalen) ar skillnaden
mellan méns och kvinnors
sjukskrivningar 73 %

medan den i riket &r 90 %.

Det &r lagst i landet.

Minskad differens mellan
kvinnor och man, med
utgangspunkt 73 % 2018.
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3 Strategi for god vard

Har fangas mal om patienternas uppfattning om och medicinska resultat av given vard. De
strategiska malen inom detta omrade verkstalls av halso- och sjukvardsnamnden och av
regionstyrelsen, i egenskap av uppdraget som bestallare. Nedan redovisas vilka resultatmal
som regionstyrelsenprioriterar 2019 for att verkstalla de 6vergripande strategiska malen.

STRATEGISKT MAL: GOD OCH NARA VARD | HELA JAMTLANDS LAN

Socialstyrelsens krav p& god vard.

god vard.

Resultatmal Utgangsvarde Malvérde
Verksamheterna ska leva upp till Socialstyrelsens krav pA | UPPDRAG:

Direktiv fran regionfullmaktige
ska foljas i utformning av
forfragningsunderlag. En
styrgrupp utses for arbetet.
Resultaten redovisas i maj.

Samordnad uppfoljning av varden.

Minska dubbelarbete och
dubbelrapportering

UPPDRAG:

I anslutning till att
forfragningsunderlag for
hélsovalet ses dver ska
uppfdljningsparametrarna i
forfradgningsunderlaget och i
Halso- och sjukvardsnamndens
uppfdljning av egenregin
synkroniseras for att underlatta
uppféljning.

STRATEGISKT MAL: HOG TILLGANGLIGHET

Resultat mal

Utgangsvérde

Malvarde

Framja, stimulera och stddja andra
driftformer.

Antal privata aktérer
med avtal per 2018-12-
31:
- 5 vardenheter med 7
filialer inom Halsovalet
- 25 privata tandlékare
inom LOV allman-
tandvard for barn och
unga vuxna
- 26 fotvardare.
- Ett avtal om idrotts-
medicinsk mottagning
Samt ett antal avtal som
upphandlings-enheten
har genomfort pa
uppdrag av
vardverksamheter

Antal privata aktorer med avtal
ska 6ka jamfort med 2018
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STRATEGISKT MAL: NOJDA PATIENTER

och sjukvardsbarometern ska vara
over rikssnittet.

Resultatmal Utgangsvérde Malvérde
Resultat av patientenkét, och halso- | Rikssnittet 2018 Over rikssnittet

Jamlik tandhalsa i lanet och sarskilt
utsattas behov av tandvéard ska
tillgodoses t ex bedémnings-
tandvard, nédvandig tandvard och
allmantandvard for barn- och unga
vuxna.

Antal som tagit del av
det sarskilda
tandvardsstodet 2018

Revisionsintervall i
enlighet med
forfragningsunderlag for
Regionstyrelsens
verksamhetsplan 2019

Antalet som tagit del av det
sarskilda tandvardsstodet ska
Oka jamfort med 2018

UPPDRAG:
Revisionsintervallen ska
justeras vid utformning av nasta
forfragningsunderlag for att
uppna effektivare
allméantandvard for barn och
unga vuxna.

STRATEGISKT MAL: MODERN SJUKVARD

en vision for utveckling av
fastigheterna.

2019-01-30 om uppdrag

Resultatmal Utgangsvarde Malvérde
Region Jamtland Hérjedalen ska ha Beslut i regionstyrelsen | UPPDRAG:

Utforma och faststélla en
fastighetsutvecklingsvision
under 2019 med beslut om
genomférande av ett forsta
steg.
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4 Strategi for vara medarbetare

Har fangas mal om medarbetarenas uppfattning om sin arbetsplats, men dven deltagande

och engagemang samt arbetsmiljofragor. Har samlas ocksa mal med fokus pa larande och
fornyelse. De strategiska malen inom omrade medarbetare verkstalls av forst och framst av

regionstyrelsen. Halso- och sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsndmden maste f6lja
de strategier som Regionstyrelsen beslutar om. Nedan redovisas vilka resultatmal som
regionstyrelsen ska fokusera pa 2019 for att verkstélla regionfullméktiges mal.

STRATEGISKT MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE

Resultatmal

Utgangsvarde

Malvarde

Medarbetarna ska ha
inflytande éver hur arbetet
utfors och utvecklas

Arbetsmiljdenkaten:

“Jag tycker att jag kan paverka hur
arbetet organiseras pa min
arbetsplats”

Utfall helar 2018- Totalt:
Okt 18: 4,05
Feb 18: 4,03

Utfall helar 2018 - regionstaben:
Okt 18: 4,07
Feb 18: 3,98

Totalt RJH: 4,10
Regionstaben: 4,10

Region Jamtland Harjedalen
ska upplevas som en
attraktiv arbetsgivare och
medarbetarna ska trivas pa
sin arbetsplats.

Arbetsmiljoenkaten:
“Jag trivs pa min arbetsplats”

Utfall helar 2018- Totalt:
Okt 18: 4,88
Feb 18: 4,89

Utfall helar 2018 - regionstaben:
Okt 18: 4,81
Feb 18: 4,86

Totalt RJH: 4,90
Regionstaben: 4,90

UPPDRAG:

Under 2019 ska
medarbetardagar med
fokus pa framtidens hélso-
och sjukvard planeras for
att genomféras 2020
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STRATEGISKT MAL: UTVECKLINGSMOJLIGHETER OCH ANSTALLNINGSVILLKOR

Resultatmal

Utgangsvarde

Malvarde

Region Jamtland Harjedalens
medarbetare ska ha mojlighet
att utveckla sin kompetens
och mdjlighet till forskning
och karriarutveckling

Arbetsmiljéenkat:
"Jag har tillrackligt med kunskap och
kompetens for de krav som stélls”

Utfall hel&r 2018- Totalt:
Okt 18: 4,97
Feb 18: 5,0

Ar 2018 var 57 medarbetare inom
Region Jamtland Harjedalen
forskarutbildade (licentiat- eller
doktorsexamen)

Totalt RJH: 5,0
(Mats enbart fér hela
Region Jamtland
Harjedalen)

25 stycken uthildnings-
anstallningar med
studiebidrag under 2019

Antalet medarbetare inom
Region Jamtland
Harjedalen som har
genomfort
forskarutbildning och
innehar licentiat- eller
doktorsexamen ska vara
fler &n motsvarande antal
for ar 2018 (57 stycken).

STRATEGISKT MAL: OKADE FRISKTAL OCH HALSOFRAMJANDE ARBETSMILJO

Resultatmal Utgangsvarde Malvarde
Sjukfranvaron for Utfall heldr 2018- Totalt: Totalt RJH: 4,8 %
medarbetare inom Region Totalt 5,1% (mal 5,5 %) Man: 3,1 %

Jamtland Hérjedalen ska
minska pa alla arbetsplatser,
sarskilt avseende
korttidsfranvaron.

man 3,1%
kvinnor 5,8 %.

Regionstabens mal uppnatt.

Antalet korttidsfranvarotimmar
dag 1-14: 164 720

Kvinnor; 5,4%

Minska antalet
korttidsfrAnvarotimmar
dag 1-14 till 2017 arsniva
dvs. minska 4 % jamfort
med 2018 ars niva.
Motsvarande 6156 timmar
totalt for Region Jamtland
Hérjedalen.

Den sjalvupplevda héalsan
bland Region Jamtland
Harjedalens medarbetare
ska vara bra.

Arbetsmiljéenkat:
*Jag upplever min hélsa som bra’
skala 1-6

J

Utfall helar 2018- Totalt:

Okt 18: 4,79

Feb 18: 4,83

Utfall helar 2018 - regionstaben:
Okt 18: 4,79

Feb 18: 4,79

Totalt RJH: 4,85
Regionstaben: 4,80

Arbetsmiljoindex pa
arbetsplatserna ska

Arbetsmiljéenkat:
Index halsoframjande arbetsplats

Totalt RJH: 4,60
Regionstab: 4,60
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motsvara en halsoframjande
arbetsplats

Utfall helar 2018- Totalt:
Okt 18: 4,58
Feb 18: 4,60

Utfall hel&r 2018 - regionstaben:
Okt 18: 4,79
Feb 18: 4,79

Region Jamtland Harjedalen
ska ha nolltolerans mot
krankande sarbehandling

5,55 Index pa frdgorna om krankande

i arbetsmiljoenkat oktober 2018

Totalt RJH: 5,60
(Mats enbart for hela
Region Jamtland
Harjedalen)

Alla enheter ska ha
varden som ar mellan
5,0-6,0

STRATEGISKT MAL: LEDARSKAP

Resultatmal

Utgangsvérde

Malvarde

Region Jamtland Harjedalen
ska ha ett utvecklingsinriktat
chefsutvecklingsprogram
med fokus pa stodjande,
tillgangligt och coachande
forhallningssatt

Arbetsmiljdenkét:
“Jag far stéd / handledning fran min
nérmaste chef da jag behéver det”

Utfall hel&r 2018- Totalt:
Okt 18: 4,38
Feb 18: 4,46

Utfall helar 2018- regionstaben:
Okt 18: 4,45
Feb 18: 4,34

Uppfélining av utvardering pa
programmet arligen avseende
metoder och forhallningsatt.

Totalt RJH: 4,5
Regionstab: 4,65

Chefer ska ha goda
forutsattningar att utéva
engagerande och
ansvarstagande chef- och
ledarskap.

Arbetsmiljoenkéat
chefers resultat:

*Jag hinner avsluta mina arbetsuppgifter
pé det sétt som planerats”

Totalt utfall kategori chef
Feb 18: 3,7

Totalt RJH: 3,80
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5 Strategi for ekonomi och
verksamhetsresultat

Har samlas saval finansiella som icke finansiella resultat. Bland icke finansiella resultat ingar
utfall for "stora” processer. De strategiska malen inom verkstéllighetsperspektivet verkstalls
av regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnadmnden och regionala utvecklingsnamden. Nedan
redovisas vilka resultatmal som regionstyrelsen prioriterar 2019 for att uppna
regionfullmaktiges strategiska mal.

STRATEGISKT MAL: BUDGETDICIPLIN

Resultatmal Utgangsvarde Malvérde
Nettokostnadsforandringen ska 2018 var nettokostnads- Finansplanen har malet 0,3
minska. forandringen 3,2 %

Resultatférbattrande atgarder i Ekonomiskt utfall per atgard
finansplanen ska genomféras:

Opus 2020 — 20 mkr

6-punktsprogrammet - 40 mkr

Bemanningsnorm/

Schemalaggning - 30 mkr

Fenix — psykiatrin - 10 mkr

Sjukresor - 5mkr

E-handel inkdpsstyrning - 5 mkr

400-medarbetarforslag - 10 mkr

Totalt -120 mkr

STRATEGISKT MAL: MER SAMVERKAN

Resultatmal Utgangsvérde Malvérde
Tydliga mal och riktlinjer for Ett sddant program ska | UPPDRAG:

verksamheter som utfors av privata utarbetas och férelaggas | Ett program med mal och

vardgivare ska finnas i enlighet med Regionfullmaktige under riktlinjer for verksamheter som

kommunallagen 3 kap § 19. utférs av privata utférare ska
2019

utarbetas och antas av

fullméktige.

STRATEGISKT MAL: UTLOKALISERADE VERKSAMHETER

Resultatmal Utgangsvérde Malvérde

Oka antalet arbetstillfallen som Antalet arbetstillfallen som

omlokaliserats fran Ostersund till omlokaliseras under 2019 ska

andra kommuner i lanet. oka genom vidtagna atgarder i
Region Jamtland Harjedalens
roll som arbetsgivare.
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STRATEGISKT MAL: INTAKTER OCH UPPHANDLINGAR

Resultatmal Utgangsvérde Malvérde
Minska regionens energianvandning | Energianvandning per Energianvandning kWh/m2 och
i regionens fastigheter och kvadratmeter jamfort CO2-utslapp.

verksamheter och Oka andelen
fornybar energi.

med tidigare ar.

Mal fér helar 2019: 205,8
kWh/m2

Vid inkdp, inklusive upphandling,
ska miljo- och halsokrav stéllas dar
minskad klimatpaverkan, giftfri miljo,
djurskydd och minskad
antibiotikaanvandning ska
prioriteras.

Miljékrav har stéllts i alla
annonserade
varuupphandlingar
under 2018 och i de
tjansteupphandlingar déar
det ansetts vara
relevant.

Milj6- och halsokrav stélls i alla
annonserade
varuupphandlingar och
tjansteupphandlingar under
2019 dar det anses vara
relevant.

Forbattrad avtalstrohet

Utfall 2018-12-31: 92 %
Forbattringar inom
kategorierna
vardrelaterade
férbrukningsvaror 90%
(84 %) och Vardrelaterad
utrustning och
hjalpmedel 90% (87 %).

95 %
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6

Ekonomi

Regionfullmiktige har i finansplan 2019-2021 beslutat om finansiella mal,
ekonomiska ramar for verksamheten och en budgetfor Region Jamtland
Harjedalen. Utifran de ekonomiska ramar som fullmdktige beslutar om har
regionstyrelsen och namnderna i uppdrag att fordela dem till sina
respektive verksamhetsomraden i sina verksamhetsplaner.

BUDGETRAM for Regionstyrelsen

Budget 2019

Plan 2020

Plan 2021

1170,7 1200,5

1232,7

Finansplanen anger f6ljande:

Nimndférindringar 2019

Fore detta Hilso- och
sjukvardsférvaltningens budgetram
2445 8 Mkr flyttas fran
Regionstyrelsen till Hilso- och
sjukvardsnimnden.

Fore detta Vardsvalnimndens
budgetram 695,4 Mkr flyttas till
Virdval inom Regionstyrelsen.
Fore detta omriade “motsedda
utgifter” som tidigare aterfanns
under Finansforvaltningen, numer
omrade “Regionévergripande
kostnader” inkluderas
organisatoriskt i Regionstyrelsen och
dirmed foljer kvarvarande
budgetram pa 181,7 Mkr med i
flytten.

Regionstyrelsen
Foljande forindringar har gjorts i
Regionstyrelsens budgetram:

Pott for sirskild 16nesatsning 13,4
Mkr samt Regionstyrelsens
gemensamma pott 49,1 Mkr som
under ar 2018 aterfanns inom
Regionstyrelsen omdisponeras till
Hilso- och sjukvardsnimndens
budgetram f6r dr 2019-2021, HS-
gemensamt, totalt 62,5 Mkr.

2 Mkr omférdelas till
Fortroendevalda politikers
budgetram till f6ljd av inrittande av
hilso- och sjukvardsnimnd
(RS/528/2018 §58).

0,1 Mkr omfordelas till ”’Gemensam
nimnd fér samverkan inom drift

och st6d... enligt beslut om
samfinansiering av tjdnst tillsammans
med Ovriga av nimndens parter (RF
2018-02-14 §30).

Enligt Regiondirektorens direktiv
(RS/1134/2018) tillkommer ingen
upprikning av budgetram, undantag
Virdval och omrade fd. motsedda
kostnader.

Regionstab

Inprioriteringar avseende
Utvecklingsprogram COSMIC
2019-2023 (RS/1222/2018) 10 Mkr
ar 2019-2020, 11 Mkr ar 2021 samt
utdkat Utvecklingsanslag
Regiondirektor (RS/1134/2018)
med 5 Mkr ar 2019-2021 justeras
mot Regionstyrelsens principiella
torindringar fd. omrade motsedda
kostnader.

Utveckling RAKEL (RS/354/2018)
0,1 Mkr till krisberedskap arligen
2019-2020

Adel Rehab flyttades under r 2018
frin Omrade Ortopedi inom fd.
Hilso- och sjukvardsférvaltningen
till Halso-sjukvardspolitiska
avdelningen enligt RS/2759/2017.
Likemedelsteamet flyttas fran
omrade Patientsikerhet inom Hilso-
och sjukvardsnimnden till Hilso-
sjukvardspolitiska avdelningen per
2019-01-01, enligt
RS/1379:13/2015.

Enligt Regiondirekttrens direktiv
(RS/1134/2018) minskas
interndebitering avseende tjinster
som Regionstaben utfér till Hilso-
och sjukvard frin och med ar 2019,
vilket delvis medfor flytt av
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budgetram fran HS-6vergripande till
Regionstaben.

Vardval:

Virdval riknas upp enligt LPIK
exkl. likemedel, med undantag for
likemedelsdelen.

Inprioriteringar 2019: Vardval
tillférdes 7 Mkr ar 2018 for
Bemanning ST-lidkare, budgetram
for 2019 utékas med ytterligare 6
Mkt, totalt 13 Mkr f6r 4r 2019-2021
enligt RS/258:12/2017, justeras mot
Regionstyrelsens principiella
forindringar, fd. omrade motsedda
kostnader.

Generella statsbidrag som tillforts
Vardval ar 2019 dr 16,7 Mkr
(avgiftsfri tandvard, avgiftsfri
mammografi, sinkt
hégkostnadsskydd 85 ar och dldre
samt fria likemedel barn). Prognos
17,1 Mkr f6r dr 2020 och 17,4 Mkr
tor ar 2021.

Generellt statsbidrag som
tillkommer i budgetram ar 2019—
2021 dr avgiftsfri cellprovtagning 1,8
Mkr.

Momsintikt har justerats ned for
Privata vardgivare vilket innebir
motsvarande tillférd budgetram.

Regionovergripande kostnader fd.
omrade motsedda kostnader:

- Budgetramen justeras bland annat

beroende pa nya prognostiserade
kostnader for pensioner, sinkt
interntinta med -0,25
procentenheter, preliminira
skatteunderlagsforindringar samt
principiella férindringar.
Upprikning enligt LPIK inkl.
likemedel.

Regionfullmiktiges finansiella mal
for 2019-2021

Nettokostnadsutveckling jamfort med
foregdende ar (Mal 2019: 0,3 %)
Avtalstrohet (Mal 2019: 95 %)

For 2019 foreslas investeringsramen
uppga till 141 miljoner kronor. Fran
och med 2019 giller fordandrad niva
for vad som riknas som en
investering till 1 prisbasbelopp (45
500 kr for 2018) jamfort med 0,5
prisbasbelopp.

Ekonomiska ramar inom regionstyrelsen 2019

Verksamhetsomrade Budgetram
Vardval 723,0
Regionstab 265,6
Regiongemensamt (motsedda) 182,1
TOTALT 1170,7
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7 Regionstyrelsens uppfoljningsplan 2019

Regionstyrelsens uppfdljning sker genom manadsrapporter, tertialrapport per april,
deldrsrapport per augusti och arsbokslut. Regionstyrelsen genomfér ocksa sarskild
uppfdljning av sin verksamhet genom sarskilda redovisningar och férdjupningar.

Fortroendemannautbildning

Infor 2019 har regionfullméktiges presidium faststéllt en utbildningsplan for
fortroendevalda infér den nya mandatperioden. Utbildningar genomfors under hela 2019,
frimst i samband med ordinarie sammantraden. Utbildningsplanen omfattar en allméin del
for fullmiktige samt en férdjupande del f6r ndimnder och styrelse med inriktning mot deras
respektive ansvarsomrade. Den del av planen som omfattar utbildning for regionstyrelsen
finns inlagt i ssmmantriadesplaneringen.

Uppfoljning

Styrelsen ska uppmaérksamt folja de fradgor som kan inverka pé regionens utveckling och
ekonomiska stillning. I uppfoljningsplanen anges vilka omraden som sérskilt f6ljs upp
under aret. Infér redovisning till regionstyrelsen om de omraden och mél som ska féljas upp
upprattas en skriftlig rapport utifrén f6ljande fragestallningar:

e Vilka mal finns for omradet/verksamheten (framforallt i regionstyrelsens
verksamhetsplan, regionplan och andra 6vergripande styrdokument)?
Hur ser maluppfyllelsen ut?
Om malen inte ser ut att kunna uppfyllas — vilka atgiarder genomfors eller behover
genomforas?

Uppfoljning av mal bor innehalla tidsserie, utvecklingstrend, forklaring till utveckling, om
tillimplig nedbrytning till olika enheters delar av méalvardet, riksjamforelser, prognos for
méluppfyllelse pé helar, samt forslag till atgarder for att nd malet, och annat av intresse att
forsté laget.

Infor arbetet upprattas ett drende i Platina. En utsedd handlidggare ansvarar for att uppritta
rapporten och i samverkan med samordningskansliet utarbeta ett forslag till beslut. Forslag
till beslut ska utifran det som tas upp i rapporten/redovisningen innehalla forslag till vad
regionstyrelsen ska besluta. Det kan exempelvis vara atgarder for att kunna uppfylla
upprattade mal eller utvecklingsomraden. Om inga atgiarder behovs kan det racka med att
foresla regionstyrelsen att 14gga informationen till handlingarna. Under arbetet med den
skriftliga rapporten och forslag till beslut gors nédviandiga avstimningar med exempelvis
tjanstemannaledning. Ansvarig for uppfoljningarna foredrar ocksa drendet pa
regionstyrelsen.

Uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen (KL) 6 kap. 1 § ska styrelsen leda och samordna forvaltningen av
regionens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet. Det innebir att regionstyrelsen har uppsikt 6ver de
olika verksamheterna. Regionstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet
som bedrivs i sddana juridiska personer som avses i 3 kap. 16a — 18b §§ och sddana
kommunalférbund som kommunen eller landstinget dr medlem i (Lag 2014:573).

Regionstyrelsen ska foljaktligen:
e Ha overblick och kinnedom 6ver Region Jimtland Harjedalens verksamheter
e Overvaka den ekonomiska forvaltningen
e Tillse att medlen anvands andamélsenligt
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e Overvaka att fullmiktiges beslut blir verkstillda
e Lamna rid och anvisningar samt pdpekanden vid brister
e Pakalla ingripanden av fullmiktige nir sa erfordras

For att kunna utféra uppsiktsplikten ska styrelsen l6pande inhdmta den information som
behovs. Utover skriftliga rapporter kan styrelsen besluta att foretradare for naimnd, bolag
eller stiftelse ska informera regionstyrelsen om méaluppfoljning och ekonomiskt resultat
utifrdn de mal som ar satta av regionfullmaktige.

Resultatet av uppsiktsplikten foregdende ar och vilka eventuella dtgidrder som styrelsen
vidtagit ska arligen utviarderas. En kontroll gérs 4ven om att nimnder, bolag och stiftelser
inkommit med material efter eventuella pidpekanden om brister eller behov av dtgirder.
Fullmiktige ska via informationséarende ta del av denna utvirdering.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i Regler for regionstyrelsens uppsiktsplikt
(RS/385/2015).

Intern kontroll

Enligt kommunallagen ska styrelsen och nimnderna se till att den interna kontrollen ar
tillracklig. Ytterst handlar det om att sdkerstélla att verksamheten uppfyller de mél och de
kravs som stills.

Regionstyrelsens internkontroll regleras i Reglemente for intern kontroll (RS/598/2018).
Regionstyrelsen faststiller varje ir en plan for vilka omraden som granskas (2019 ars plan:
RS/2156/2018). Planen ska f6ljas upp tvéa ginger per &r.
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7.1 UPPFOLJNINGSPLAN OCH SAMMANTRADESPLANERING 2019

Fortroendemanna

* Regionstyrelsens roll och uppdrag, arbets- och

Regiondirektor

Gemensam
budgetdag med
namnder

Aterkommande
arenden

-utbildning beslutsprocess (inkl. personuppgiftsansvar) Regionstabschef
e Ekonomi och finanser Ekonomidirektor
(halvdag) « Halsoval, nationella taxan/ersattningsetablering halsoval, ~ Bestallarchef
vardval, bestallartandvard och LOV
« Bolag, Stiftelser, féreningar inom regionstyrelsens Regionstabschef
verksamhetsomrade
Aterkommande o Formaliadrenden; Oppna sammantraden, Valdrenden,
arenden Delegationsbestammelser

o Uppsiktsplikt 2019

Separat program

o Arsbokslut 2018 (inkl. v&rdvalsnamnd)
o Manadsrapport per februari

o Verksamhetsplan 2019

e Internkontrollplan 2019

o Arsbokslut halsoval 2018 (till RF)

¢ Informationssékerhetsberattelse

Planeringschef
Ekonomidirektor

Ekonomidirektor
Finansekonom
Planeringschef
Regionstabschef
Bestéllarchef
Beredskapschef

Uppfdljning och
férdjupning

Fortroende-
mannautbildning
(2h)

* Nationella statsbidrag

o Nationella taxan 2018

e Chefsutvecklingsprogrammet

e Uppfoljning krisberedskap och sékerhet 2019

o Uppsiktsplikt
¢ Intern kontroll
e Inkop och aktuella upphandlingar

Ekonomidirektor
Bestallarchef

Personaldirektor
Beredskapschef

Regionstabschef

Inképschef

Aterkommande
arenden

e Manadsrapport per mars inklusive férdjupad redovisning
om nettokostnadsutveckling

e Storre strategiska investeringar

o Regionstyrelsens sammantradestider 2020

Ekonomidirektor

Regionsekreterare

Uppfdljning och
fordjupning

Fortroendemanna
utbildning

* Redovisning av aktuellt lage for regionstyrelsens fattade
beslut.

o Aktuella upphandlingar

e Analysplan

o Kompetensforsorjning

o Fastighetsfragor
o Folkhélsa
e Miljd (inkludera punkter nedan)

Regionstabschef

Inkdpschef
Planeringschef
Personaldirektor

Fastighetschef
Chef HOSPA
Miljostrateg
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Aterkommande
arenden

e Tertialrapport inkl. uppféljning av 6vergripande
handlingsplaner och regionstyrelsens mal

e Regionplan och finansplan

o Forfragningsunderlag 2020 for halsoval, medicinsk fotvard
och barn och ungdomstandvard

Ekonomidirektor

Planeringschef
Bestéllarchef

Uppfdljning och
fordjupning

Fortroendemanna

e LUP Milj6 och Miljobokslut 2017

o Personalbokslut inklusive férdjupning om sjukfranvaron
och bemanningskostnader

o Uppsiktsplikt av bolag, foreningar, stiftelser och namnder.

o Uppfodljning styrelsens internkontrollplan

e LoOnerevision

e Samverkan, kommuner

Miljostrateg
Personaldirektor

Regionstabschef

Personaldirektor

Planeringschef

Aterkommande
beslutsarenden

* Nationella satsningar

o Delarsbokslut augusti 2019 inklusive uppféljning av
overgripande handlingsplaner och regionstyrelsens
framgangsfaktorer

utbildning e Tandvardsstod Bestéllarchef
Aterkommande « Manadsrapport per maj och juni Ekonomidirektor
arenden Vardstrateg

Regiondirektor

Ekonomidirektor

Uppfoéljning och
fordjupning

Aterkommande
arenden

o Aktuella upphandlingar

e Manadsrapport per september
o Ev revidering forfragningsunderlag 2020

Inkdpschef

Ekonomidirektor

Bestallarchef

Uppfdljning och
férdjupning

Gemensam
planeringsdag

Aterkommande
arenden

e Redovisning av aktuellt Iage for regionstyrelsens fattade
beslut.

e Uppsiktsplikt av bolag, foreningar, stiftelser och ndmnder.
e Uppfdljning av internkontrollplan 2019

o Planeringsforutsattningar 2021-2023

e Manadsrapport per oktober

Regionstabschef

Planeringschef

Ekonomidirektor

Uppfdljning och
férdjupning

o LUP Sjukskrivningar inklusive fordjupning om
sjukpenningtal
o Tillganglighetsrad och Pensionarsrad

Regiondirektor

Regionstabschef
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8 Sammanfattning av Regionstyrelsens
uppgifter

Regionstyrelsen ar Region Jimtland Harjedalens ledande politiska forvaltningsorgan med
ansvar for hela organisationens utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsen ska se till att
Region Jamtland Harjedalen uppfyller kraven pa produktivitet, effektivitet och kvalitet.
Frén 1 januari 2019 har hilso- och sjukvardsfragorna forts 6ver till en ny namnd, halso- och
sjukvardsnamnden. Syftet med det var att skapa storre utrymme for styrelsen att
koncentrera sig pa ekonomisk styrning och uppfoljning. I regionstyrelsens reglemente
(RS/2343/2016) finns styrelsens uppdrag beskrivet, regionstyrelsen ska:

¢ Leda och samordna planering och uppfoljning av Region Jimtland Hérjedalens
verksamheter och ekonomi. Styrelsen har hand om den ekonomiska férvaltningen,
forvaltningen av regionens fastigheter och anskaffning av lokaler for organisationens
behov, forvaltningen av organisationens forvaltade fonder och organisationens
forsakringsskydd.

o Utova uppsikt 6ver den verksamhet som bedrivs i naimnder, kommunala bolag,
foreningar eller stiftelser och kommunalférbund som regionen ar medlem i,
finansiella samordningsférbund och foretag som utfor verksamhet &t regionens pa
entreprenad. Regionstyrelsen ska ocksa sdakerstélla att den interna kontrollen ar
tillracklig.

e Bevaka och tillvarata regionens intresse vid bolags- och féreningsstimmor i de foretag
som regionen helt eller delvis ager eller pd annat sétt har intresse i sdvida det inte gors
av annan nadmnd. Styrelsen ska ocksé delta i Regionens samverkansrad och
samverkansarenor for kommuner och regionfragor inom sitt verksamhetsomrade.

e Ansvara for forskning och utveckling och ska arbeta med 6vergripande fragor om
folkhalsa samt med fragor om jamstalldhet, mangfald och integration.

e Leda hilso- och sjukvarden inom regionen enligt 11 kap 1 § hélso- och sjukvardslagen
vad avser bestillning av hilso- och sjukvard och fragor som ror lagen om
lakarvéardsersattning och lagen om ersittning for sjukgymnastik. Regionstyrelsen ska
ocksé leda folktandvarden inom regionen enligt 11 § tandvérdslagen vad avser
bestéllning av barn- och ungdomstandvard.

e Ansvara for ledningen av den civila hélso- och sjukvirden samt den 6vriga
verksamhet for det civila forsvaret som regionen ska bedriva.

¢ Hahand om regionévergripande fragor (fragor dar regionen upptrader som en part
och som personalpolitiskt behover héllas ihop) som ror forhallande mellan regionen
som arbetsgivare och dess arbetstagare (inklusive hilso- och sjukvirdsnamndens,
regionala utvecklingsndmndens, patientndmndens och revisorernas personal).
Regionstyrelsen har ocksa personalansvar och tillhérande arbetsmiljéansvar for
medarbetare inom regionstaben.
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