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VAD AR ARBETSGIVARPOLITIK?

Uttrycker vision, varderingar och forhallningsséatt med vilka arbetsgivaren
driver och utvecklar verksamheten och nar resultat

Reglerar forhallandet mellan arbetsgivare och arbetstagare genom
principer och riktlinjer som galler vid hantering av personalfragor

Stdd | utvecklingen av en effektiv verksamhet genom chefs- och
medarbetarskapsfragorna
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Arbetsgivarpolitik

ARBETSGIVARPOLITIKENS STYRNING OCH STRUKTUR

= Lagar och kollektivavtal

= Vardegrund

= Personalpolitisk policy

= Processer, riktlinjer, metodstod och verktyg
* Planer
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Arbetsgivarpolitik

ARBETSGIVARPOLITIKEN OMSATTS | PROCESSER RIKTLINJER OCH METODSTOD

= Kompetensforsorjning

= Loner och formaner

= Chefs- och medarbetarskap
= Arbetsmiljo och hélsa

= Jamstalldhet och mangfald
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Arbetsgivarpolitik

UTVECKLING AV ARBETSGIVARPOLITIKEN

Helhet och enhetlighet i forsta hand — lokal anpassning i andra hand
= Personalpolitik som stod till verksamhetsfragorna

= Langsiktig utveckling

= Ledarskapsutveckling for chefer som arbetsgivarfOretradare
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Uppfoljning: Kompetensforsorjning
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UPPFOLJNING 2018

— Utveckling inriktad pa storre och svarrekryterade yrkesgrupper inom halso- och
sjukvard

— Individuella kompetens- och karriarutvecklingsinsatser ska utga fran verksamhetens
kompetensfdrsorjningsbehov

— Nationell brist inom ett flertal yrkesgrupper inom héalso- och sjukvard
— Aterspeglas i regionens verksamhet

— Konsekvenser i form av bemanning via bemanningsforetag, prioritering av verksamhet
och kopt vard fran andra regioner

— Minskat inhyrningsbehov under 2018
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Kompetensforsorjning

UPPFOLJNING 2018

» Verksamhetsutveckling
— Bemanningsmal
— Réatt anvand kompetens (RAK)
— Karriarvagar
= Kompetensutveckling
— Sjukskoterskans forsta ar
— Kliniskt traningscenter (KTC)
— Studiemedel
— ST-lakartjanster
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Kompetensforsorjning

UPPFOLJNING 2018

= Utveckling av IT-stod
— Kompetensplaneringssystemet Saba Cloud
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Kompetensforsorjning

UPPFOLJNING 2018

* Regiondirektorens forslag

- Uppdrag att analysera forutsattningarna att ta fram en langsiktig
utvecklingsplan inom det arbetsgivarpolitiska omradet
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