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HALSO- OCH SJUKVARD

- Hilso- och sjukvardssamordnare

OMRADEN
Akutvard
Bam och unga vuxna

Bam o i
Diagnostik, teknik och service

F
Hjarta, neurologi och rehabilitering
Hud, infektion och medicin

Kirurgi

Kvinna

Ortopedi

Patientsakerhet

Primarvard
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REGIONSTAB

AVDELNINGAR
Ekonomi och personal
Forskning, utbildning och utvecKing
Halso- och sjukvardspolitiska
Samordningskansliet
Kommunikation
IT och e-halsa

VARDVAL
Halsoval
Bestallartandvard
Privata vardgivare

REGIONAL UTVECKLING

= Regional utvecklingsstrateg
= Forvaltningscontroller
- Internationell strateg

OMRADEN

Valfard, klimat och kompetens
Infrastruktur och kommunikationer

Kultur

Naringsliv




Mitt uppdrag ar att forvalta och utveckla
vart gemensamma fastighetsbestand och att
tillsammans med verksamheterna utfora
behovsanalyser som prioriteras i
investeringsradet (lokalgruppen)

Beslutas sedan i regionplanen
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Lokalgruppen

= Fastighetschef Ordférande Jan-Ake Lindroth
= HS- ledningen Anna-Karin Andersson
= Specialistvarden Lars Holgén Ortopeden
Anna Warg Kirurgen
= Prim&r- och Folktandvarden Anna Granevdrn (Anna Fremner)

= Regional utveckling Marian Gregorsson
= Ekonomi Marlén Brannlund
= Fastighetsenheten Magnus Risselborn

RRRRRR

JAMTLAND
ﬁ HARJEDALEN
VAD VI GOR OCH HUR



Regionen ager ca 160 000m=2 varav sjukhuset ar ca 120 000m?2

Hyr in ca 50 000m?2

Nuvarande

)
VAD VI GOR OCH HUR



Folktandvarden
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Primarvarden

» Gaddede
= Hoting/Strémsund = Ripan
= Backe = QOdensala
= Strémsund " Brunflo

- = Myrviken
= Follinge /

= Hammarstrand/Stugun

= Rre 3 = Bracke/Kélarne
= Jarpen { = Svenstavik
= Hallen } = Funasdalen
« Krokom | Hede/Vemdalen

Sveg/Vemdalsskalet

= Lugnvik/Lit s ) . .
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Linjendt Stadstrafiken
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Lokalkostnader jamfort med
verksamhetskostnader

Lokalkostnaden star idag fér ca 7% av de totala kostnaderna.

Mycket viktig kostnadsserie

=1 10 100 1 000 10 000

= 2 12 120 900 9 000
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Lokalkostnader - ovriga kostnhader

60 000 000

50 000 000

40 000 000
30 000 000 m Ovriga kostnader
= Hyreskostnad
20 000 000
10 000 000 I
0
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Vart satt att arbeta ar bra!
Jamtlandsmodellen

TTAT LT KOUITIMEr dit DESLAIArein WCKIKern, SUim sjalv ar IdCKImar ocil Konegda
med entreprenoren, litt kan bedoma hur stor arbetsinsats som behowvs for ett
visst arbete och om entreprendrens tidsredovisning av utfort arbete dr skiilig.

“Jdmtland har ldgst driftskostnader per kvadrat-
meter bland Sveriges landsting. Den overgrip-
ande forklaringen dr att landstinget har en
pragmatisk och lokalt anpassad syn pa hur
driften ska organiseras och ledas och pa vad
som ska gdras 1 egen regi respektive kipas.”

Landstingets fastighetsenhet anser att modellen skapar ett bra arbetskli-

mat mellan landstinget och entreprendrerna. Teknikerna kinner ansvar for
“gina” fastivcheter arhetar nreventivt fiir att <ikra driften och fitrehvooa fel

<<;§> sirges 15 ar sedan total omorganisation
% och Landsting
Vi ska klara driften utan att vara

beroende av andra JAMTLSS
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Kostnad tillsyn, skotsel och felavhjalpande underhall, kr/kvm BRA (Varde)
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Total investeringsutgift byggnader och mark, kr/inv (Varde)
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Investeringar per invanare i landstingen under 10 ar
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Robusta sjukhuset

= Hur lange behover vi klara oss sjalva?
= Sjukhuset och 6vriga vardbyggnader
— Elf6rso6rjning
- Varme
- Kyla
— Vatten (dricksvatten eller funktionsvatten)
- Ventilation
— Gasforsorjning
- Fornddenheter och transporter
- Mm
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Stora utmaningar

= Aldrande fastighetsbestand

" Det behovs ett “generationsskifte” |
byggnadsbestandet

= Nuvarande lokaler klarar inte vardens
framtidsutveckling

= Allt mer smitta
= Antibiotika som inte verkar
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Stora utmaningar

= Digitaliseringen ar vi bara i borjan av
-Vard i hemmet?
- Mer forebyggande vard?

- Primarvardens utveckling med stdd fran
specialistsjukvarden och forskningen?

—~Né&ra vard
= VVad hander harnast????
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Stora utmaningar

" Medborgarna blir aldre och yngre och mer

(o]
vardberoende
— 40-talisterna ar 85 ar och 90-talisterna far barn

= Stagnerande befolkningsutveckling, eller?
= Lagt skatteunderlag i lanet
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Stora utmaningar

= Patienten forvéntar sig att mota varden pa ett
mer jamlikt satt

= Mer dagvard kréver andra fléden och lokaler
= Teknikutvecklingen kraver lokalforandringar
= Rekrytera med attraktiva arbetsmiljoer

= Viktigt med goda forutsattningar for
forskning, utveckling och utbildning
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Stora utmaningar

= Energibesparingar med 2050 som mal
—Minskat varmebehov
- Okat kylbehov
- Okat elbehov

= Stora temperatursvangningar
—Perioder med lika varmt som i sydeuropa
~Kan bli jattekallt pa vinter (arktisk klimat)
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Erfarenheter fran externa natverk

= Fastighetsradet

— Styrelse med en representant fran varje sjukvardsregion
~ Representant fran varje region

— Tva traffar varje ar med utbyte av erfarenheter

— Initierar och finansierar olika utredningar inom vart
intresseomrade

— Finansierar plattformen for CVA
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Erfarenheter fran externa natverk

* CVA Centrum for Vardens Arkitektur

~ Forsknings och utbildningscenter i Gdéteborg pa Chalmers
~ Ledande ta fran hemsidan

— Sitter i styrelsen pa uppdrag av SKL;s fastighetsrad
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Erfarenheter fran externa natverk

Forum vardbyggnad
— Ideiell organisation for vardens fysiska miljo

- Styrelse fran naringslivet och regionerna. Storre
arkitektkontor, Sweco, White,

- Arrangerar tva konferenser per ar med aktuella
vardbyggnadsdmnen

- Senast Goteborg med 220 deltagare med &mnet barnsjukvard
saochmt logistik i varden.

— I host Sodertalje, omdaningen av 60-talets sjukhus
— Initiativtagare till CVA och finansierar professuren
— Sitter i styrelsen, kassor
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Hur ser det ut 1 ovriga landsting?

= Generellt bara fortatningar och ombyggnader

— Stora projekt i Linkdéping, Uppsala, Orebro, Géteborg,
Malmo och Stockholm mm

- "Sma” projekt pagar i samtliga regioner
= Sunderbyn
- 15 ar gammalt stora ombyggnader pagar
* Nya Karolinskas ledord
- Battre vardfldéden genomtankta lokalplaceringar
- Enkelrum
— Flexibilitet
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Nar byggdes vara hus?

2500
2000
1500
1000
500
N EERENEI

T T T
>1919  1920-1929 1930 1939 1940 1949 1950 1958\ 1960- 1959 1970- 1979 980-1989 1990-1999 2000-2009 2010-2019

Vara 50-3r gamla by nader duger inte

2014-01-30 astighetsrad

for den vard som ska bedritas .
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Summa 12,4 miljoner kvm

Tusental kvm BRA




Att sjukhus ar mycket dyra att bygga ar
latt att formedla i media mm

= Svarare att forsta att varden som ska utforas i husen under

dess livstid kostar ca D0=100 g&nger mer an
byggkostnaden

» Det vi bygger ska férmodligen fungera som vardbyggnader i

minst fem decennier
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Fastighetsutvecklingsvision

N
N

= Forstudie 2009-2010 l

= Beslut att vara kvar pa tomten
togs 2013

= 2012 till 2014 arbetade en &
politisk referensgrupp
fram ett material

b
>
o3
@
=27
ar

= 2015-2016 arbetat vidare med
en fastighetsutvecklingsplan

Sjukhus 2025

ersion!
Ansvarig: Politisk referensgrupp for utveckling och ombyggnad
av landstingets lokaler
LS/395,/2014
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Fastighetsvisionens syfte

= Fastighetsutvecklingsvisionen ar ett mycket viktigaste
strategiska styrdokumentet foér den fysiska miljon

= Ska staka ut riktningen fér sjukhusomradets framtida
utveckling och skapar forutsattning att utveckla sjukvarden
med patienten i fokus

= Vi ska bygga ratt sak pa ratt plats

= LOser vi ett "kort” problem med att exempelvis bygga ett
kontorshus pa "BUP-tomten” sa har vi férsvarat mojligheten
att bygga andamalsenliga operationssalar
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Fastighetsvisionens genomforande

= Noll alternativ

- Vi bygger inget nytt och fortsatter att fors6ka anpassa
befintliga ytor till verksamhetsforandringarna.

— Tyvarr omdijligt om varden ska utvecklas

= Mellan alternativ

— Kan i princip utféras mellan 0 och 100 och far olika
konsekvenser

= Fullt alternativ
- Det finns inget fullalternativ
- Vi kommer alltid att utvecklas och nya behov uppstar
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Planerat underhall 65:-/m?2

= Omraknat for en villa pa 120m2 innebar 7800:- per &r

= En dranering av grunden for ca 100 tusen innebar att man inte
kan géra nagot annat pa drygt 12 ar

= Aktuell artikel i om Krokom idag i fragan
- 2017-2018 avsatte de 138:-/m?2
— 2019 planeras 186:-/m?2
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En dag pa
rum /

Man blir hemmablind!!
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Gammalt faste for TV
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En ventilationsspridare saknas
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Lyset fungerar ej i burspraket
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Skada pa vdgg efter stolen
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Gipsskivespricka
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Uppljus ur funktion
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Bagge nattlamporna ur funktion
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Liangsamt aviopp i handfatet
Delvis igensatt
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Fargstank pa vagg
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Gangjarn av sa att dorren tar i karmen
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Termostathuset borta
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Tejpat i bagge andar pa draperiskenan
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Usel TV-bild
Knapparna pa fjarrkontrollen ej logiska
Dvs 1 pd 1, 2pd 2 och sd vidare

N

VAD VI GOR OCH HUR



Vindkraftverket

= Producerar idag ca 30% av
regionens elbehov och ca 2
av sjukhusets behov
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