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Den har rapporten avser att ge en fordjupad redovisning om Landstingsbostiader i Jimtland
AB utifran regionstyrelsens uppsiktsplikt.

Uppsiktsplikt

Regionstyrelsen har enligt kommunallagen (KL), 6 kap. 1 § i uppdrag att leda och samordna
forvaltningen av regionens angeldagenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och
eventuella gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver
kommunal verksamhet som bedrivs i sddana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§
och sddana kommunalférbund som kommunen eller regionen ar medlem i. Lag (2014:573).

I faststillda regler for regionstyrelsens uppsiktsplikt finns en beskrivning om vad
uppsiktsplikten innebar och vilket arbetssitt som ska tillimpas. I reglerna framgéar att
styrelsens uppsiktsplikt handlar om att:

- Overvaka den ekonomiska férvaltningen

- Tillse att medlen anvéinds dndamélsenligt

- Overvaka att fullmiktiges beslut blir verkstillda

- Lamna rad och anvisningar samt padpekanden vid brister

- Pékalla ingripanden av fullmiktige nar sa erfordras.

Regionstyrelsen faststiller arligen en plan for vilka bolag, nimnder, féreningar eller
stiftelser som styrelsen ska fordjupa sig om. Planen for 2019 faststélldes pa styrelsens
sammantriade den 30 januari 2019, § 62. Ett av de utvalda bolagen ar Landstingsbostader i
Jamtland AB. Den hir rapporten utgér frin Landstingsbostiader i Jimtland AB: s
arsredovisning 2018, revisionsberittelse och styrelseprotokoll. Fragor har ocksa stillts till
bolaget VD och Region Jamtland Harjedalens personalavdelning. Framforallt vad géller
bolagets arbete med faststillda mal.

Om Landstingsbostider i Jaimtland AB

Landstingsbostdder i Jimtland AB ir ett allménnyttigt bostadsbolag. Bolaget ar heldgt av
Region Jamtland Harjedalen. Bolaget borjade sin verksamhet under 1995. Bolaget dger
hyresfastigheter och forvaltar sina egna fastigheter som #r beldgna inom Ostersunds- och
Krokoms kommun.

Bolaget leds av en VD. Forvaltningen skots av egen personal. Tva reparatorer/bovardar ar
anstallda for att skéta reparationer, ta emot felanmalan och utfora tillsyn inom fastigheterna
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och en forvaltning skoter 6vrig forvaltning. Yttre skotsel, lokalvard samt ekonomisk
administration utfors av olika entreprenorer.

Bolaget regleras genom ett dgardirektiv och en bolagsordning som faststéilldes av
landstingsfullméiktige den 20 april 2011.

Uppdrag och verksamhet

Landstingsbostdders uppdrag, enligt bolagsordningen, ar att inom Jamtlands lan férvarva,
aga, bebygga, forvalta och avyttra fastigheter, tomtratter och bostadsratter med
huvudsakligen bostader och dartill horande kollektiva anordningar. Bolaget ska frimja
bostadsforsorjningen inom Region Jimtland Harjedalens verksamhetsomrade. Bolaget far
aga och bedriva internat, elevboende samt korttidsuthyrning av lagenheter till
visstidsanstélld personal.

Enligt dgardirektivet ska bolagets verksamhet bedrivas for regionen, i forsta hand, i
rekryteringsframjande syfte. Landstingsbostidder ska arbeta i enlighet med kraven i
miljoledningssystemen ISO 14-001, anpassat till bostdder och EMAS (Europeiska
miljostyrnings- och miljorevisionsordning) dock erfordras ingen certifiering. Vid uthyrning
av bostdder ska prioritetsordningen i dgardirektiven f6ljas.

Verksamheten ar lokaliserad inom fyra geografiska omraden. Centrala staden med 241
lagenheter, Solliden med 101 lagenheter, Mariedal pa Froson med 118 ldgenheter och
Birkavigen i As inom Krokoms kommun med sju ligenheter. Antal ligenheter r 467
stycken med en sammanlagd lagenhetsyta om 30 970 kvm. Dessutom finns 231 garage och
156 bilplatser. Bolaget dger ocksé 11 bostadsrattslagenheter i 8 foreningar varav en ar
beliigen i Are kommun, en ligenhet i Funisdalen och évriga i Ostersunds kommun.

Aldersstrukturen i bestdndet priglas av hog andel fastigheter byggda under &ren 1950-1970
och bolaget fortsétter darfor med underhall i stor utstrackning. Bolaget har under aret
genomfort investeringar, underhéllsarbeten och reparationer.

Ekonomi

For 2018 redovisar bolaget ett plusresultat pa cirka 4,6 miljoner kronor. Omsittningen var
29 miljoner kronor och balansomslutningen 91,3 miljoner kronor. Soliditet

38 procent. Bolaget har ett eget kapital pa 33,7 miljoner kronor. Efter att finansiella poster
riaknats av har bolaget en avvikelse mot budget med 817 tkr. De storsta posterna som
paverkar 6verskottet ar ldgre reparations- och underhallskostnader pa 313 tkr samt 175 tkr
lagre personalkostnader dn budget. Resultatet efter finansiella poster for perioden 2014 till
2018 ir 20 639 tkr.

Enligt rsredovisningen ar bolagets direktavkastning for 2018 3 %. Sammantaget uppgar
direktavkastningen i genomsnitt aren 2014 till 2018 3,0 %.

For dgaren ar det marknadsmassiga avkastningskravet en viktig fraga att folja. Enligt
dgardirektivet ska det marknadsmaissiga avkastningskravet (bruttovinst/marknadsvirde)
uppga till minst 3 %. Nar regionstyrelsen utifran uppsiktsplikten f6ljde bolaget 2015
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uppmiarksammandes att bolaget definierar direktavkastningskravet utifran
driftnetto/marknadsviarde men att bolaget menar att driftnetto kan jamforas med
bruttovinst. Avkastningskravet ska enligt dgardirektivet uppnas som ett medeltal under en
femarsperiod och som marknadsvirde anviands taxeringsviarde/o,75. Kravet géller fran och
med den femérsperiod som bérjar 2015.

Styrning och ledning

Enligt bolagets VD har Styrelsen for bolaget en arbetsordning som uppdateras minst en
géng per ar, denna utgor styrelsens ledning och organisation av arbetet for att uppfylla
agardirektiv, kontroll och styrning samt for att folja aktiebolagslagen. Arbetsordningen
innehéller en tidplan 6ver aret nar olika aktiviteter ska utforas for att uppfylla
agardirektiven och f6lja aktiebolagslagen. Vidare har styrelseledamdterna en gemensam
funktionsbrevlada i Outlook dér relevant information om bolaget samlas, till exempel
protokoll, kallelser, dgardirektiv och rapporter samt de policys fran regionen som bolaget
tillampar. VD arbetar utifrén den VD instruktion som finns uppréattad.

Styrelsen har i uppdrag att organisera boendeinflytande vilket utfors och rapporteras till
styrelsen minst 1 ggr/ar.

Revisionsrapport

Revisorerna bedomer i sin revisionsrapport for verksamhetséret 2018 att bolagets
verksamhet skotts pa ett andamalsenligt sitt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande
sitt. Revisorerna anser ocksa att bolaget genomfort verksamheten i enlighet med
agardirektiven. Vidare bedomer revisonen att styrelsen haft en god intern kontroll.
Revisorerna foreslar att VD och styrelse ska beviljas ansvarsfrihet.

Maluppfyllelse

e Bolagets verksamhet ska bedrivas, i forsta hand, i rekryteringsfrdmjande syfte.
Enligt den av fullmiktige faststillda regionplanen for 2019 ska Region Jimtland
Harjedalen erbjuda attraktiva och marknadsmaissiga anstillningsvillkor som bidrar
till regionen som attraktiv arbetsgivare och kompetensférsérjning mot
verksamhetens behov. Att kunna erbjuda svarrekryterade medarbetare majlighet till
bostad ar en viktig del av det arbetet.

e Vid uthyrning av bostdder ska prioritetsordning gdlla
Bolaget koper bostadsformedling av via Region Jimtland Harjedalen och utfors av
personalavdelningen. Fordelning sker efter faststilld prioriteringsordningen, svar
rekryterade forst, andra rekryteringar sedan, egen personal och slutligen allmanhet
for att inte ha tomma ldgenheter. Det har under 1ang tid inte kommit ldngre ner i
prioriteringen &n till egen personal och nar det giller attraktiva lagenheter (storre
dn 2:0r) kommer det ytterst sillan forbi priogrupp 1. Det sker kontinuerliga
avstamningar, dels vid kniviga fall d& manga ar hogt prioriterade och d&ven om det
tillkommit eller forsvunnit grupper som ar i respektive grupp.
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Landstingsbostdder redovisar i sitt arsbokslut for 2018 att bolaget under 2018
formedlade 94 lagenheter vilket ar en liten 6kning mot tidigare &r. Alla i
prioriteringsgrupp 1 som sokt lagenhet har fatt erbjudande om ldgenhet.

Flyttningsfrekvensen ar fortsatt hog inom bolaget och ligger pa 22 procent under
2018 vilket ir 4 procent mer dn foregdende ar. Enligt sammantradesprotokollet fran
Landstingsbostédders styrelse den 1 mars ar sex lagenheter outhyrda per 2019-03-31.

Landstingsbostdder ska arbeta i enlighet med kraven i miljoledningssystemen ISO
14-001, anpassat till bostdder och EMAS (Europeiska miljostyrnings- och
miljorevisionsordning) dock erfordras ingen certifiering.

Bolaget anger i sin arsredovisning att de f6ljer viljeinriktningen i Region Jamtland
Hirjedalens miljopolicy. Bolaget redovisar ocksd att de bedriver ett aktivt
miljoarbete. Bolaget har en miljopolicy och miljoplan som i tillampliga delar
motsvarar ISO14001 och EMAS. Lagbevakning inom omrédet gors fyra gdnger per
ar och miljéplanen uppdateras arligen. I all upphandling laggs stor vikt vid att
foretag som ska utfora arbete for bolagets rakning har dokumenterat miljoprogram
och ocksa metoder och rutiner for uppf6ljning av dessa. Styrelsen beslutar om nya
miljomal vartannat ar. Bolaget for statistik pa varje fastighet avseende
energiforbrukning for virme/varmvatten samt el. Under 2018 har fokus fortsatt
varit optimering for och minska fjarrvirmeférbrukning inom fastigheterna samt
utbyte av dldre utviandig stolpbelysning samt utbyte till LED belysning i allminna
utrymmen.

Bolaget ska vara en aktiv part pa bostadsmarknaden och redovisa detta varje ar i
arsredovisningen.

Enligt drsredovisningen #r efterfrigan pa hyresritter i Ostersund fortsatt hog och
efterfragan pa bolagets ldgenheter har fortsatt att 6ka under aret. Bolaget héller sig
uppdaterade om vilka markomraden som kan vara lampliga for bostadsbyggande i
framtiden genom Ostersunds mark och exploateringskontor.

Enligt bolagets VD rapporteras om tomter och fastigheter som ar till salu vid varje
styrelsemote. I nuldget har det framst varit intresse att kopa mer Ight/fastigheter da
efterfragan och behovet ir sa stort. Inte aktuellt med forsiljning da efterfragan ar
stor samt bostadskon.

Uppf6ljning
Bolaget ska enligt 4gardirektiven halla regionstyrelsen informerad om verksamheten genom
att 6versidnda protokoll fran styrelsesammantraden.

Enligt bolagets VD 6versiands alla protokoll till 4garna och i verksamhetsberittelsen i
arsredovisningen stdms de olika kraven fran dgardirektiven av och avrapporteras. Vid varje
styrelseméte avlamnar VD en rapport om verksamheten, uthyrning och vakans samt
stimmer av beslutade atgirder etc.

Sammanfattning
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Sammantaget visar de uppfoljningsrapporter och dokument som ligger till grund fér den hér
rapporten att bolaget har en god maluppfyllelse och en tillfredsstédllande ekonomi dir ocksa
faststallt avkastningskrav har uppfyllts.. Bolaget har en tydlig struktur foér ledning och
styrning. Det finns rutiner for hur bolaget ska arbeta utifran fullméktiges mél och
styrdokument samt hur det arbetet f6ljs upp och dterkopplas till agaren.

Utifran Region Jamtland Harjedalens 6vergripande mal om att vara en attraktiv
arbetsgivare har landstingsbostidders uppdrag betydelse ur rekryteringssynpunkt. Da
mojligheten att kunna erbjuda en bostad ibland ar avgorande nir personer rekryteras
externt. Att det finns egna bostider i organisationen ses som mycket positivt.

Det kan konstateras att nuvarande dgardirektiv for bolaget faststilldes for ganska ménga ar
sedan. Det finns darfor anledning att revidera dem. Dels har det hant mycket i
organisationen, till exempel regionbildningen och andra organisatoriska forandringar.
Dessutom behdver kravet om avkastning ses over eftersom det géller perioden 2015-2019
och behover anpassas efter rdidande ekonomiska forutsattningar.
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