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Regionstyrelsen

Granskning av regionens arbete med resultatférbattrande &tgarder

Pa vart uppdrag har revisionskontoret genomfort en granskning av regionens arbete
med resultatforbattrande atgarder.

Mot bakgrund av den allvarliga ekonomiska situation regionen befinner sig i pagar
sen flera ar ett antal resultatférbattrande atgéarder for att forbattra den ekonomiska
situationen. Resultateffekterna av atgérderna realiseras inte enligt plan och darfor har
denna granskning avgransats till styrning, uppfoljning och kontroll av resultat-
forbattrande atgirder som aterrapporterats i regionens delarsrapport 2018.

Sammanfattningsvis har granskningen visat f6ljande:

¢ Styrning, uppfoljning och kontroll vid genomférande av resultatforbattrande
atgarder har varit otillracklig och bor forstarkas for att fa uppmérksamhet och
samsyn pa de resultatférbattrande &tgiarderna. Sarskild uppmarksamhet bor
iakttas for dtgarder som berdr flera verksamhetsomraden for att minska risker
att planerade resultateffekter uteblir.

¢ Beredningen av resultatforbattrande atgarder har inte varit tillfredsstallande
och bor forbattras for att minska risken for osédkerhet i organisationen hur
atgdrderna ska genomforas och hur realiserade besparingar ska méatas. En
utvirdering av regionens metodstod for att bidra till bittre beredning och
struktur av atgdrdsarbetet bor dvervigas.

e Ansvaret for att genomfora resultatforbattrande dtgérder behover tydliggoras
d4 ansvaret inte ar tydligt for samtliga resultatforbattrande atgéarder.

e Den uppfoljning och kontroll som nyligen har initierats mellan regionledning
och omradesledningar &r bra men bor dokumenteras i protokoll for att minska
risken f6r missforstand.

e Uppfoljning och rapportering av resultatforbattrande atgirder i ménads-
rapporter ar sporadisk och bristféllig och behdver férbattras. For flera av
atgdrderna gors uppfoljningar i manadsrapporter vid enstaka tillfallen och
oftast utan kommentarer. I delérsbokslutet saknades forklaringar eller
kommentarer till varfor besparingar pé flera av tgirderna ar forsenade eller
uteblivit.

e Beredskap saknas for att snabbt vidta nya dtgarder ifall de planerade inte ger
den effekt som planerats vilket dirmed kan forsena arbetet med besparingar.
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Vér samlade bedomning &r att regionstyrelsen inte haft en tillfredstillande styrning,
kontroll och uppféljning av arbetet med de resultatpéverkande atgiarderna och att det
darmed saknats kontroll sé att planerade besparingseffekter realiseras.

Granskningens samlade iakttagelser, bedomningar och lamnade rekommendationer
framgéar av bifogad rapport.

Vi emotser senast den 31 maj 2019 en redovisning av vilka atgiarder som

regionstyrelsen vidtar eller avser vidta med anledning av granskningsresultatet.
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