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Sammanfattning
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Ack resultat foreq Ar ==te= Arsprognos ==e==Budget 2019

Verksamhet

Inom Oppenvérden har bade antalet ldkarbesck och
sjukvardande behandling 6kat jamfort med foregdende
ar.

Antalet vardtillfallen har 6kat medan antalet virddagar
och medelvardtiden har sjunkit.

Tillgangligheten &ar god inom primarvarden men inom
slutenvérden ar det fortfarande langt ifrén att uppné
malen.

Maluppfyllelse

Region Jamtland Harjedalen har fran 1 januari ett nytt
politiskt styre bestdende av Centerpartiet,
Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och
Miljopartiet. Partierna har tillsammans 28 av 55
mandat i regionfullméiktige.

Av de 80 resultatmalen ar 36 procent uppnadda, 38
procent dr pagéende 15 procent berdknas vara svara att
né innan 4rets slut. 11 procent kan inte mitas forran
senare under aret. Strategi for vara medarbetare har
flest uppnédda mal.

Nar det géller Strategi for lanets utveckling s har 31
procent uppnétts. Bra resultat visas framfor allt inom
en langsiktig hallbar region, dkat digitalt anvindande
och ett friskare liv.

Inom Strategi for god vird har 30 procent av
resultatmalen uppnatts, da frimst inom nojda
patienter och modern sjukvard.

Strategi for vara medarbetare har 65 procent
uppnédda resultatmal. Framst inom delaktighet och
inflytande samt 6kade frisktal och hilsoframjande
arbetsmiljo.

Inom Strategi for ekonomi och verksamhetsresultat
har 14 procent uppnatts, inom mer samverkan och
intdkter och upphandlingar.

Ekonomiskt utfall

Region Jamtland Hirjedalens ackumulerade resultat
for verksamheten uppgick efter april 2019 till -71,3
miljoner kronor, vilket var 5,3 miljoner kronor simre
an foregdende ar.

Inkluderas pensionsportféljen dér en orealiserad vinst
har bokforts blir istéllet resultatet -36,2 miljoner
kronor.

Nettokostnadsutvecklingen for perioden var 37,8
miljoner kronor hégre dn under motsvarande period
2018, vilket ger en nettokostnadsokning pa 2,7
procent.

Verksamhetens intdkter har minskat med 3,5 procent,
framst genom minskade bidrag. Bruttokostnaderna har
okat med 1,6 procent jamfort med foregdende &r.

Personalkostnaderna har 6kat nagot efter april, medan
kostnader for bemanningsforetag fortsatter att minska
nagot jamfort med foregdende ar.
Likemedelskostnaderna har 6kat med 2 procent.

Helarsprognosen ligger kvar oférandrad pé -214
miljoner kronor. Extra atgérder kommer att behovas
utover verksamhetsplan for att nd en budget i balans.
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Maluppfyllelse av strategiska och finansiella mal

De strategiska malen i regionplan 2019-2021

Region Jimtland Héarjedalen har frén 1 januari ett nytt
politiskt styre bestdende av Centerpartiet,
Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och
Miljopartiet. Partierna har tillsammans 28 av 55
mandat i regionfullméiktige.

Frén den 1 januari 2019 har Region Jamtland
Harjedalen dven en ny politisk organisation med en ny
namnd, Halso- och sjukvardsndamnden och
Vérdvalsnamnden har upphort. Regionstyrelsen har en
egen forvaltning som forutom regionstyrelsen ocksa
stodjer 6vriga ndmnder. De tidigare forvaltningarna
hélso- och sjukvardsforvaltningen och regionala
utvecklingsforvaltningen utgdr nu
forvaltningsomraden.

Regionfullmiktige har i Regionplan 2019 beslutat om
fyra strategier som i sin tur har 20 strategiska mal
kopplade till sig for 2019. Till de strategiska méalen
finns sedan 80 resultatmél. I Finansplan 2019-2021
aterfinns finansiella mal och ekonomiska ramar. Malen
ide tva planerna ar det 6vergripande uppdraget fran
regionfullmaktige som regionstyrelsen och namnderna
ska verkstéalla. Mélen foljs upp i tertialrapport,
delérsrapport och arsbokslut. Uppfoljningen ligger
sedan till grund for den samlade bedomningen av
maluppfyllelsen for fullméiktiges strategiska mal.

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i
Region Jamtland Harjedalen och har det 6vergripande
ansvaret for ekonomin och de personalpolitiska
fragorna. Tillsammans med 6vriga nimnder ska
styrelsen se till att den viljeinrikining och politiska mal
som regionfullmaktige beslutat om genomfors.

Regionstyrelsen har dven ansvar for regionens olika
vardval. Ansvaret for dessa framgér av kapitlet om god
vérd och av de forfrigningsunderlag som styrelsen tar
fram och foreldgger regionfullmiktige.

Se bilaga 1 for uppfoljning av resultatmal for
Regionstyrelsen, Hilso- och sjukvirdsnamnden och
Regionala utvecklingsnamnden.

Av de 80 resultatmalen dr 36 procent uppnédda, 38
procent ar pagéende 15 procent berdknas vara svéra att
né innan &rets slut. 11 procent kan inte métas forran
senare under aret. Strategi for vira medarbetare har
flest uppnéddda mal.

Nir det giller Strategi for lanets utveckling sa har 31
procent uppnatts. Bra resultat visas framfor allt inom
en langsiktig hallbar region, okat digitalt anvindande
och ett friskare liv.

Inom Strategi for god vrd har 30 procent av
resultatmalen uppnatts, dd fraimst inom noéjda
patienter och modern sjukvard.

Strategi for vira medarbetare har 65 procent
uppnadda resultatmal. Framst inom delaktighet och
inflytande samt 6kade frisktal och hilsofrimjande
arbetsmiljo.

Inom Strategi fér ekonomi och verksamhetsresultat
har 14 procent uppnatts, inom mer samverkan och
intdkter och upphandlingar.

goras under 2019.

Resultatmalet dr uppfyllt. Alternativt att uppdraget ar utfort. Inga ytterligare atgiarder behover

Resultatmaélet dr 4nnu inte uppfyllt. Alternativt att rétt dtgarder ar planerade och/eller paborjade

for utpekat uppdrag.

Resultatmalet dr inte uppfyllt. Alternativt att uppdraget inte ar utfort eller paborjat.

En uppfdljning har ocksé gjorts av de
regionovergripande handlingsplanerna. Sammantaget
visar uppfoljningen att arbete med de flesta
handlingsplaner pagar enligt plan. Flera planer visar
redan fina resultat &ven om mycket arbete aterstér.
Exempelvis for Handlingsplan lakemedel. Men for
flera handlingsplaner ar det osdkert om alla mal
kommer att kunna uppnas till arets slut. Det géller

exempelvis handlingsplan om informationsséikerhet
och handlingsplan miljo. For négra av aktiviteterna har
arbetet bromsats in da det inte finns kapacitet att
genomfora arbetet. Det giller exempelvis arbetet inom
handlingsplan attraktiv arbetsgivare med att utveckla
karridrvagar. Fortfarande ar det tre handlingsplaner
som dnnu inte faststéllts.
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Strategi for lanets utveckling

Har aterfinns mal som ska spegla befolkningsaspekter dar Region Jimtland Harjedalen kan

bidra. Har samlas mél inom det regionala utvecklingsuppdraget, mal med fokus pé folkhilsa, \
resursanvandning, miljo, jamstallt och jamlikt samt mél for samverkan med andra. De

strategiska malen verkstills framst av regionala utvecklingsndmnden, men béde region-

styrelsen och halso- och sjukvérdsndmnden ska bidra. Inom de sex strategiska malen finns totalt

26 resultatmal, varav 8 ar uppfyllda, 13 ar paborjade aktiviteter i ratt riktning och 2 har inte

uppnétts. 3 kan inte svaras pa forran vid arets slut. Fordelningen av resultatmélen inom respektive strategi visas i
tabellen nedan. Cirkeldiagrammen visar den samlade maluppfyllelsen av de strategiska mélen.

e ) Resultatmal E]
Strategimal for lanets utveckling svar
En langsiktig hallbar region 2 1 2
Fler i jobb, fler invanare 1 2
Infrastruktur for framtiden 4
Okat digitalt anvandande 2 3
Kultur for ett rikare liv 1 1
Ett friskare liv 2 5
Totalt antal resultatmal 8| 13 2 3

Gron kolumn innebar att resultatmalet ar uppfylit. Alternativt att uppdraget &r utfort. Inga ytterligare atgarder behover géras under 2019.
Gul kolumn innebar att resultatmalet &r annu inte uppfyllt. Alternativt att ratt atgarder ar planerade och/eller pabérjade for utpekat uppdrag.
R6d kolumn innebér att resultatmalet inte &r uppfyllt. Alternativt att uppdraget inte &r utfort eller paborjat.

| bilaga 1 aterfinns samtliga mal.

I arbetet for en langsiktigt hallbar region ingér att mata
CO2 utslappen for resor. Det har under forsta tertialet
2019 minskat betydligt jamfort med samma period
2018.

Region Jaimtland Harjedalen ska ha en plan fér hojd
beredskap och en krigsorganisation innan &rets slut.

Likemedelspéverkan pa miljon har minskat med
avseende pa antibiotika och diklofenak, Skillnaderna
mellan hilsocentralerna i ldnet ar dock stor. Insatser
planeras for att alla halsocentraler ska nd mélen.

Malet om fler jobb och fler invanare mits bland annat
med antalet nyforetagsamma personer per 1 000
invénare. Endast Stockholm hade hogre
nyforetagsamhet an Jamtlands lan, enligt senast
tillgdngliga matning.

Regionala utvecklingsndmndens mal Infrastruktur for
framtiden, mits pé flera sitt, till exempel genom antal
resor i kollektivtrafiken och bredbandsutbyggnaden.
2019 har resandet 6kat inom bade Lanstrafiken och
Norrtag. En del av 6kningen kan hénforas till de bada
VM-tivlingarna. Malet for 2019 ar att 80 procent av

alla hushall och foretag ska ha tillgang till bredband,
men resultatet kan redovisas forst i mars 2020.

Genomlysningen av Region Jamtland Hérjedalens IT-
verksamhet ska resultera i strategi for effektivare IT-
verksamhet som mojliggor snabbare digitalisering,
samt 6ka anvindande av invanartjanster.

Utbyggnaden av laddstolpar och tankstéllen med
fornybara drivmedel i lanet fortsédtter. Om en
etablering av snabbladdare i tre kvarstdende
“nyckelorter” genomfors ar bedomningen att det finns
en vil utbyggd infrastruktur fér snabbladdare och
tankstillen for fornybara drivmedel i lanet.

Malen om en kultur for ett rikare och friskare liv méts
bland annat genom kulturens tillgdnglighet for alla och
kulturens samarbete med halso- och sjukvarden. I
bada aspekterna bedoms malen uppfyllda.

Ett friskare liv ska ocksa ske genom insatser via
folkhilsoenheten tillsammans med
primarkommunerna genomfora aktiva insatser for att
utveckla den jamlika hélsans fordelning.
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Strategi for god vard

Har fingas mal om patienternas uppfattning om och medicinska resultat av given vird. De
strategiska malen inom detta omrade verkstalls av hélso- och sjukvirdsnamnden och av
regionstyrelsen, i egenskap av uppdraget som bestéllare. Inom de fem strategiska mélen
finns totalt 20 resultatmal, varav 6 ar uppfyllda, 11 4r paborjade aktiviteter i ritt riktning

och 3 har inte uppnétts. Férdelningen av resultatmélen inom respektive strategi visas i
tabellen nedan. Cirkeldiagrammen visar den samlade méaluppfyllelsen av de strategiska

malen.

Strategimal for god vard

Resultatmal

God och Nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Hog tillganglighet

Nojda patienter

Modern sjukvard

PRk

Trygg vard for vara aldre

Totalt antal resultatmal

DR INN I—‘I

11 3

Gron kolumn innebar att resultatmalet ar uppfylit. Alternativt att uppdraget &r utfort. Inga ytterligare atgarder behover goras under 2019.
Gul kolumn innebar att resultatmélet &r &nnu inte uppfylit. Alternativt att ratt &tgéarder ar planerade och/eller p&bdrjade for utpekat uppdrag.
Rod kolumn innebaér att resultatmalet inte &r uppfylit. Alternativt att uppdraget inte ar utfort eller paborjat.

| bilaga 1 aterfinns samtliga mal.

I anslutning till att forfragningsunderlag for halsovalet
ses Over ska uppfoljningsparametrarna i
forfrégningsunderlaget och i Halso- och
sjukvardsndmndens uppfoljning av egenregin
synkroniseras for att underldtta uppf6ljning.

Malet att bibehélla nivan om hogst 5 procent
vardskador uppnas.

Genom omvérldsbevakning ska en sammanstéllning av
aktuella forskningsresultat och rapporter presenteras
som grund for forslag pa mojliga forebyggande
hialsoframjande insatser utifrin identifierade
ohélsoomréden i mélgruppen.

Fragor om vald ska lyftas i 80 procent av alla 4renden
inom Barn- och ungdomspsykiatrin. I 6vriga
verksamheter ska andelen patienter som far fragor om
valdsutsatthet 6ka. Antalet stillda frigor har minskat
nagot mot 2018.

Samverkan for effektivare nyttjande av Region
Jamtland Harjedalens utrustningar ska ske genom att

omréde Diagnostik, teknik och service (DTS) och
Halsocentraler med rontgen ska i samverkan anvinda
ledig rontgenkapacitet vid halsocentralerna for till DTS
remitterade patienter inom hélsocentralens
naromrade.

Nojda patienter ska métas genom resultat fran
patientenkit och hélso- och sjukvards-barometern dar
malet ar att vara 6ver rikssnittet.

Resultatet for Region Jamtland Harjedalen visar
overgripande pa en forbattring av resultatet jamfort
med foregdende méatning och ar i flertalet dimensioner
Kklart 6ver riksgenomsnittet.

Modern sjukvard dterspeglas i att utforma och
faststélla en fastighetsutvecklingsvision under 2019
med beslut om genomforande av ett forsta steg.

En strategi for utveckling mot Néra vard genom God
primirvard, God 6ppen specialiserad vird och God
specialiserad slutenvard ska ocksa tas fram.
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Strategi for vara medarbetare

Hir fingas mél om som ror Region Jimtland Harjedalens medarbetare samt deras
uppfattning om sin arbetsplats, men dven deltagande och engagemang samt
arbetsmiljofragor. Har samlas ocksé mal med fokus pa larande och fornyelse. De
strategiska malen inom omréde medarbetare verkstills forst och framst av
regionstyrelsen. Hilso- och sjukvirdsndmnden och regionala utvecklingsnimnden méste
folja de strategier som Regionstyrelsen beslutar om. Inom de fyra strategiska malen finns

a

totalt 20 resultatmal, varav 13 ar uppfyllda, 3 dr paborjade aktiviteter i ratt riktning och 1
har inte uppnétts. 3 kan inte svaras pa forran vid drets slut. Fordelningen av resultatméilen inom respektive
strategi visas i tabellen nedan. Cirkeldiagrammen visar den samlade méluppfyllelsen av de strategiska malen.

Strategimal for vara medarbetare

’ Resultatmal ‘

\ £
svar

Delaktighet och inflytande 4 1

Utvecklingsmdjligheter och anstaliningsvillkor 2 1
Okade frisktal och halsoframjande arbetsmiljo 6 1 1 1
Ledarskap 1 1 1
Totalt antal resultatmal 13 3 1 3

Gron kolumn innebar att resultatmalet ar uppfylit. Alternativt att uppdraget &r utfort. Inga ytterligare atgarder behover géras under 2019.
Gul kolumn innebar att resultatmalet &r &nnu inte uppfyllt. Alternativt att ratt atgéarder ar planerade och/eller pabérjade for utpekat uppdrag.
R6d kolumn innebér att resultatmalet inte ar uppfyllt. Alternativt att uppdraget inte &r utfort eller pborjat.

| bilaga 1 aterfinns samtliga mal.

Kompetensforsorjning inom Region Jamtland
Hirjedalen ska utgd fran verksamhetens behov. Ett
mal ar att minska behovet av inhyrd persona vilket
regionen arbetat framgéngsrikt med p4 flera olika sitt.

Dels har pagéende verksamhetsutvecklingsinsatser
bidragit till att tydliggora verksamhetsbehoven. Detta
har bland annat skett genom att bemanningsmal
faststallts inom halso- och sjukvirdsomrédet. Andra
exempel ar utvecklingen av Ratt anvind kompetens
och inforandet av karridrviagar. De senare tva
utvecklingsinsatserna har bidragit till att tydliggora
vilka arbetsuppgifter som ska utfoéras dels inom
regionens olika befattningar, dels av vilka medarbetare
inom respektive befattning.

Den organisatoriska tydligheten har 6kat
mojligheterna att optimera bemanningen och

mojligheterna for respektive medarbetare att nyttja sin
individuella kompetens helt och héllet. En positiv
foljdeffekt av detta har varit enklare och med precisa
bedomningar av bemanningsbehovet genom inhyrd
personal.

Ett arbete att utveckla en hilsofrimjande arbetsmiljo
pagar med syfte att infora ett forebyggande
forhéllningsatt i arbetsmiljoarbetet och att tydliggora
ledarens roll i detta. Vid métning av den sjalvupplevda
hilsan framkommer att frisktalen forbattrats
ytterligare bland regionens medarbetare. Darutéver
har sjukfrdnvaron minskat vad giller korttidsfranvaron
dag 1-14. Sjukfrénvaron ligger nu niarmare 1
procentenhet lagre for regionen som helhet an samma
period 2018.
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Strategi for ekonomi och verksamhetsresultat

Hair samlas sévil finansiella som icke finansiella resultat. Bland icke finansiella resultat
ingér utfall for “stora” processer. De strategiska mélen inom verkstillighetsperspektivet
verkstills av regionstyrelsen, halso- och sjukvdrdsndmnden och regionala
utvecklingsnamnden. Inom de fem strategiska mélen finns totalt 14 resultatmal, varav 2 ar
uppfyllda, 3 ar paborjade aktiviteter i ratt riktning och 6 har inte uppnétts. 3 kan inte
svaras pa forran vid arets slut. Férdelningen av resultatmélen inom respektive strategi
visas i tabellen nedan. Cirkeldiagrammen visar den samlade méaluppfyllelsen av de
strategiska mélen.

Resultatmal Ej

Strategimal for ekonomi och verksamhetsresultat - svar

B
Budgetdiciplin 5| |
Mer samverkan 1 1
Utlokalisera verksamheter 1
Forbattrad produktions- och kapacitetsplanering 1
Intakter och upphandlingar
Totalt antal resultatmal

Gron kolumn innebar att resultatmalet &ar uppfylit. Alternativt att uppdraget &r utfort. Inga ytterligare atgarder behover géras under 2019.
Gul kolumn innebér att resultatmalet &r &nnu inte uppfyllt. Alternativt att ratt atgarder ar planerade och/eller pabérjade for utpekat uppdrag.
R6d kolumn innebér att resultatmalet inte ar uppfyllt. Alternativt att uppdraget inte &r utfort eller paborjat.

| bilaga 1 aterfinns samtliga mal.

De ekonomiska métten nés inte och trots budgeterat Malet att minska regionens energianvindning i

underskott visar verksamheten pé ett resultat som ar regionens fastigheter och verksamheter och 6ka

sdmre dn budgeterat. andelen fornybar energi har inte uppnétts dnnu.

Till och med april uppgar planerade atgarder till 25,5 Milj6- och hilsokrav stills i alla annonserade

miljoner kronor i vilket dr 11 miljoner kronor efter varuupphandlingar och tjansteupphandlingar under

budget, samtidigt som en ekonomisk nettoeffekt inte 2019 dar det anses vara relevant och uppfyller dirmed

uppnas. malet att vid inkop, inklusive upphandling, ska miljo-
och hilsokrav stillas ddar minskad klimatpaverkan,

Ett program med maél och riktlinjer fér verksamheter giftfri miljo, djurskydd och minskad

som utfors av privata utforare har utarbetats och ska antibiotikaanvindning ska prioriteras.

antas av fullmaktige.

8(30)



De finansiella malen i Finansplan 2019-2021

I fullmiktiges uppgifter ingér enligt kommunallagen, 8  planperioden. For att ha en ekonomi i balans far
kap 58, att for ekonomin ange de finansiella mal som verksamheternas nettokostnadsutveckling inte vara
ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Under hogre an intdktsutvecklingen pa skatter och bidrag.
planperioden ar mélet en ekonomi i balans. For att

uppna det 6vergripande mélet om en langsiktig hallbar

ekonomi och for att kunna éterstélla det ackumulerade

underskottet, krivs positiva ekonomiska resultat efter

Mal Finansplan 2019-2020 och Malvarde 2019 | Utfall Kommentarer till utfallet
eventuellt utgdngsvarde 2019-04-30
Langsiktig hallbar ekonomi. 2% 1% Enligt prognos.

Ekonomiskt resultat efter finansnetto
som procentandel av verksamhetens
budgeterade nettokostnader.

Mal pa langre sikt 2 %

Kostnadskontroll. 0,3% 2,8%
Nettokostnadsutveckling jamfort med
féregéende ar.

Avtalstrohet 95% 92%

Foljs upp vid &rsbokslut, men har
hittills inte dverskridits.

Investeringsram 141 mkr

@ﬂ«—«—

Beslutat av Investeringsrad=96

Tidigare ars beslutade investeringar= 10
Hjéalpmedel=15
Oronmottagning/operation=11

bor de arliga

investeringarna
helt finansieras
av skattemedel.

Sjalvfinansieringsgrad P& langre sikt 1 Gar ej att mata forran arets slut.

s Definition sjalvfinansieringsgrad: Arets resultat + rets avskrivningar dividerat med &rets investeringar minus
forsaljning av anlaggningstillgangar.
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Verksamhet inom Halso- och sjukvarden

Hilso- och sjukvardsforvaltningen ska arbeta
forebyggande och tillgodose en bra hilso- och sjukvérd
samt tandvard for Region Jamtland Harjedalens
medborgare. Négra av de viktigaste handelserna fram
till april inom halso- och sjukvidrden sammanfattas
nedan.

Halso- och sjukvardens strategi och riktning — mot
Nara vard

Med riktning Nira vard kommer regionens hilso- och
sjukvard att arbeta utifran ett helhetsperspektiv dar
alla vardnivaer finns med. Primérvéarden har sedan
nagot &r tillbaka pdborjat resan och genomfort flera
pilotprojekt med olika innovationer, vissa i samarbete
med specialiserade virden. Helhetsperspektivet
innebar att bade primérvarden och specialiserade
varden gar i samma riktning — mot Néra vard. Detta
kraver samma forhallningssitt, goda relationer och
gemensamma mal. Intentionen ar att det finns en
gemensam bild for vad Néra vard betyder pé alla
nivaer.

Uppstart av produktionskok och utokning av
Vardnéra service, kost och forrad

Den 13 mars startade verksamheten i det nya
produktionskoket och en vecka senare levererades den
forsta maten enligt Cook chill-konceptet till
patienterna. I samband med detta utokades vardnéra
service avseende kost- och forradshantering att
omfatta sju dagar i veckan och alla méltider.
Uppstarten har gétt bra trots utmaningar bade
avseende bemanning och maskiner. Viktigast har dock
varit att vi har lyckats servera véra patienter och
medarbetare god och niringsriktig mat. Fortfarande
aterstar manga saker att utveckla och forbattra, men
en stor eloge till ett hundratal medarbetare inom
omradet som bidragit till en bra start!

VM-evenemang
Under vinterperioden har Alpina VM i Are och
Skidskytte-VM i Ostersund #gt rum. Evenemangen

foregicks av en 1ang planering med tillsattning av extra
resurser i ambulans, ambulanshelikopter, pa
akutmottagningen och c-op. Utvarderingen visar att
verksamheterna inom Akutomrédet inte har haft
négon markbart 6kad belastning utan allt har fungerat
bra. Primérvarden har ocksi varit en viktig del i virden
av det utokade antalet personer som vistats har.

Ny lagstiftning Forstarkt tillganglighet "3:an”
Fran arsskiftet har en ny lagstiftning tratt ikraft,
Forstarkt tillganglighet, vilket innebér att patienter
som kontaktar primarvarden for ett nytt eller
forsamrat halsoproblem har ratt till en medicinsk
bedémning inom tre dagar. Bedémningen ska goras av
en ldkare eller annan legitimerad hélso- och
sjukvérdspersonal inom primarvirden. Akut vard
berdrs inte av vardgarantin. Om man blir akut sjuk
eller skadad ska vard ges sa snart som mojligt. I
dagsldget gar det bara att folja lakarbesoken, arbetet
pagar med utbildning och implementering for 6vriga
yrkeskategorier. For perioden januari-april 2019 ar
tillgdngligheten till lakare inom 3 dagar, 98 procent.

Digitalisering — distansoberoende teknik

Storsjoglantan har testat distansoberoende teknik. Det
foll val ut men tekniska losningar behover justeras
innan arbetsséttet kan sjosittas i stérre skala. Aven
onkologimottagningen har anvint sig av digitala
16sningar for bedomningar av patienter pé distans, och
arbetar vidare for en utokning. I maj planeras en
workshop for medarbetare pa kirurgmottagningen
tillsammans med ldkare, for att initiera ytterligare
patientgrupper som kan skotas pé distans.
Primérvérden arbetar fokuserat med omstéllningen till
nira vard och okat digitalt utbud f6r befolkningen.
Bland annat har en pilot fér hemmonitorering
genomforts i Ragunda.
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Vard i rimlig tid

Vardgarantin

Malen uttrycks med sifferserien 0-3-90-90, vilket
anger vardgarantins krav pd maximal vantetid for de
olika stegen i vardprocessen:

+F4 kontakt med priméarvarden inom o dagar

Ny lagstiftning fran 1 januari 2019; medicinsk
bedémning inom 3 dagar géller all legitimerad
personal, i dagslaget gar det bara att méata
lakarbesoken

+F4 ett forstabesok i den specialiserade varden inom 90
dagar

«Efter beslut fa en operation/atgard inom den
specialiserade varden inom 9o dagar

Primarvard

Tillganglighet till primarvard ar en viktig parameter for
hela hilso- och sjukvéirden. P4 nationell niva sker
forandring i riktning mot en professionsneutral utékad
tillgdnglighet. I region Jamtland Harjedalen ar
ambitionen att erbjuda en medicinsk bedomning
samma dag med sjukskdéterska som forsta vardniva.
Inférande av lattakutverksamhet pa flertalet
hilsocentraler dr ett arbete i den riktningen.

Tillgiinglighetsgarantin, o:an

o:an innebar att den som soker priméarvard ska fa
kontakt samma dag med en hilsocentral.
Resultatet fram till april 2019 var 92 procent for
priméarvérden.

Besoksgarantin 3:an

3:an innebdr ritt till en medicinsk bedomning inom tre
dagar. Bedomningen ska goras av en ldkare eller annan
legitimerad hélso- och sjukvardspersonal inom
primarvérden. Resultatet fram till april 2019 var totalt
98 procent for priméarvarden.

Specialiserad vard — Sjukhuset i Ostersund

Forsta besok inom 90 dagar

Om patienten far en remiss till den specialiserade
varden, ska hen fa en tid for besék inom 9o dagar. Det
géller dven om véard som sokts utan remiss.

Viantande till forsta besok var totalt 63 procent varav
kvinnor 61 procent och mén 66 procent. Genomforda
forsta besok var totalt 71 procent varav kvinnor 72
procent och mén 71 procent.

Behandling inom 90 dagar

Efter beslut om behandling, exempelvis operation, ska
patienten f4 en tid inom 9o dagar.

Vintande till behandling var totalt 57 procent varav
kvinnor 59 procent och mén 55 procent. Genomford
behandling var totalt 79 procent varav kvinnor 79
procent och mén 78 procent.

Sammanfattningsvis far medborgarna delvis inte sin
vard inom vardgarantins lagkrav i Region Jamtland
Hirjedalen.

Vintetider inom specialistsjukvardens akutmottagning

Malet ar att 80 procent av akutmottagningens
patienter ska handldggas inom 4 timmar.

Denna mélsattning har inte uppnatts d& 60 procent av
patienterna under jan-april handlagts inom denna tid.
Négot fler mén dn kvinnor handliggs inom fyra
timmar, 62 procent jaimfoért med 58 procent.

Vardgarantin for barn och unga med psykisk ohélsa

Den forstéarkta vardgarantin for barn och ungdomar
med psykisk ohilsa mits varje ménad och innebar att
patienterna ska fa sitt forsta besok inom 30 dagar.
Malet ar att minst 9o procent av patienterna ska fa
komma inom 30 dagar till en férsta bedomning.
Resultatet dr 38 procent.
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Patientsakerhet och vardkvalitet

Patientsakerhet

Regionens mél for Andel vardskador ar under 5
procent. Resultatet for tidsperiod “rullande tolv
manader” ligger pé 4 procent. Trenden for 2019 visar
en fortsatt minskning av andelen vardskador.

Patientsakerhetskulturmatning

Den nya metoden for patientsiakerhetskulturmitning
med 11 frigor istillet for som tidigare narmare 100
genomfordes for fosta gingen under mars manad, som
ett komplement till arbetsmiljoenkéten. Resultatet
visar genomgéende att medarbetarna uppfattar att
kulturen avs patientsidkerhet, forbattringsarbete,
riskvirdering, bemétande etc dr god med ett
medelvirde pa 3,9 (skala 1-5) for helheten och 4,1 pa
den sammanfattande frigan om man kianner sig trygg

om en narstaende skulle vardas p& den egna enheten.

Allvarlig vardskada eller risk for allvarlig

vardskada.

Under forsta tertialet 2019 anmaldes fran Region
Jamtland Harjedalen sammanlagt 8 drenden till IVO,
varav 3 dir utredning paborjades under 2018. Under
motsvarande period 2018 anméldes 10 drenden.

Chefldkare har under forsta tertialet 2019 tagit beslut
om 10 utredningar infor eventuell anmaélan av allvarlig
vardskada, varav 5 ar under pagaende utredning.

Under perioden har tre lokala VRI (vardrelaterade
infektioner) matningar utforts, ingen statistiskt
sakerstélld trend gar att skonja.

35 patienter har drabbats av clostridium diff, fler an
tidigare perioder.

114 patienter har vérdats inneliggande for
Influensa/RS fram till april, det verkar nu borja avta.

Enskildas klagomal fran Inspektionen for vard och
omsorg, IVO

Under forsta tertialet har det inkommit 5 nya drenden,
att jamfoéra med 10 drenden 2017. Under 2019 har det
kommit beslut i 10 drenden frin 2018. Det har riktats
kritik i 6 av drendena. Det &r for narvarande 11
arenden under utredning hos IVO frén 2017-2019.
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Vardproduktion i egen regi

Oppenvérd 2017-04 2018-04 2019-04
Lakarbesok 134 334 135 614 137 939
-méan 60 391 60 931 62 092
-kvinnor 73 943 74 254 75 845
-kdn okant 0 429 2
Sjukvardande behandling 178 908 185 436 187 464
-méan 75 293 78 252 78 882
-kvinnor 103 615 106 089 108 580
-kén okant 0 1095 2
Oppenvarden Slutenvarden

Liakarbesoken har 6kat med 1,7 procent jamfért med
foregdende &r. Aven sjukvardande behandling har
okat, dar med 1,1 procent. Storst skillnad terfinns
bland kvinnor.

Antalet vardtillfallen har 6kat med 0,8 procent jamfort
med foregdende 4r medan antalet vdrddagar har
minskat med 0,6 procent och medelvardtiden har
minskat med 5,8 procent, eller 0,3 dagar.

Slutenvard 2017-04 2018-04 2019-04
Vardtillfallen 6 640 6 696 6 795
-man 3054 3142 3186
-kvinnor 3584 3539 3609
Varddagar 39772 38 273 38 029
-man 19 344 18 826 18 770
-kvinnor 20417 19 315 19 259
Medelvardtid 4,9 5,2 4,9
-méan 52 54 5,2
-kvinnor 4,6 5,0 4,6
DRG-vikt 5580 5614 5503
-man 2718 2769 2676
-kvinnor 2 859 2831 2827
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Verksamhet inom Regional utveckling

Regional utveckling dr den del av Region Jamtland
Hirjedalen som arbetar med att ta tillvara mojligheter
och framja utvecklingen inom omrédena; Naringsliv
och foretagande, Valfard, klimat och kompetens,
Infrastruktur och Kommunikationer och Kultur.

Europeiska sammanhallningspolitiken

EU-kommissionen har kommit med ett forslag till ny
langtidsbudget for aren 2021-2027. Just nu innebar
forslaget i stort sett ofordndrad budget, dock med en
forskjutning fran Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden till Sociala fonden.

Framtida organisation for Lanstrafiken i Jamtlands
lan AB

Regionfullméaktige beslot i februari 2019 att utreda
framtida organisation, finansiering och utveckling for
Lanstrafiken i Jamtlands 1an AB, med utgéngspunkt i
att verksamheten pa sikt flyttas in i forvaltning.
Utredningen paborjades i april och malet ar att den ska
behandlas av Regionfullmiktige i oktober 2019.

Kulturbussen 2.0 rullar vidare

Konstkonsulent och konstpedagog har planerat arets
verksamhet gillande Kulturbussen 2.0, med aktiviteter
for unga inom film, foto, skrivande, sl6jd och
konsthantverk i sex kommuner.

Projekt Stadsomvandling for hallbart resande i
Ostersund

Uppdraget att utreda finansiering och utveckling av
kollektivtrafiken i lanet kommer att behandlas i en

utredning som ocksa kopplas till Ostersunds kommuns
héllbarhetsprojekt "Stadsomvandling for hallbart
resande i Ostersund”. En utgingspunkt i utredningen
ar att nuvarande busstorg Gustav III-torg ska bebyggas
och kollektivtrafiken hinvisas till fortsatt, central
angoring utmed Kyrkgatan och ett nytt resecentrum i
anslutning till jarnvagsstationen. En genomgripande
utredning av kollektivtrafiken i lanet och dess
uppbyggnad ska genomforas, med utgdngspunkt fran
trafikeringen genom centrala Ostersund for savil
stomlinjetrafiken som titortstrafiken. Utredningen
genomfors i samarbete med Ostersunds kommun.

Slutrapportering av uppdraget for Regional
kompetensforsorjning

Under varen pagar arbetet med att slutfora och
slutrapportera pagéende arbete inom det regionala
kompetensforsorjningsarbetet. Samtidigt med det
fortsatta arbetet formas i tva projektansokningar till
Tillvaxtverket samt regionala 1:1 medel. Det ena
projektet ska ta fram en modell for matchning i
praktiken och utgar bland annat fran den
overenskommelse Region Jimtland Harjedalen har
med Arbetsférmedlingen. Den andra handlar om
basfinansiering av det regionala
kompetensforsorjningsarbetet och ska fokusera pa att
hitta en gemensam vag framat med inblandade
aktorer.
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Vasentliga personalforhallanden

Utford tid

Utford tid i antal arsarbetare -
Rullande-12 I6pande under aret
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Utférd tid minskar mot foregdende ar.

En faktor som paverkar att utférda tiden okar, ar att
hélso-och sjukvarden har ersatt inhyrd personal med
egen anstilld personal. Under perioden januari till och
med april motsvarar minskningen av inhyrd personal
cirka 9 drsarbetare. Det gor att den utforda tiden i
princip okar i motsvarande omfattning.

Timmar fullgjorda genom timanstéllningar ar lagre i ar
mot ifjol. Timmar med bokade ersattningar sisom
overtid ar ocksé lagre i r jamfort med ifjol. En slutsats
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utifran detta ar att fler timmar ar fullgjorda av
ménadsavlonade i ar jamfort med ifjol.

Mitning av antalet anstillda ar en 6gonblicksbild. I
antalet anstallda ingér bade hel- och deltidsanstallda
samt anstillda som &r lediga av olika anledningar.
Eftersom mitningen avser manadsavlonade forutsatts
att variationen ar liagre vid jamforelse mellan olika
mattidpunkter.

Antal anstillda
Antal anstallda med Antal anstallda Antal anstallda Antal anstallda | Differens 180430-
manadslon 170430 180430 190430 190430
Totalt 4115 4178 4155 -23

Antal anstillda minskar mot samma datum féregdende
ar, dock inte lika mycket som jamfort med tidigare
manad (mars 18-mars 19,-40), vilket 4ven syns pa
utford tid rullande 12.

Nir det géller forandringen av antalet anstillda/utford
tid redovisar omradesansvariga chefer olika
forklaringar.

Lattvardsavdelningen har tillkommit med 19
arsarbetare. Dessutom rekryteringar av egna
sjukskoterskor som ersatt stafetter.

Nya verksamheter har tillkommit under
jamforelseperioden som exempelvis koordinatorcenter
inom Serviceenheten samt dven en utokning inom

vardnira service i ssamband med uppstart av nytt
produktionskok (2,1 tjanst). Inom diagnostiken har en
utokning skett med 0,3 tjanst till del beroende pa
ersattningsrekrytering av rontgensjukskoterskor
istillet for stafettskoterskor under inledningen av
2018.

Inom omrade Akutvard. Minskar utford tid vilket beror
pa rekryteringssvarigheter utifran brist pa
specialistsjukskoterskor. Aven underskéterskor har
varit svara att ersitta i tillracklig takt. Detta har
medfort svarigheter att bemanna samtliga vardplatser
pé intensivvardsavdelningen liksom salar pa
centraloperation, vilket bidragit till minskad
verksamhet.
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For omréde Primarvérd har de tvi virldsmasterskapen
som genomforts under érets forsta ménader paverkat
antalet arbetade timmar. P4 totalen ar det framforallt
sjukskoterskor, underskéterskor, medicinska
sekreterare samt psykologer som har minskat i
arbetade timmar.

Den utférda tiden pa Barnavdelningen har sjunkit med
535 timmar jamfort med samma period foregéende ar.
For underskoterskor har den sjunkit med 678 timmar
vilket motsvarar det som nu ersatts av VNS-personal.

Forklaringen till 6kad utford tid inom omrade kultur
under véren ar frimst utékad bemanning av
konsthandlédggare. Tidigare koptes
konsthandlédggartjanst i storre omfattning &n idag.
Ekonom har flyttats 6ver fran verksamhetsstod till
kulturen. Ut6ver detta har det utokats inom regionala
biblioteksverksamheten med anledning av

Bemanningsforetag

statsfinansierade projekt. Ovriga omradens 6kning
beror pa projektanstéllningar, dtergéng fran
sjukfranvaro.

Den utforda tiden kan ocksé variera med anledning av
antalet projektanstallda vilket varierar beroende pa
antalet pagdende projekt och deras omfattning. Vid
projektanstallningar finns det alltid beslut om
ekonomiskt tillskott med externa medel.

Inom regional utveckling ar det restriktivt med
nyanstillningar, men for vissa verksamheter kan det
vara en positiv utveckling med en 6kning av antalet
anstillda och ddrmed 6kad utford tid. Det visar pé att
fortroendet frén vara finansidrer 6kar och att
utvecklingsresurserna 6kar. Detta under forutsittning
att nettokostnaden inte Gverstiger tilldelade medel.

Kostnad Jan-april Jan-april Jan-april For- Motsvarar Motsvarar antal
bemanningsforetag 2017 i mkr 2018 i mkr 2019 i mkr andring i antal 8a jan- | 8a jan-april
(mkr) mkr 18 till | april 2018 2019

19
Ovrig personal 2,7 0,7 0,6 -0,1 3 2
Lakare 39,1 38,0 35,3 -2,7 45 41
Sjukskéterskor 15,7 8,9 7,4 -15 27 23
Summa 57,5 47,7 43,3 -4,4 75 66

Minskningen av bemanningspersonal fortsatter, dock
ar minskningstakten mindre och under april manad
marginell mot foregdende &r, detta dr dock svart att
analysera da framfor allt pasken ligger olika r frén ar.

Atgérder for att na malet

o Fortsatt restriktivitet,

o Fortsatt rekrytering av specialistlakare samt
sjukskoterskor. Anstélla fler ST-14kare for att sjalv
utbilda specialister.

o Oversyn av hur egna resurser kan nyttjas mer
effektivt for att i nuldget minska stafettbehovet.

Fortsatt arbete med produktions- och
kapacitetsplanering for béttre styrning och
fordjupad analys av kapacitetsplaneringen kopplat
till produktionsmalen.

Kompetensforskjutning pa
slutenvirdsavdelningar, vem gor vad?

Fortsatt arbete med nya arbetssatt och
implementering av dessa pa samtliga avdelningar.
e RAK-arbete.

Deltagande i regionovergripande arbete kring
minskat behov av bemanningsforetag.

e Neddragning av virdplatser.
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Sjukfranvaro - Halsoframjande arbete
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Malet for sjukfranvaron pé helér ir 4,8 procent med
fokus pa korttidsfranvaron. Sjukfranvaron minskar i
jamforelse av samma period aren innan bade
procentuellt fran 6,2 procent till 5,4 procent. Arbetet
handlar nu om att bibehalla en l4g niva och prioritera
de omréden som fortsatt har hogre sjukfranvaro.

Minskningen i sjukfranvaron sker i spannet 60-180
dagar samt 2-14 dagar om man tittar pé antalet
sjukfranvarotimmar. Sjukfrénvaron 180 dagar och mer
ligger stabilt kring 45-48 medarbetare, diremot
minskar antalet sjuktimmar och tyder pa att mer
deltidssjukskrivning tillampas. Tidiga insatser och
rehabiliteringsplanering dr en viktig del och insats
kopplat till sjukfrdnvaron dar verksamheten nu ligger i
framkant.

Den korta sjukfrdnvaron dag 1-14 som ocksé medfor
sjuklénekostnad minskar med 5206 timmar i
jamforelse med samma period 2018 och trenden sedan
tidigare ar vad galler 6kande korttidsfranvaro ser ut att
varar bruten. Forra aret stack januari, februari, mars
och april ut med en 6kning pé grund av en tuff och ldng
influensaperiod och vinterkriksjuka, men si ser det
inte uti ar.

Den sjalvupplevda hilsa som senast méttes i februari
har okat.

Orsak till sjukfranvaron

Aterkommande #r att man hérleder en stor del av
sjukfranvaron forsta ménaderna under &ret till
influensa och forkylningsperioder. I 6vrig handlar det

Genomforda aktiviteter

Under arets forsta ménader har ett arbete med att
inféra Heroma Halso-SAM genomforts som en del i att
folja, dokumentera och tidigt finga upp signaler pé
ohilsa. Alla enhetschefer har fétt en introduktion i
anviandandet och det ska nu fungera som ett
systemstdd i rehabiliteringsprocessen.

Chefsintroduktionen innehéller ocksé nu, mer kring
forebyggande, fraimjande och rehabiliterande delar i
chefens roll och framférallt kunskap kring alternativ
till sjukskrivning och kring vikten av tidiga insatser.

I samarbete med foretagshélsovarden har tjanster med
radgivning och stod i stresshantering, aterhamtning
och att motverka granslost arbete tagits fram och
anvénds vid tidiga tecken pa stressrelaterad ohilsa.
Tjansten bygger pa aterkoppling av rekommendationer
till ansvarig chef och medarbetare for att skapa
fordandring i arbetets utformning exempelvis.

Foretagshilsovarden anvinds som en del i arbetet med
att flytta fokus frén att vara reaktiv till att agera
frimjande och forebyggande. Exempelvis via
arbetsmiljoutbildningar, riktade tjanster till psykolog
med stod i arbetets uppldgg hjarnergonomiskt,
handledning, workshops i arbetslag, kognitiv
ergonomi, somnforeldasningar, hilsosam
schemalédggning, arbetsplatsgenomgéng och hallbart
ledarskap. Kostnaden for foretagshalsovarden forsta
tertialen har minskar.

om graviditeter, svar sjukdom och det som ar

) Insatser via | Framjande | Fore- Rehabiliterade | Total
arbetsrelaterat kopplas till orsaker som pressad Foretags- byggande kostnad i
arbetssituation, grinslost arbete och hog halsovard mkr
arbetsbelastning och dér sitts &tgarder in. 2019-04-30 87% 45% 18% 16
2018-04-30 31% 50% 19% 2,0
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Ekonomi

Utvecklingen av regionens ekonomi januari-april 2019
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Procentuell nettokostnadsutveckling ackumulerat innevarande ar jamfort med samma
period foregdende ar
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Region Jimtland Hirjedalens ackumulerade resultat
till och med april 2019 uppgick till -36,2 miljoner
kronor, vilket var 29,8 miljoner kronor béttre jamfort
med foregdende ar, d& det ackumulerade resultatet
uppgick till -65,9 miljoner kronor.

Resultatet har paverkats positivt med en realiserad
vinst for avyttrade kortfristiga placeringar med 5,9
miljoner kronor. Den positiva trenden utgors dven av
orealiserade vinster med 29,2 miljoner kronor pa
grund av en ny kommunal redovisningslag 2019, Lag
(2018:597) om Kommunal bokforing och redovisning,
(LKBR) vilket lett till &ndrade redovisningsprinciper
2019 for finansiella tillgdngar och omsattnings-
tillgngar, fran bokfort varde till marknadsvirde. Detta
innebér att vardet kommer att forandras 6ver tid.

Om resultatet justeras med ovan poster skulle det
ackumulerade resultatet istéllet uppgé till -71,3
miljoner kronor.

Verksamheten har dock inte gatt bittre dn foregdende
ar da nettokostnadsutvecklingen for perioden var 37,8
miljoner kronor hégre dn under motsvarande period
2018, vilket ger en nettokostnadsékning pa 2,7
procent.

Verksamhetens intdkter har minskat med 3,5 procent,
framst genom minskade bidrag. Bruttokostnaderna har
okat med 1,6 procent jamfort med foregdende ar.

Personalkostnaderna har 6kat négot efter april, medan
kostnader for bemanningsforetag fortsatter att minska
négot jamfort med foregdende ar.
Lakemedelskostnaderna har 6kat med 2 procent.

Helarsprognosen ligger kvar oférandrad pé -214
miljoner kronor. Extra atgdarder kommer att behovas
utover verksamhetsplan for att nd en budget i balans.

18(30)



Resultat per april i miljoner kronor  Ack budget A;%krilljfflagl el uét:all fg Arsbudget Arsprognos
Verksamhetens intékter 247 276 287 670 707
Verksamhetens kostnader -1659 -1684 -1658 -4841 -4900
Avskrivningar -43 -42 -41 -131 -131
Verksamhetens nettokostnader -1455 -1450 -1412 -4302 -4325
Skatteintakter 993 993 970 2980 2980
Generella statsbidrag 263 271 265 788 789
Lékemedelshidrag 122 129 122 366 388
Finansiella intékter 1 37 1 2 2
Finansiella kostnader -16 -16 -12 -49 -49
RESULTAT -93 -36 -66 -214 -214

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intdkter 6kade fram till mars men har

efter april istillet minskat med 10,1 miljoner kronor Till och med april 2019 har kostnaderna for

jamfort med samma period 2018. Detta beror framst bemanningsféretag minskat med 4,4 miljoner kronor. I
péa lagre statsbidrag och 6vriga bidrag med 19,2 mars var skillnaden 4,6 miljoner kronor, dirmed har
miljoner kronor. skillnaden minskat négot fran foregdende ménad.
Patientavgifterna var 0,9 miljoner kronor liagre och Kostnader for lakemedel har 6kat med 3 miljoner
forsaljning tandvard var 1,1 miljoner kronor lagre &n kronor jamfort med foregdende ar, motsvarande 2
foregdende &r. procent, vilket ar en forbattring mot mars da siffran

var 7,9 procent.
Forsiljning av hilso- och sjukvéard har daremot 6kat

med 10,8 miljoner kronor jamfort med féregdende ar. Riks- och regionvardskostnaderna har 6kat med 3,6
miljoner kronor, delvis pd grund av att aret inletts med

Verksamhetens bruttokostnader nagra dyra patientfall. Dessa kostnader kan variera

Bruttokostnaderna har efter april 6kat med 1,6 over tid.

procent, motsvarande 27,7 miljoner kronor jamfort

med samma period 2018. Vindkraftverket ar &ter i drift och har producerat sedan
borjan pa ret och det finns nu ett serviceavtal och

Personalkostnaderna exklusive pensioner ligger kvar verket dr forsdkrat. Dock har inte verket producerat for

pa en fortsatt 6kning med 0,8 procent mot foregaende full kapacitet. Darfor finns en risk for ytterligare

ar, motsvarande 6,3 miljoner kronor. Pensions- nedskrivningar beroende pé hur det fortloper resten av

kostnaderna har 6kat med 0,5 miljoner kronor. aret.

Lonekostnaderna okar darmed i betydligt lagre takt dn
i borjan pa 2018.
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Verksamhetens resultat jamfort med budget

Verksamhet i miljoner kronor, Utfall ack april Budget ack Avvikelse utfall mot budget
per némnd 2019 april 2019 ack apr 2019
Halso- och sjukvardsnamnden -994,2 -936,8 -57,5
Regionala utvecklingsnamnden -111,5 -113,9 2,4
Regionstyrelsen -361,6 -393,0 31,4
Varav:

Regionstaben -92,5 -91,3 -1,2
Vardval -235,8 -241,0 5,2
Regiondvergripande kostnader -33,3 -60,7 27,5
Patientnamnden -0,9 -1,1 0,2
Fortroendevalda politiker -8,6 -9,1 0,5
Revision -1,0 -1,8 0,8
Gemensam IT-ndmnd 0 -0,1 -0,2
SUMMA VERKSAMHET -1478,1 -1455,7 -22,4
Finansiering 1442,0 1362,5 79,5
e S O gvasar

Halso- och sjukvardsndmnden

Hailso- och sjukvirdsndmnden har ett utfall efter april
som avviker negativt mot budget med -57,5 miljoner
kronor. Storsta avvikelsen avser verksamhetsnira
tjanster och da framst kostnaden for bild och
funktionsmedicin samt kostnad for ambulansflyg.
Aven likemedel och sjukvardsartiklar avviker kraftigt
mot budget. I utfallet finns upparbetade kostnader pa
18,2 miljoner kronor som skall bekostas av statliga
stimulansmedel med inom Finansen. Arsprognosen
avviker negativt mot budget med -98,1 miljoner
kronor.

Regionala utvecklingsnamnden

Det ekonomiska utfallet efter april var ett 6verskott pa
2,4 miljoner kronor. Nettokostnadsokningen jamfort
med april 2018 uppgar till 3,1 procent, vilket ar hogre
an budget. Utfallet under aret varierar ofta pa grund av
att verksamheterna ser lite olika ut olika ar. Medlen
forbrukas heller inte i en jamn takt under aret.

Heldrsprognos pa ett nollresultat ligger fast. Samtliga
verksamhetsomraden har en prognos i balans, men en
viss oro giller for det heldgda bolaget Lanstrafiken i
Jamtlands 1an AB. Om bolaget under aret forbrukar
mer an halva sitt aktiekapital maste det aterstillas.
Beroende pé beslut kan ett eventuellt underskott mésta
baras av forvaltningsomradet.

Regionstyrelsen

Utfall mot budget per april for Regionstaben var —1,2
miljoner kronor. Exkluderas sjukskrivning- och
rehabmedel, flyktinghilsovarden, nationella satsningar

blir utfall mot budget per april -2,7 miljoner kronor.
Prognos kvarstar pé -8 miljoner kronor helér for
Regionstaben.

Inom regiondvergripande kostnader budgeteras och
bokfors regionens pensionskostnader. Hiar budgeteras
aven den arliga premien till Landstingens 6msesidiga
forsikringar (LOF). Har sker dven interna
kostnadstransaktioner som ar regionévergripande.

Vardval har ett utfall som ar 5,2 miljoner kronor béttre
an budget.

Patientndmnden

For Patientndmnden var resultatet till och med april
0,2 miljoner kronor béattre 4n budget. Helarsprognosen
berdknas bli ndgot battre budget.

Finansiering

Finansieringen bestar av regionens skatteintékter,
generella statsbidrag fran utjamningssystemet,
ldkemedelsbidrag samt finansiella intikter och
kostnader.

Prognos for skatteintékterna var efter april nagot ldgre
an budgeterat medan de kommunala
utjamningsbidragen var nagot hogre. I arsprognosen
avviker ldkemedelsbidraget med 22 miljoner kronor
mot budget.

I finansen gar dven de riktade statsbidragen in som
intdkt men ar inte budgeterade, och utgor darfor den
storsta delen i prognosavvikelse mot budget.
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Resultatférbattrande atgarder

Forbattringsatgard Effekt t.o.m april i miljoner kronor

Bemanningsnorm vardavdelning 3,2
FENIX 0,9
Hyrkostnad (del i 6 punktsprogram) 4,3
Mer sald vard 4,8
Minskad kopt vard 3,0
Oversyn lakemedel 4,5
Ovrigt 4,8
Total effekt 255

Av verksamheten redovisade effekter av genomférda forbattringsaktiviteter.

Effekterna motverkas dock av kostnads6kningar inom framst lakemedel och 6vriga verksamhetsnéra tjanster
samt av att andra forbattringsatgarder inte gett forviantad effekt, alternativt inte startar upp forran senare under
verksamhetsaret.

Uppfoljning av resultatforbattrande atgiarder gors genom verksamhetsgenomgangar en gang per manad.
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Finansforvaltning

Forvaltning av vardepappersportfoljen
for pensioner

Region Jaimtland Harjedalen borjade 1999 kopa
vardepapper for att méta framtida pensions-
utbetalningar.

Vid utgangen av april 2019 bestod varde-
pappersportfoljen av 70 procent rantebarande
tillgdngar och 30 procent aktier.

Forvaltningen av pensionstillgdngarna foljer de regler
fullmiktige beslutat om.

Exportfinans fondobligation som tidigare 1ag utanfor
kreditlimiterna i portf6ljen har gétt till férfall och
aterbetalats till Region Jamtland Harjedalen.

Portfoljen har haft en avkastning om 6,6 procent under
2019, vilket ar 0,2 procentenheter simre an ett
sammansatt jimforelseindex. Sett 6ver en 5-arsperiod
sa har portféljen haft en real avkastning om 2,7
procent per ar, vilket 6verstiger det langsiktiga
avkastningsmaélet om 2 procent realt per &r under en
rullande 5-arsperiod.

Portf6ljen har under aret erhéllit kuponger,
utdelningar och utbetalda fondrabatter pa cirka 1,4
miljoner kronor.

Pensionsportfoljens varde per april

2019 Totalt
Marknadsvarde/bokfort varde

30/4 2019 376,3 mkr
Avkastning 6,6%

Regionfullmiktige har beslutat om
placeringsreglementet som anger vilka virdepapper
Region Jaimtland Hirjedalen far placera i. Ett av
syftena med placeringsreglementet ar att begransa
kreditrisk, ranterisk och valutarisk.

Kreditrisk — att Region Jamtland Harjedalen inte far
tillbaka placerade pengar nér ett virdepapper forfaller,
begriansas genom att placeringarna maéste spridas pa
flera lantagare. Endast lantagarna med ett hogt
kreditbetyg fran kreditinstitut eller bank tillats.

Réinterisk — att vardepapperets marknadsvarde faller
vid rorelser pa raintemarknaden regleras genom att det
finns maxgranser for portfoljens dterstdende 16ptid och
for varje enskilt vardepappers 16ptid. Ju ldngre
aterstdende 16ptid ett vardepapper har, desto storre ar
ranterisken.

Valutarisk- ingen direkt valutarisk finns, da endast
placeringar i svenska kronor tillats.

Aktiekursrisk- finns inom pensionsportféljen, dar
aktieinnehav ar tillatet enlig policy. Darfor tillats aktier
endast som en begrinsad andel av portfoljen, maximalt
50 procent.

Uppfoljning av dynamiska riskprincipen

I syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall styrs
andelen riskfyllda tillgangar, i huvudsak aktier, i den
l&ngsiktiga kapitalforvaltningen dynamiskt.
Malsidttningen ar att portféljen som mest kan falla 10
procent fran den hogsta nivan som uppnatts de senaste
24 manaderna.

Under det forsta tertialet 2019 har risksituationen
forbattrats ndgot och marginalen ned till skyddsnivan
har okat frén 8,2 procent till 10,0 procent. Analysen av
portfdljen ger en berdknad maximal andel aktier om 35
procent, vilket ar 9 procentenheter hogre an vid
senaste tertialskiftet.

Berdknad maximal andel aktier ar hogre an aktuella
andelen aktier som ligger pa 30 procent.

Portf6ljen kan idag falla 10 procent innan den nir den
uppsatta skyddsnivéan. Givet aktuell allokering ar
sannolikheten att inom 12 manader falla under
skyddsnivén fortsatt mycket 14g.

TILLGANGSALLOKERING

Mominella rantor- 70%
Svenska aktier- 8%

Utlandska aktier- 22%

B Likvida medel- 0%
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Skuldforvaltning

Rénte- och kapitalbindning l&g den sista april pé 1,50

inom reglementets avsnitt 5:4 dé skuldportfoljen ar
under uppbyggnad. Genomsnittsrantan tolv manader

ar. Andelen av portfoljen som forfaller inom ett &r ar
hogre 4n mélet i reglementet, detta dr dock acceptabelt

bakat var 0,17 procent den sista april.

2019-04-30 2019-01-30 2018-10-30
Utestdende Nettobalans 303 mkr 303 mkr 200 mkr
Utestadende Bruttobalans 303 mkr 303 mkr 200 mkr
Snittranta senaste 12 man 0,17% 0,16% 0,15%
Rantekostnad senaste 12 man 400 491 kr 317 949 kr 225 289 kr
Rantebindning (i ar) 1,50 1,75 1,78
Rantebindning (i %) andel < 1 ar 43,89% 19,80% 40,00%
Kapitalbindning 1,50 1,75 1,78
Kapitalbindning andel <1 ar i % 43,89% 19,80% 40,00%
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Likviditet

Likviditeten bestar av medel i kassa och bank samt
eventuella kortfristigt placerade virdepapper.
Likviditeten férbattrades med 15,5 miljoner kronor
hittills under 2019 till 239,8 miljoner kronor.
Likviditeten har under &ret forstiarkts med ett 1an och
ett vardepappersforfall fran pensionsportféljen som
annu inte aterinvesterats.

Betalningsberedskap

Likviditetsrisken hanteras genom att hélla en god
betalningsberedskap. For att kunna tillhandahalla
medel for 16pande driftsutbetalningar och
investeringar skall en likviditetsreserv finnas
tillganglig. I tabellen ses regionens
betalningsberedskap per den 30 april 2019 i miljoner
kronor.

Region Jamtland Hirjedalen har under aret tagit upp
nya lan frin Kommuninvest pa totalt 30 miljoner
kronor och refinansierat ett 1an p& 40 miljoner kronor,
den totala skulden till Kommuninvest uppgar nu till
303 miljoner kronor. Ytterligare beldning kommer att
ske under de ndrmsta tre &ren enligt finansplan 2019-
2021. I finansplanen 2019-2021 finns ingen planerad
amortering av befintliga lan.

Tillgdngar 2019-04-30 (mkr) Utfall Mal
Kassa och bank 240
Checkrakningskredit 145
Medel som kan betalas ut inom tre dagar 385 250

Prognos Likviditetsutveckling 2019
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Likviditet i diagrammet motsvaras av tillgangarna i kassa och bank vilka kan besta av lanade pengar, kortfristiga

placeringar, egna intékter och bidrag.
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Investeringar

Regionfullmiktige har beslutat om ett
investeringstak for ar 2019 om 96 miljoner kronor.
35 miljoner kronor avser fastighetsinvesteringar och
61 miljoner kronor 6vriga investeringar, varav 44
investeringar 6ver 250 tusen kronor, 8 for mindre
investeringar under 250 tusen och 9 i en central pott
for haverier. Utover taket ovan har 11 miljoner
kronor tilldelats for en utékad investering i

planeras att genomforas ytterligare investeringar i
hjalpmedel om cirka 15 miljoner kronor samt cirka 19
miljoner kronor for investeringar som beslutats
tidigare &r men dnnu inte genomforts. Den
budgeterade totala investeringsramen for ar 2019 blir
séledes 141 miljoner kronor.

Utfallet totalt per 30 april 2019 ar 32 miljoner

ombyggnation pd 6oronmottagningen. Dessutom kronor.
INVESTERINGAR 2016-04-30 2017-04-30 2018-04-30 | 2019-04-30
Maskiner och inventarier 19,7 6,5 12,4 9,9
Byggnader och mark 9,6 14,4 21,6 17,3
Hjalpmedelscentralen 4,0 4,9 58 5,7
Pagéaende investering 3,7 8,8 10,7 0,0
Pagéende investering fran féregaende ar 7,7 -0,2 -0,8 -1,0
Totalt investerat, pAgaende och aktiverat 29,2 34,6 49,7 | 31,9

I det totala utfallet ovan ingar, utéver
investeringarna enligt drets investeringsplan, dven
investeringar beslutade 2018 och tidigare men
effektuerade 2019 med 1,8 miljoner kronor och
investeringar i Cook chill med 4,4 miljoner kronor.
Totalt hittills och per sista april 2019 har
investeringarna i Cook chill uppgatt till 70,7 miljoner
kronor medan budgeten uppgar till 77 miljoner
kronor. Investeringen ar fortfarande inte avslutad
men inget budgetoverskridande forvintas.

Investeringen i ombyggnation p& 6ronmottagningen
har inte paborjats dnnu. Endast 16nsamhetskalkyl
fran verksamheten Ogon Oron &r framtagen.

Fran den centrala potten for haverier har
investeringsradet under perioden januari till och med
april ldamnat forslag till beslut for 6 dskanden till

regiondirektoren om totalt 934 tusen kronor.

Samtliga har beviljats. Pottens aterstdende budget
uppgar till 7,9 miljoner kronor.

Investeringarna i drets investeringsplan foljer plan
pa ett bra sitt utan nagra storre
budgetoverskridanden.

Sammanstéllning av pagdende och/eller avslutade
investeringar déverstigande 5 miljoner kronor

Omrade

Utfall (mkr)

Budget (mkr)

Larm- och patientsignalsystem. Medel har avsatts fran
potten for oforutsedda, 5 mkr. Investeringen har ej paborjats
men utredning pagar. Avsatta medel har flyttas till &r 2019

DTS/Psykiatri

0,0

5,0

SAN Datalagring. Investeringen ar pabdrjad och kontakt har
tagits med upphandling. Finansieras inom taket.

IT-och
ehalsoavdelning

0,0

5,0

5 st Ambulanser. Investeringen ar pabdrjad och 3 st ar
redan inkopta. Finansieras inom taket.

Akutvard

54

9,2

3 st Rontgen till 3 HC. Investeringen ar paborjad. Fastighet
och rontgen har paborjat inkp och kontakt med
upphandlingen har tagits. Finansieras inom taket.

PV

0,0

10,5

Cook chill . Extra medel, 77 mkr, har avsatts ar 2018. Totalt
hittills och per sista april 2019 har investeringarna i Cook
chill uppgatt till 70,74 mkr medan budgeten uppgar till 77
mkr. Investeringen &r fortfarande inte avslutad men inget
budgettverskridande forvantas. Utfall umder 2019, 4,386
mkr och aterstdende budget 6,26 mkr

DTS

4,3

6,2

Ombyggnation p& éronmottagningen . Extra medel, 11 mkr,
har avsatts ar 2019. Investeringen har ej paborjats &nnu.
Endast Ionsamhetskalkyl fran verksamheten Ogon Oron &r
framtagen.

006

0,0

11,0

Fastighetsinvesteringar. Pagar enl plan. Div Projekt enl
investeringsplan 2019, ex Medicin pl8 , hissar, Onkologen,
Kirurgmott, psyk.

11,8

35,0
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Engagemang i bolag och stiftelser

Forvaltningsberittelsen ska enligt kommunallagen
dven omfatta verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer i form av till exempel aktiebolag och
stiftelser.

Regionens verksamhet kan bedrivas i annan form an
inom forvaltningsorganisationen om effekten blir

storre for regionens vision och att medborgarnyttan ar
hogre dn om verksamheten drivits inom den egna
organisationen. Samverkan med andra kan ibland vara
ett alternativ.

Bolag och stiftelse Agd andel i%
Landstingsbostader i Jamtland AB 100
Stiftelsen Jamtli Stiftelse
Lanstrafiken i Jamtland AB 100

Almi Foretagspartner Mitt AB 24,5

Torsta AB 40

Norrtdg AB 25
Vattenbrukscentrum Norr AB 20

Peak Region Science Park AB 7,5

Naboer AB 11,76
Jamtand-Harjedalen turism JHT EK FOR Ingen uppgift

Landstingsbostader i Jamtland AB

Resultatet for bolaget, fore bokslutsdispositioner och
skatt, ar per 190430 2,2 mkr i 6verskott. I prognosen
for helaret 2019 antas preliminért ett positivt resultat
pa 4,6 mkr vilket dr detsamma som budget. Enligt
agardirektivet ska direktavkastningskravet uppga till
minst 3%. Avkastningskravet ska uppnas som ett
medeltal under en feméarsperiod fran 2015.

Landstingsbostéder i Jimtland AB ir ett allmannyttigt
bostadsbolag som 4gs helt av Region Jamtland
Harjedalen. Genom agardirektiv tydliggors regionens
intentioner utéver vad som framgar av gillande
bolagsordning. Bolagets verksamhet ska bedrivas for
regionen, i forsta hand, i rekryteringsbeframjande
syfte. Vid uthyrning ska alltid en viss
prioriteringsordning gilla som framgar i
agardirektivet.

Det har inte skett nagra storre forandringar eller storre
hindelser inom bolagets verksamhet eller ekonomi till
och med april 2019.

Lanstrafiken i Jamtland AB

Totalt sett visar bolaget ett resultat pA minus 86 tkr for
perioden jamfort med foregdende ar da resultatet
uppgick till minus 10 tkr motsvarande period. Budget
per 190430 ar o.

Arsprognosen visar ett underskott pa 2,5 MKkr.
Intdkterna for regiontrafiken &r i prognosen lagre an

budget, vilket beror pa att budgeteringen &r baserad pa
for hogt resande.

Prognosen for persontrafikkostnaderna ligger négot
lagre dn budget. Dels ar kostnaderna for ersittning till
Norrtag nigot hogt budgeterad och dels finns det
budgeterat for ersittning till tatortstrafiken nar de tre
nya elbussarna tas i bruk.

I prognosen finns dven antagandet att bide
indexeringen av trafikavtal och férstarkningstrafik
kommer att komma upp i budgeterad niva vid arets
slut.

I 6vriga kostnader finns avvikelser mellan budget och
prognos som kan forklaras till att planerade aktiviteter
for digitala utvecklingsprojekt i bolaget inte kommer
att genomforas under 2019.

Det finns risk for att bolaget behover uppritta en
kontrollbalansrikning under aret och bolaget har
overlamnat ett drende till sin 4gare Region Jamtland
Hirjedalen med begédran om en
kapitaltackningsgaranti.

Ovriga bolag, samverkansforbund, gemensamma
namnder med flera f6ljs upp i drsredovisning 2019.
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter 267,9 286,6 276,5
Verksamhetens kostnader -1565,1 -1657,9 -1684,3
Avskrivningar -40,5 -41,0 -42,3
Verksamhetens nettokostnader -1337,8 -1412,3 -1450,2
Skatteintakter 941,8 970,4 993,2
Generella statsbidrag 369,8 386,8 400,1
Finansiella intakter 2,2 1,0 36,8
Finansiella kostnader -8,2 -11,9 -16,1
Resultat efter finansiella intékter och kostnader -32,3 -66,0 -36,2
Extraordinéra intékter

Verksamhetens intékter 670,2 704,7 34,5
-4 840,8

Verksamhetens kostnader -4898,2 -57,4
-131,1

Avskrivningar -131,1 0,0

Verksamhetens nettokostnader -4 301,7 -4 324,6 -22,9

Skatteintakter 2 980,0 2979,7 -0,3
. 788,5

Statsbidrag generellt 789,2 0,7

Statsbidrag lakemedel 3656 388,0 22,5

Finansiella intakter 23 2,3 0,0

Finansiella kostnader 48,6 -48,6 0,0
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 5,2 3,8
Mark och byggnader 698,1 698,0
Maskiner och inventarier 238,0 228,5
Finansiella anlaggningstillgangar 64,5 64,5
Summa anlaggningstillgangar 1005,8 994,7
Omsaéttningstillgdngar

Forrad 14,4 14,0
Kortfristiga fordringar 236,8 307,8
Kortfristiga placeringar 449,3 375,4
Kassa och bank 224,3 239,8
Summa omséattningstillgangar 924.8 937,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital -311,8 -560,3
Arets resultat -248,5 -36,2
Summa eget kapital -560,3 -596,4
Avsattningar

Avséttningar 1401,5 1446,9
Summa avséttningar 1401,5 1446,9
Skulder

Langfristiga skulder 280,0 310,0
Kortfristiga skulder 809,3 771,3
Summa skulder 1089,3 1081,3
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Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat -32,3 -66,0
Justering for avskrivningar 40,5 41,0
Justering for nedskrivningar 0,0 0,0
Justering for reavinst/forlust 0,0 -0,2
Justering for gjorda avsattningar 25,5 45,2
Verksamhetens nettokostnader justerade for ej

likviditetspaverkande poster 33,8 20,1
Justering for rorelsekapitalets forandring

Okn(-)/minskn(+) férréd och varulager 0,0 1,0
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 35,2 84,1
Okn(-)/minskn(+) korta placeringar 0,2 -32,1
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder -38,6 -102,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3,2 -49,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -34,6 -49,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,6 0,9
Investering i finansiella anlaggningstillgangar * 0,2 0,1
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran den l6pande investeringsverksamheten -33,8 -48,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Minskning av l&ngfristiga fordringar 0,0 0,0
Okning langa skulder 36,3 48,5
Minskning langa skulder 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 36,3 48,5
Arets kassaflode 33,1 -29,3
Likvida medel vid arets borjan 145,0 234,4
Likvida medel vid periodens slut 178,1 205,1
Férandring av likvida medel 331 -29,3
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