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Uppfoljning av regional verksamhet
som bedrivs i foretag 2019

Regionala utvecklingsnamnden har enligt sitt reglemente i uppdrag att bevaka och tillvarata
Region Jimtland Hirjedalens intresse vid bolags- och foreningsstammor i f6ljande foretag:
Lanstrafiken i Jimtlands 1an AB, Norrtdg AB, AB Transitio, Torsta AB, ALMI
foretagspartner Mitt AB, Naboer AB, Vattenbrukscentrum i Norr AB och Peak Region AB.

Regionala utvecklingsndmnden tar fram underlag till regionstyrelsens uppsiktsplikt for
ovanstéende bolag. Innan regionstyrelsen ska utéva sin uppsiktsplikt sa informerar
regionala utvecklingsnimnden om hur verksamheten inom dessa bolag har bedrivits.

I nedanstiaende information rorande heldgda och deldgda bolag redovisas de senaste
ekonomiska uppgifterna fran arsbokslut eller tertialrapport. Denna rapport ska, utifran det
som uppsiktsplikten omfattar, redovisa om bolagen bedriver sin verksamhet i enlighet med
fullmiktiges beslut, att ekonomin efterlevs och att medlen anvinds pé ett iandamalsenligt
satt.
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Lanstrafiken i Jamtlands lan AB

Verksamheten regleras i Uppdragsavtal regionala kollektivtrafikmyndighet -
overldmnande av befogenhet i enlighet med SFS 2010:1065. Lagen anger att det ska finnas
en regional kollektivtrafikmyndighet (RKM) i varje lan/region som ansvarar for de
strategiska fragorna och ar organiserad i forvaltningsform. Enligt lagen kan RKM &verléata
vissa befogenheter till ett aktiebolag. Region Jimtland Hiarjedalen har uppdragit at
Lanstrafiken i Jimtlands lan AB att svara for de uppgifter som krévs for att uppréatthélla en
allman kollektivtrafik i lanet och till angransande lin med buss. Det innebar upphandling,
avtalsuppfoljning, framtagning av tidtabeller, hantering av biljettintikter, biljettmaskiner,
héllplatser, marknadsforing och statistik med mera.

Bolaget dgs till 100 % av Region Jimtland Harjedalen.

Bolagets mal

For bolaget finns bolagsordning, dgardirektiv och ett uppdragsavtal faststillda av Region
Jamtland Harjedalen. Lanstrafikens 6vergripande verksamhetsmal finns i det regionala
trafikforsorjningsprogrammet’. Programmet r det strategiska styrdokumentet som
beskriver hur kollektivtrafiken ska utvecklas och innehaller mal, inriktning och strategier.
Programmet f6ljs upp av Regionala utvecklingsnimnden genom uppsiktsplikten vid
regionens samverkansrad, genom kollektivtrafiksamrad och 6vrig dialog med kommunerna.
Forutom det har bolaget ocksé egna affars- och verksamhetsplaner. I tabell 1 nedan
redovisas malen for 2020 och utfall den 31 augusti 2019, liksom utfall motsvarande tidpunkt
2018.

Tabell 1 — verksamhetsmal 2020 och utfall den 31 augusti 2019 respektive 2018

Mal 2020 Utfall den 31

augusti 2019

Utfall den 31
augusti 2018

Kommentar

Antal resor med lanstrafikens
fardbevis (t&g och buss) ska
Oka med 1 procent per ar.
Antal resor med
tatortstrafikens fardbevis ska

Malet har reviderats for
2020, men antalet
resor 2018 och 2019
mats pa samma satt
och ar darfor

Oka med 2 procent per &r med jamforbart.
2017 som startvarde. 1494 659, 1 533 000,
- 2658900 resor med
lanstrafikens fardbevis, 2 579 552. 2 511 000.
- 4049 200 i tatortstrafiken.
Lanstrafiken erbjuder Nya maltal har satts for
resealternativ som passar 2020 med
mina behov (avgangstider). Lanstrafik: Lanstrafik: utgangspunkt i utfallet
- Lanstrafik: 36,5 procent, 30 procent, 33,6 procent, 2017. Resultaten for
- Téatortstrafik: 58,5 procent. Tatortstrafik: Tatortstrafik: 2018 och 2019 mats
44 procent. 52,8 procent. dock pa samma satt

och ar darfor
jamforbara.

' Faststallt av regionfullmaktige den 11-12 april 2016, § 59, malen for 2020 reviderades

2018-12-11, § 181.
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Malet mats i en
kundbarometer.
Resultatet baseras pa
ett 1agt antal
respondenter, varfor
det bor tolkas med
forsiktighet.
Tillganglighet for | nulaget finns 25
rorelsehindrade i den allmanna fordon med
kollektivtrafiken ska Oka, sa att laggolv/hiss. Dessa
fler kan anvanda den. fordon beraknas vara i
- Andel fordon med laggolv | - 49 procent - 49 procent trafik till mitten av
eller hiss ska 6ka och (25 fordon). (25 fordon). december 2019 da en
uppga till minst 60 ny avtalsperiod
procent i stomlinjetrafik, pabodrjas.
- | tagtrafik, interregional - 100 - 100 procent.
trafik och tatortstrafiken procent.
ska
tillganglighetsanpassade
fordon utgdra 100
procent.
NOjdhet med fardtjanstresa Malet mats genom en
ska uppga till minst 95 procent | - 95 procent. | - 97 procent. kundbarometer.
under hela programperioden. Resultatet baseras pa
ett lagt antal
respondenter, varfor
det boér tolkas med
forsiktighet.
Kollektivtrafikens Malet mats genom en
marknadsandel ska oka. kundbarometer.
- Lanstrafiken: 13,3 - Lanstrafiken | - Lanstrafiken: Resultatet baseras pa
procent, : 9 procent, 9,3 procent, ett Iagt antal
- Tatortstrafiken: 30 - Tatortstrafik | -  Tatortstrafike | respondenter, varfor
procent. en: 16 n: 14 procent. | det bor tolkas med
procent. forsiktighet.

Minskade nettoutslapp av CO,.
| den allmanna kollektivtrafiken
ska utslappen minska och
hogst uppga till 0,25 kg
CO,/km busstrafik.

(0,28 kg CO,/km)

¢)

Vardet redovisas arsvis
i arsbokslutet.

Jamfort med augusti 2018 ir utfallet for augusti 2019 liagre nir det géller antal resor med
lanstrafikens fardbevis (tdg och buss), men hogre avseende antal resor med tatortstrafikens
firdbevis. Aven nir det giller resealternativ som passar behoven (avgéngstider) ir utfallet
lagre for augusti 2019 jamfort med augusti 2018 och maélet uppfylls inte. Tillganglighet for
rorelsehindrade i den allménna kollektivtrafiken ar oférandrad mellan 2018 och 2019.
Utfallet for n6jdhet med fardtjanstresa ar lagre for augusti 2019 jamfort med augusti 2018,
men malet uppfylls. Daremot ar kollektivtrafikens marknadsandel for augusti 2019 lagre
jamfort med augusti 2018. Mélet uppfylls inte. Vardet for nettoutslapp av CO2 i den
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allméanna kollektivtrafiken redovisas arsvis i arsbokslutet, varfor delarsrapporten inte ger
information maluppfyllnaden i den delen.

Verksamhet

Trafikavtalet Buss 2010, omfattar den lokala- och regionala kollektivtrafiken, i hela lanet
utom Are och Ragunda kommuner och 16pte ut i december 2018. Avtalet forlingdes genom
direktupphandling till december 2019 p g a av att upphandling av trafik Regionbuss 2019
hade 6verklagats. Kammarréitten avgjorde drendet i juli 2019 och avtal kunde da tecknas
med den vinnande anbudsgivaren Tronderbilerne AS som fr o m december 2019 har avtalet
Regionbuss 2019. Avtalet Regionbuss 2019 ar 10-arigt. Fr o m tidtabellskiftet i december
kommer Tronderbilerna AS att bedriva regionbusstrafiken i hela ldnet utom Ragunda och
Are kommuner.

Ekonomi

Bolaget ska balansera eventuell vinst eller forlust inom bolaget. Resultatet for 2018 ar

— 1 059 tkr och frdn 2017 finns ett underskott om — 2 253 tkr att balansera. Aktiekapitalet
uppgar till 8 mkr, ett underskott fir inte dventyra aktiekapitalet enligt aktiebolagslagen. Nar
halva aktiekapitalet ar forbrukat méste en kontrollbalansrakning upprattas och bolaget
begéra kapitaltillskott fran sin dgare. For forsta kvartalet 2019 ar resultatet — 313 tkr jamfort
med budget. Utfallet ar beroende av hur bransleprisindex utvecklas under aret.

Lanstrafiken kostnader for den allméanna kollektivtrafiken utgors till dryga 93 % av
ersattningar till de trafikoperatorer som utfor trafiken, aterstoden dr bolagsadministration
inklusive styrelse, marknadsforing m m. Under aret har bolaget genomfort
besparingsétgirder och bolagets resultat for andra tertialet 2019 visade ett 6verskott om 76
tkr. Helarsprognosen visar pa ett underskott om — 500 000 kr. Det baseras pa att
indexutvecklingen och forstarkningskostnaden kommer att Gverstiga budget under arets
sista ménader. Regionfullméktige kommer i oktober att behandla fragan om
kapitaltackningsgaranti for bolaget.

Aterredovisning

Lanstrafiken har delgett Region Jimtland Harjedalen rapporter i enlighet med
agardirektivet. Det ar arsredovisning, verksamhetsrapporter och delarsrapporter som
kommer vid utsatta tidpunkter. Protokoll fran styrelse och arsstimma, bolagets
verksamhetsplan och budget, revisionsberéttelse och i 6vrigt uppgifter och information av
betydelse. Med anledning av den anstriangda ekonomin har tre dgarrad hallits under 2019 (9
juni, 30 augusti och 8 oktober).

Summering
Sammantaget visar uppfoljningen av Lanstrafiken AB att bolaget har tydliga mal for sin
verksamhet och det finns en struktur for hur mélen foljs upp och aterredovisas.
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Norrtag AB

Norrtag AB:s uppdrag ar att bedriva persontrafik, genom avtal, med tag inom och i
anslutning till de fyra nordligaste lanen jaimte diarmed forenlig verksamhet. Norrtag ar
huvudsakligen verksamt pa marknaden for regional och interregional tagtrafik. Darutéver
ska bolaget tillhandahélla tdgfordon och verkstad. Upphandlad trafikoperator for
innevarande period ar Vy, tidigare Svenska Tdgkompaniet.

Region Jaimtland Hirjedalen dr en av fyra dgare till Norrtdg AB. Varje deldgare dger 25 %.

Bolagets mal

Bolaget ska arbeta i enlighet med avtalet med staten, som delfinansierar verksamheten. De
har vidare att arbeta i ndra samverkan med dgarna och ta fram underlag fo6r den arliga
trafikbestillningen. Trafik for arbets- och studiependling ar prioriterad. Malet ar en
rationell och effektiv tagtrafik som ger hog kundtillfredsstillelse. Trafiken ska ha hog
tillganglighet och standard och i mgjligaste mén samordnas med annan interregional trafik.

I det regionala trafikforsorjningsprogrammet finns som mal att restidskvoten? mellan tag
och bil hogst ska uppga till 0,8. Malet uppfylls for narvarande inte. De infrastrukturarbeten
som genomfors, inom ramen for projektet Funktionella Mittstraket, ska bidra till att
tagresorna blir snabbare. Projektet pagar hela 2019.

Verksamhet

P4 Mittbanan har 2019 inletts med en positiv resandeutveckling jamfort med tidigare ar, se
nedanstiende diagram. Under maj-juni ses dock en minskning av antalet resor i statistiken.
En forklaring till minskningen ar att underhéllsarbeten av banan har inneburit en del
ersattningstrafik med buss, med minskat antal viserade resor och dven vissa problem med
forséljningen av enkelbiljetter.

Resande Sundsvall-Storlien
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Diagram 1 Antal resande i straket Sundsvall-Storlien med Norrtag.

P4 Mittbanan var punktligheten 2019 (tom augusti) 91 %, mitt som 5 minuters avvikelse
fran tidtabellstid. Den storsta orsaken till storningar ar relaterade till infrastrukturen.

2 Restiden for tag ska vara 80% av motsvarande restid med bil. Malet innebér att det ska
vara snabbare att resa med tag an bil pa relationerna Storlien-Ostersund, Duved-Ostersund
och Sundsvall-Ostersund.
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Ekonomi

For Norrtag uppgick det ackumulerade resultatet 2018 till + 13 452 tkr. Resultatet beror bl a
pé lagre elkostnad och spéravgifter 4n budgeterat, detta framst till f6ljd av vinterns
trafikproblem med manga instillda turer. For 2019 foljer bolaget budgeten.

Aterredovisning

Norrtég delger Region Jamtland Harjedalen rapporter i enlighet med dgardirektivet. Det ar
arsredovisning, delarsrapporter kvalitetsredovisningar och prognoser, liksom dgarrad,
styrelsehandlingar, protokoll fran arsstimma, revisionsberittelse och i 6vrigt uppgifter och
information av betydelse.

Summering
Sammantaget visar uppfoljningen av Norrtag AB att bolaget har tydliga mél for sin
verksamhet och det finns en struktur for hur mélen f6ljs upp och aterredovisas.
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AB Transitio

Transitos uppdrag ar att anskaffa och forvalta tigfordon for uthyrning till bolagets dgare och
tillhandahalla tungt underhall samt s k hogvardeskomponenter till fordonen. Syftet ar att
genom sdkerstéllande av kompetens, samordning och standardisering skapa merviarden som
bidrar till utveckling av regionaltagtrafik hos bolagets dgare samt optimerar
kostnadseffektiviteten i jarnvagstrafiken.

Region Jimtland Hirjedalen dr en av 20 dgare till Transitio AB. Varje deldgare dger 5 %.
Norrtag AB hyr tag genom Transitio AB.

Verksamhet
Bolaget &r stabilt och skéter sina ataganden. Bolagets verksamhetsplan omfattar omradena:
e Fordon — fordonsunderhall och uppfoljning
e Projekt — ERTMS, upphandlingar och ta emot fordonsleveranser
¢ Finansiering/ekonomi — finansieringslosning f6r nyanskaffade fordon och rutiner
for e-faktura
e Juridik — kop av upphandlingstjanster
e Medarbetare och bolagsadministration

Ekonomi
Bolaget finansieras genom uthyrning av fordon. Bolaget foljer uppsatt budget.

Aterredovisning
AB Transitio har sina huvudsakliga férbindelser med Norrtag AB men delger Region
Jamtland Hirjedalen rapporter i enlighet med dgardirektivet.

Summering
Sammantaget visar uppfoljningen av Transitio AB att bolaget har tydliga mél for sin
verksamhet och det finns en struktur for hur mélen foljs upp och aterredovisas.
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Torsta AB

Bolaget skall erbjuda attraktiva, behovsanpassade och kostnadseffektiva utbildningar som
syftar till att frimja de grona naringarna och landsbygden samt genomf6ra
utvecklingsprojekt med samma syfte, bedriva annan verksamhet i anslutning till dessa
verksamhetsomréaden och dven framja utvecklingen av en kreativ och innovativ miljé som
bidrar till att utveckla de grona naringarna och landsbygden i Norrlands inland med fokus
pé Jamtland. Bolagets verksamhet skall bedrivas pa ett sddant satt att den fraimjar en
hallbar utveckling.

Region Jamtland Hirjedalen dr deldgare i bolaget for att via bolaget tillvarata och utveckla
de mojligheter som finns i utvecklingen av landsbygden. Region Jimtland Harjedalen dger
40 % av bolaget.

Ovriga Agare ir:
e Jamtlands gymnasieférbund 20 %
e Skogsnaringen 20 % (SCA Skog AB, Skogsdgarna Norrskog Ekonomisk Forening,
Sveaskog Forvaltning AB, AB Persson Invest vardera 5 %)
e Trautveckling i Jimtland AB 5 % (Har aviserat att de vill limna dgandet av bolaget)
e Lantbrukarnas Ekonomi AB 15 %

Verksamhet

Kommunikation

Aktiviteter inom kommunikation som bolaget bl.a. har haft ar koslapp, deltagit pa Jamtland
Game Fair och Husdjursdagen i Alsen. Man har arbetat med att forbattra bolagets
aktiviteter pa sociala medier. 14-15 september arrangerades skordefest i ett nytt samarbete
med Hushallningssillskapet. Bolaget har haft mycket media kring 100-4rsjubileum och att
det borjat s ménga elever pa lantbruk. Den 5 oktober arrangerar bolaget tillsammans med
Gront Center och LRF en Skogs- och lantbruksmiissa i As och intresset bland foretagen ar
stort.

Utveckling

Bolaget har fortsatt arbetet med att utveckla den offentliga maten i samma takt som forra
aret och det arbetet kommer att fortgd under aret. Man jobbar vidare i Interregprojekt ” Mat
och Dryck langs Nordens Grona Bilte” i samarbete med bland annat Oi Trondersk Mat,
Roros Niringshage, Matnavet pa Mare och Leader Hoga kusten. Torta har tva projekt med
renndringen; 1 - Att anvianda dronarteknik i renskotsel, 2 - Samisk matkultur i offentliga
kok. Bolaget genomfor faltforsok pd uppdrag av SLU i Umea. Bolaget har aven ett projekt
dir man testar mojligheten att jobba med mindre maskiner i gallring och om det dr mojligt
att bedriva affarsverksamhet pa det omradet. Dessutom arbetar Torsta med ett projekt som
skall ge inspel till den kommande RUS under histen. Bolaget deltar pa Region JHs uppdrag
i arbetet med det nya regionala skogsprogrammet och héller ihop arbetet med den regionala
mat- och livsmedelsstrategin.
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Utbildning

108 elever genomgar for narvarande utbildning pa naturbruksgymnasiet. 43 elever borjade i
host, vilket ar mycket bra. Av de 43 eleverna gar 25 pa skog, 10 pa lantbruk och 8 pa
smadjur. Det dr en mycket positiv utveckling och elever ar bolagets biasta ambassadorer.
Torsta har gjort om kursen “"féretagsam pa gérd” sa att den kan lasas i block, vilket verkar
vara ett bra drag. Det ar for narvarande 7 vuxna som laser kursen. Torsta erbjuder flera olika
typer av kurser beroende pa behov. Bolaget har 4ven manga forfragningar pa de
foreldsningar om HBTQ som erbjudes till arbetsplatser i offentliga kok och andra grupper
som &r intresserade.

Restaurang och konferens

Torsta far mycket berom for maten och antalet externa lunchgéster 6kar stindigt. Man
anviander sd mycket eget kott som man samt har egen potatis och en del gronsaker. Torsta ar
for tredje aret i rad nominerade till klassen arets skolkock och arets skolrestaurang i White
Guide Junior. Man ir godkidnda som konferensleverantorer till alla kommuner och en del
kommunala bolag i lanet samt som man papekar — ”Vi har utrymme for fler konferenser”.

Gérdsbruket

Vi planerar nu for att héja tekniknivén och forbattra utrustningen. Vi har inférskaffat en ny
och modernare traktor. Antalet mjolkkor begransas av att vi saknar plats for bland annat
dikor. Fler mjolkkor skulle ge gérden en tydlig battre ekonomi. Skorden har varit mycket bra
i ar och med férra sommarens torka i fairskt minne kommer vi att forsoka lagra lite extra
foder som en sidkerhet for nista sommar.

Ekonomi

2018 ars verksamhet var omsittning 46 720 828 kronor. Rorelsen kostnader, resultat fran
finansiella poster, bokslutsdispositioner uppgick totalt till 46 711 977 kr vilket gav ett
resultat om 8 851 kr. 2018 ars resultat balanserades i ny rakning.

Prognos for helaret 2019 ar beriknat till -7 tkr jamfort med budget +131 tkr. Avvikelsen mot
budget beror till stor del pa att vi inte har fatt avrop fran Arbetsférmedlingen pa skogsmas-
kinforarutbildning som vi hade rdknat med. Vi har dven haft en del avhopp av elever under
varterminen som forsdmrar ekonomin. I borjan av aret sélde vi en slutavverkningsskoérdare
som dock har férbattrat forutsattningarna nagot. Kostnaderna har minskats for att klara den
lagre omséttningen.

Roérelsens intékter och lagerférandring Prognos 2019 Budget 2019
Omeséttning 41 466 42 881
Sa: Rorelsens kostnader -41 093 -42 367
Rorelseresultat 373 515
Rorelseresultat efter avskrivningar 53 178
Resultat fére bokslutsdisp. och skatt -7 131
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ALMI Foretagspartner Mitt AB

Bolagets verksamheter ska i enlighet med uppdraget, visionen och affarsidén vara inriktad
pé foretagsutveckling genom radgivning och utlaning till sma och medel-stora foretag och
bidra till hallbar tillvixt och innovation genom att forbattra majligheterna att utveckla
konkurrenskraftiga foretag savil nationellt som globalt.

Samverkan med kommersiella aktorer skall efterstrivas. Atgirderna ska vara
marknadskompletterande och utformas och tillimpas sa att snedvridning av konkurrensen
undviks.

Region Jamtland Harjedalens d4gande av ALMI bygger pé att bolaget skall bidra till hallbar
tillvaxt i lanets foretag och att fler innovativa och konkurrenskraftiga foretag utvecklas.
Region Jaimtland Hirjedalen dger 24,5 % av bolaget.

Ovriga deligare ar:
e Region Visternorrland 24,5 %
e Almi Foretagspartner AB 51 %

Verksamhet

Bolagets verksamheter ska i enlighet med uppdraget, visionen och affarsidén vara inriktad
péa foretagsutveckling genom radgivning och utléning till sm& och medelstora féretag och
bidra till hallbar tillvaxt och innovation genom att férbattra mojligheterna att utveckla
konkurrenskraftiga foretag savil nationellt som globalt.

Samverkan med kommersiella aktorer skall efterstrivas. Atgirderna ska vara
marknadskompletterande och utformas och tillimpas sa att sned-vridning av konkurrensen
undviks.

Allmant om verksamheten

I rapporten om verksamhetsmaissiga leveranser t.0.m. 2019-08-31 framgar det att Almi
bland har genomfort:

970 behovsanalyser

552 affarsutvecklingsinsatser

160 beviljade krediter

Beviljad kreditvolym 98,7 varav ca 20 % garantier

Medverkat till 400 mkr i satsningar i regionen

Maltal Ian 31 augusti 2019

Maltal 2019 Utfall 190831 | Jmf. forg. ar

Resultat tkr 1498 1591

Volym mnkr 98,7 88,7 (+11%)

Antal 1an 160 137 (+17%)
Ekonomi

De forsta sex ménaders resultat visar pa intdkter om 14,404 mnkr och kostnader om 13,057
mnkr. Vilket innebar ett positivt resultat om 1,347 mnkr. Resultatet ar klart 6ver budgeterat
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de resultat och ar att hanfor till den extraordinira reavinsten som bolaget erholl fréan
Investas likvidering,

Prognos for hela aret ar enligt budget, dvs minus 1 mnkr plus den extra ordinira intdkten
vilket ger ett positivt resultat om ndgra hundratusen kronor.
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Vattenbrukscentrum Norr AB

Vattenbrukscentrum Norr AB (VBCN) driver tillsammans med Sveriges Lantbruks-
universitet (SLU) avelsprogram for roding och regnbége. Forsknings- och forsoks-
verksamheten sker i VBCNs egen anldggning i Kdlarne. SLU star for den genetiska
kompetensen och den forskningsmaissiga ansatsen. Vattenbrukscentrum ansvar fér den
dagliga driften och utfor delar av det centrala i avelsprogrammen. Aven niringen har en
aktiv och betydande roll i avelsprogrammen och VBCN ser behovet av att vara lanken som
haller ihop néringens och forskningens 6nskan om fortsatt utveckling av réding och
regnbage.

Bolaget ar viktigt for utvecklingen av vattenbruk/fiskodling i hela landet med inriktning mot
roding och regnbige och bolagets verksamhet gynnar diarmed de féretag som bedriver
verksamhet i var region. Region Jimtland Harjedalen dger 20 % av bolaget.

Ovriga Agare ir:
e Fiskodlare i Norr Ek. For. 40 %
e  Akvakulturforskare i Norr Ek. For. 20%
e SLU Holding. 20 %

Verksamhet

Verksamheten bedrivs i enlighet med de foreskrifter som tidigare utarbetats av Fiskhilsan
AB. Forsok och utveckling av fiskodlingsmetoder pagar kontinuerligt i samarbete med
vattenbruksnaringen. VBCN har ett fortsatt nira samarbete med branschorganisationen
Matfiskodlarna och kan tillsammans verka for utvecklingen av svensk rom-, séttfisk- och
matfiskproduktion. Vid ménga tillfdllen kan de gemensamt representera niaringen och
belysa dess utmaningar. Naringen ser ett stort behov av att VBCN och SLU kan fortsitta
med sitt framgéngs-rika avelsarbete och att VBCN kan fortsitta vara den sammanhéllande
aktoren mellan forskning och niring. Organisationerna har d&ven gemensamt agerat for att
matfiskodlingens och avelsprogrammens potential har synliggjorts i den nationella
livsmedelsstrategin och for Europeiska Havs- och fiskerifonden.

I samband med att tidigare foretagsledning (Daniel Wikberg och Martin Ekegerd) forra aret
meddelade att de lamnar sina uppdrag har under aret pagétt ett rekryteringsarbete att hitta
en ny VD/verksamhetsledare for foretaget. 2019-09-02 tilltrade s Christer Lindberg som
VD for foretaget. Den nytilltridde VD:n har av styrelsen fatt tydliga direktiv att fortséatta
utveckla avelsprogrammen vilket skall vara VDs huvudfokus.

Bolagets anldggning har fortsattningsvis ett stort underhéllningsbehov och blir ibland akut.
Under varen gick t.ex. en virmepumpen sénder och kostnaden for den nya uppgick till ca 1,3
mkKr.

Ekonomi

Prognosen for 2019 ars omsittning ir ca 6,3 mnkr med ett budgeterat resultat om ca 100
tkr. En tidigare inkomstkailla for foretaget forutom romforsaljning och de uppdrag som
genomfors at SLU har varit foretagsledningens konsultférsiljning. Denna del av
inkomstmojligheter bedoms under kommande é&r bli betydligt lagre men hénvisning till byte
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av foretagsledning och osikerheterna kring den ny VDs mojligheter att erbjuda externa
konsulttjanster.

I bolagets delérsrapport per 31 juli -19 framgar det att nettoomsattningen har varit 4,419
mnkr. Rorelsens kostnader uppgar till 5,217 mnkr, avskrivningar och finansiella poster
0,132 mnkr. Sammantaget ger detta per 31 juli ett underskott om -0,930 mnkr.

I samtal med den nya foretagsledningen har det framkommit att bolaget hade stora
kostnader och utbetalningar under juli manad samtidigt som erséttning fran SLU for
genomforda arbeten blev férsenade och ledde till att foretagets likvida tillgdngar minskade
kraftigt. Den férsenade erséattningen fran SLU har inkommit och resultat och likvida
tillgdngar har forbattrats sa att de finns ca 900 tkr i kassalikviditet. Forklaring till de stora
variationerna i ekonomin ar att bolagets intidkter foérdelas ojamnt 6ver aret da t.ex.
fiskeforsiljningen framst sker var och host samt att de tjanster bolaget utfor ar SLU
faktureras halvirsvis. Aven ovan nimnda pumpreinvestering har paverkat resultatet och
likviditeten.

Enligt den halvarsrapport som féretagsledning som avgatt avgett, ir deras bedomning att
bolagets l&ng- och kortsiktiga finansiella styrka ar god och det finns ingen anledning till oro
p-g-a. uppkommen ekonomisk situation per halvéarsskiftet. Bedomning ar dven att bolaget
fortsittningsvis kommer att uppvisa en stabil lonsamhet.

Region Jdmtland Hdrjedalen béor dock med anledning av den ekonomiska situationen folja
foretagets resultatutveckling under resterande del av Gret och ta del av prelimindra
mdnadsredovisningar. I kontakter med nya Vd Christer Lindberg har 6verenskommits att
bolaget kommer att under kvarvarande del av dret tillsinda Region Jidmtland Hdrjedalen
resultat- och balansredovisning per manadsslut.
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Naboer AB

Overvigande del av Naboers grinsoverskridande arbete/verksamhet kommer fran ett
operativt samarbete fran nitverk av offentliga insatser, foreningar och foretag i Jamtlands
lan och Trondelag fylkeskommun.

Region Jamtland Harjedalen ar deldgare av bolaget for att bolaget ar ett gransoverskridande
utvecklingsbolag som skall arbeta med att tillvarata moéjliga utvecklingsinsatser for att stark
banden 6ver nationsgransen och darigenom skapa gemensamma mervarden genom
interregional utveckling. Region Jimtland Hirjedalen dger 11,76 % av bolaget.

Ovriga dgare ar:

e Holtilen kommun, Inderéya kommun, Krokoms kommun, Merdker kommun, Le-
vanger kommun, Stjordal kommun, Trondheim kommun, Verdal kommun, Are
kommun, Ostersunds kommun, Tydal kommun — samtliga med en #garandel om
5,88 % vardera

e Trondelag fylkeskommun 23,53 %.

Verksamhet

Bolaget har 31 mars avslutat ett av sina storsta projekt, "Fjallkunskap — en del av var natur
och kulturarv”. Projektets malsattning har varit att bidra med ett langsiktig fokus pa
kunskap om férhallandena i vara gransfjall pa olika satt. Malgruppen Hr framst varit
skolungdom samt gister och potentiella gister i fjillet. 100 operativa aktiviteter har
genomforts som har engagerat ca 11 000 personer varav 5 000 har varit barn och ungdomar
under 25 ar. Genom sociala medier har bolaget natt ut med fjallkunskapsinformation till
minst 535 000 personer. Karolinerprojektet "Fokus fred” med inriktning pa 300 ars
markeringen har ocksé avslutats och dar har Naboer AB varit controller, radgivare och
medfinansiir. Trondheim kommune och Jamtli har varit projektagare och projektet bestod
av tre huvuddelar: Info/marknadsféring koordinering, Katalysatordel dér vi supportar
lokala insatser samt Huvudmarkeringen i Trondheim 2018-08-19. Resultat: 94 Aktiviteter, 3
800 deltagare, 20 200 askadare samt mer &n 100 000 st berorda via internet/sociala
medier.

Ekonomi

Bokslutet for verksamhetsaret 2018 visar pa rorelseintakter om 1 604 433 kr,
rorelsekostnader inkl. finansiella poster uppgick till 1 603 830 kr, vilket gav ett positivt
resultat om 603 kr for verksamhetsaret 2018. Vinsten balanseras i ny rakning och “Fritt
eget kapital” uppgar darmed till 1 993 383 kr.

Forsta halvar 2019 uppgar omséttningen till 1 270 mnkr med ett bruttoresultat om 0,144
mnkr. Prognoserna for helaret ligger pa ytterligare 0,205 mnkr i omsittning och ett
beriknat minusresultat om ca 0,250 mnkr. Detta ar att hdnfora till att i den
verksamhetsgenomlysning som bolaget gjort valt att inte dra iging nigon ny
projektverksamhet i avvaktan pé dgarnas direktiv kring framtida verksamhet, vilket innebar
en negativ resultatpdverkan. Under hosten kommer dven bolagets enda personal att
genomga ett kirurgiskt ingrepp vilket innebar att verksamheten vid bolaget kommer att vara
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starkt begrinsad under den tid som kravs for aterhdmtning. Omsittningsminskningen och
det prognostiserade resultatet bedoms inte dventyra foretaget, da foretagets soliditet ar god.
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Peak Region AB

Regionens dgande utgar ifran att bolaget ar en strategisk satsning for att utveckla en arena
for att samordna gemensamma resurser for innovation och naringslivsutveckling. Region
Jamtland Hirjedalen dger 7,5 % av aktierna.

Ovriga dgare ar:
e Krokoms-, Are och Ostersund kommun med vardera 2,5 %
e Samling Niringsliv i Jamtland ek. fér. 30 %
e Stiftelsen Teknikutveckling i Jamtland, Zenit 55 % (sept. 2019)

Verksamhet

Under de sista manaderna av 2018 och de forsta manaderna av 2019 erholl Region JH
information att Riksrevisionen vid granskning av Mittuniversitets dgande av Peak Region
AB men &ven gillande andra bolag patalat att Mittuniversitetet méste avsluta sitt 4gande av
bolaget/bolagen. Situationen har inneburit att en oro har funnits bland féretagets personal
och skapat en viss olustkénsla. Ett arbete har darfor pagatt under forsta halviret mellan de
olika dgarparterna for att hitta en ny deldgare som 6vertar MIUN Holding ABs dgarandel.
Arbetet har resulterat i att Stiftelsen Teknikutveckling i Jamtlands 14n, Zenit kommer att
vara den nya huvudagaren i Peak Region AB med 55% av aktierna. Tanken dr ocksa att
Mittuniversitetet fortsattningsvis skall vara en samarbetspart till bolaget men utan ett
agarinflytande.

I 6vrigt har verksamheten fortsatt som tidigare med i forsta hand en inriktning mot att
stodja foretag och organisationer i deras innovationsarbete samt driften/medverkan av/i
olika projekt inom styrkeomradena Turism, Sport och Otudoor.

Ekonomi

Bolagets halvarsbokslut 2019-07-31 isar pa en nettoomséttning om 9,195 mnkr, kostnader
inkl. finansiella poster uppgick till 9,255, vilket ger ett underskott om 0,060 mnkr per sista
juli. Prognosen for hela aret ar ett underskott pa 0,090 mnkr. Forklaring till underskottet
vid halvérsskiftet samt det prognostiserade underskottet vid arets slut ar att hanfora till att
finansieringen av de sd kallade stabskostnaderna sker framfor allt via de s.k.
schablonintikterna i projekten och dessa intédkter ar inte pa tillrackligt hog niva for att
finansiera bolagets stabkostnader.
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