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1 SYFTE

Region Jamtland Harjedalen ska prioritera investeringar som kan bidra till att

Region Jamtland Hérjedalens overgripande mal och ekonomiska ramar uppnas.

Syftet med dessa regler ar att skapa en samlad process for regionens samtliga
investeringar och skapa battre forutsattningar for att kunna prioritera de

strategiskt viktiga investeringarna.

Reglerna innehaller ocksa tillampningsanvisningar for att tydliggdra det praktiska

arbetet.

2 INVESTERINGSBUDGET

2.1 Investeringsram

Regionfullmaktige faststaller for varje ar en investeringsram for de kommande tre
aren i regionplan och budget. Regiondirektoren ansvarar for att lamna forslag pa
fordelning av investeringsbudgeten till regionstyrelsen for faststallande pa
objektsniva. Omdisponering mellan objekt inom investeringsbudgetens totalram
beslutas av regionstyrelsen. Efterlevnaden mot investeringsramen ska i
uppfoljningen redovisas for flera ar och dven som ett genomsnitt for regionen

utifran ett femarsperspektiv.

Det teoretiska investeringsutrymmet utgdrs av summan av arets resultat och
avskrivningar, vilket innebéar att om resultatet ar negativt och underskottet ar
storre an arets avskrivningar finns egentligen inget teoretiskt utrymme for

investeringar.
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2.2 Sjalvfinansieringsgrad

En hog sjalvfinansieringsgrad ar onskvard for att undvika rantekostnader for lan.
Fastighetsinvesteringar och stora teknikinvesteringar kan dock lampligen
finansieras med lan. Sjalvfinansieringsgraden definieras pa féljande satt: Arets
resultat plus Arets avskrivningar dividerat med Arets investeringar minus

Forsaljning av anlaggningstillgangar.

3 EN REGIONGEMENSAM INVESTERINGSPROCESS

Region Jamtland Héarjedalen ska ha en sammanhéllen och transparent

investeringsprocess.

Regiondirektoren tillsatter ett investeringsrad med ansvar att driva en transparent
regiongemensam prioritering. Det ar av storsta vikt att dskanden som inkommer
fran forvaltningsomradena beddms utifran gemensamma prioriteringsgrunder.
Investeringsradet ansvarar for att géra en samlad bedomning av maluppfyllelse
for regionens samtliga investeringar. Investeringsradet ska ha en aktiv roll och
folja upp eventuella avvikelser eller behov av omprioriteringar, samt vid behov
rapportera till regiondirektoren.

Investeringsradet ansvarar for Regionens samtliga fastighetsinvesteringar och

investeringar i maskiner, inventarier och IT.

Investeringens slutgiltiga inkdpskostnad méaste sékras innan investeringen
genomfors.

Regionstyrelsen far besluta om budgetdverskridande.

Beviljad investering géller endast for beslutat budgetar och utgér i ur

investeringsbudgeten om investeringen inte paborjats fore september méanad.
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Senast i samband med hdstens delarsrapportering ska behov och orsak framga

for eventuell ombudgetering till foljande ar for beslut i regionstyrelsen.

En investering kan anses pabdrjad aven om noll kronor bokforts.
Utrustningsinventarier anses paborjade néar ett uppdrag skickats till upphandling

och fastighetsinvesteringar nar igangséattningstillstand skrivits.

Tillampning: Investeringsradet bedémer néar ett investeringsarende ska hanteras
utanfor ordinarie budgetprocess. Investeringsradet ansvarar for att ta fram

gemensamma prioriteringsgrunder.

Innan omradenas investeringsbehov kan hanteras av investeringsradet ska det ha

prioriterats inom respektive forvaltningsomrade.

Om en investering innebar ett budgetoverskridande ska en forsta kontakt tas med

investeringsradets sekreterare.

Foreslagna investeringsbehovsvarden ska ha foregatts av dialog med

upphandlingsenheten.

4 RAPPORTERING

Investeringar ska foljas upp i delarsbokslut och arsbokslut och ingd i den
ekonomiska rapporteringen till regionfullméktige, dartill féljs investeringar dven
upp i tertialrapporten. Efterlevnaden mot investeringsramen redovisas for flera ar

och dven som ett genomsnitt for regionen utifran ett femarsperspektiv.

Vissa storre investeringar kan [6pa dver flera ar.

Slutredovisning lamnas i samband med arsbokslut.
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Tillampning: Uppfdljning, arsprognos och bokslut redovisas for alla investeringar

pa den detaljeringsgrad som investeringsbudgeten faststallts.

5 OVRIGA REGLER

5.1Investering

Beloppsgrans for investering exkl. moms é&r ett prisbasbelopp (fér 2020 &r det

47 300 kr).

Alla investeringsplaner ska skickas till upphandlingsenheten i god tid fore
budgetéaret, for att de ska kunna samordna regionens upphandlingar for basta pris

och effektivaste hantering.

For alla investeringar ska aven en tidsplanering for beraknat inkép av
investeringen anges.

Dialog ska ske med upphandlingsenheten angaende tidsplaneringen. Avvikelser
fran den planerade tidsplanen for genomférandet av inkdpen ska anges vid
tertialrapport i april, och vid delarsbokslut i augusti. Syftet med det ar att kunna

samordna upphandling och inkop av likartade objekt.

Tillampning:

Efter att investering beviljats ger respektive bestéallare ett upphandlingsuppdrag

till upphandlingsenheten.

5.2Nyinvesteringar

Med nyinvestering avses en investering som bidrar till ny eller battre

funktionalitet och att verksamheten radikalt effektiviseras samt resulterar i
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patagliga kvalitativa och/eller ekonomiska fordelar. En nyinvestering blir till

skillnad fran en reinvestering, en utokning av regionens anlaggningstillgangar.

For att en nyinvestering ska bli aktuell méaste den bidra till effektivisering som
resulterar i lagre kostnad, hogre kapacitet och/eller avsevart hogre
kvalitet/sé&kerhet.

En nyinvestering kan aven bli aktuell om den ersatter en reinvestering som snart
maste aktualiseras under forutsattning att den uppfyller samma krav som stalls

for nyinvesteringar.

Forslag ska lamnas om hur investeringen pa ett lampligt satt arligen ska foljas
upp for att redovisa effektiviseringen. En nyinvestering kommer att finansieras
genom att kommande ars driftbudgetramar for aktuell verksamhet minskas med
den kalkylerade arliga driftkostnadsminskningen eller genom prioriterade medel

inom investeringsramen.

5.3 Akuta investeringar

Grundregeln ar att inga investeringsaskanden ska hanteras utanfér den ordinarie
investeringsprocessen. Om en investering undantagsvis beslutas av
regionfullmaktige under [6pande ar, ska det finnas goda skal och en analys som

visar att det ar till men att skjuta upp beslutet i enlighet med ordinarie tidplan.

Akuta investeringsbehov ska alltid beddmas av investeringsradet. Radet ansvarar
for att ta fram forslag till omprioritering i befintlig investeringsbudget for att den
arliga investeringsramen ska kunna klaras. Vid akuta haverier som hotar
patientsdkerheten och/eller sdkerheten for personal kan regiondirektoren fatta

beslut.

Med “akuta haverier eller akuta investeringsbehov” menas haverier eller behov av

oforutsedd karaktéar. Investeringar som omradena i normalt fall har mojlighet att
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inplanera i de arliga investeringsplanerna kan inte anses vara av oférutsedd
karaktar. Sddana investeringar ska mycket restriktivt tillatas kvalificera sig for

finansiering fran den akuta haveripotten.

5.4 Underlag for investeringsbeslut

Alla beslut om investeringar ska baseras pa ett beslutsunderlag fran den som
askar investeringen. Underlaget ska innehalla en analys av behov, alternativa
forslag till I6sningar, konsekvensanalys och en investeringskalkyl som visar hur
driftbudget och avskrivningar paverkas. Eventuella ombyggnadskostnader eller
konsekvenser for annan verksamhet ska inhadmtas fran fastighetsansvariga med

flera sakkunniga och infogas i underlaget.

En investering far inte leda till en merkostnad for annan part utan dialog och

sakerstallande av total finansiering.

Tillampning: Upprattade blanketter for investeringsdskande ska anvandas.
Samtliga blanketter som galler investeringar ska finnas i Ledningssystemet under

Ekonomi och Investeringar.

De anvisningar som skickas ut i organisationen som galler budget-,
manadsrapport, delarsbokslut och bokslut kompletteras med rutiner for

investeringar, som stodjer detta styrdokument.

Inventarieinvesteringar som aven kraver fastighetsinvesteringar for att kunna tas i
bruk far dskas nar fastighetsinvesteringarna ar godkanda och bekraftade att

genomfdras under aktuellt ars fastighetsinvesteringsplan.
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6 LEASING

Region Jamtland Héarjedalen ska undvika avtal om saval operationell som
finansiell leasing.

Vid operationell leasing (funktionsavtal/hyra) ar regiondirektoren beslutande och
kostnader belastar respektive omrade. Finansiell leasing, vilket ar direkt

jamforbart med upplaning, far endast ske efter beslut av regionstyrelsen.

Tillampning: En forsta kontakt tas med investeringsradets sekreterare.

7 DEFINITIONER

Investering kan vara materiell (t ex fastigheter, maskiner och inventarier) eller

immateriell (t ex egenutvecklade IT-system).

En materiell tillgang ska ha en nyttjandetid pa minst tre ar och ett varde dver ett
prisbasbelopp.

En immateriell tillgadng ska ha en nyttjandetid p4 minst tre ar och ett varde over
30 prisbasbelopp.
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