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Beddmning av delarsrapporten per augusti 2019

Vi, av fulliméiktige utsedda revisorer har uppdraget att bedsma om resultatet i
delarsrapporten per den 31 augusti 2019 4r forenligt med de mal och riktlinjer
som [Grbundsdirektionen beslutat. Bedomningen avser mal ach riktlinjer som
dr av betydelse for god ekonomisk hushéllning, savil finansiella som for
verksamheten. Vér beddmning #ir baserad pa en oversiktlig granskning av
delarsrapporten. Det innebir att granskningen varit begrinsad i omfattning,
inriktad pa vergripande analys och inte pi detaljer i redovisningen. Gransk-
ningen har utforts enligt god revisionssed | kommunal verksamhet.

Bedémning av direktionens finansielia mal

Vir slutsats efter genomford granskning ér att deldrsbokslutet i allt visentligt
har uppréttats enligt lag om kommunal bokfring och redovisning och god
redovisningssed. Redovisningen ger en i ailt viisentligt rittvisande bild av
forbundets ekonomiska resultat och stdllning den 31 augusti 2019. Nedan

redogdr vi for vira bedémningar av méluppfylielsen for direktionens finansi-
ella mal.

Mdl for det ekonomiska resultatet

Forbundet ska vid drets slut redovisa ett resultat diir intikterna dverstiger
kostnaderna. Fér ar 2019 budgeterade direktionen dock ett underskott med
599 000 kronor. I budgeten angav direktionen synnerliga skl for att ticka
underskottet med hjilp av eget kapital.

[ deldrsrapporten redovisade direktionen att intikterna for perioden dversteg
kostnaderna med 103 000 kronor. 1 férhallande til] budget var det ett positivt
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resultat med 215 000 kronor. Dircktionens fSrklaring till det positiva resulta-
tet var dels att ett projekt var forsenat, dels att fragan om utékade lokaler hade
kunnat [8sas pa annat sttt fin genom en ombyggnation. Direktionen bedsmde
att kostnaderna vid drets slut skulle §verstiga intiikterna med 384 000 kronor.
Detta var 215 000 hogre #n det budgeterade underskottet pé 599 000 kronor.
Vihar inte funnit skiil att géra nigon annan bedtmning,

Mal [or eget kapital

Det egna kapitalet ska inte understiga 1 miljon kronor. Det egna kapitalet
uppgick enligt delarsrapporten till 2 412 000 kronor. Direktionen forvintade
att det egna kapitalet vid dret slut skulle uppgé till 2 028 000 kronor. Direkt-
ionen bedémde att milet for det egna kapitalet skulle nas vid arets shut. Vi har
inte funnit skil att géra ndgon annan bedémning.

Mal for investeringar
Investeringar ska goras utan extern uppldning. Direktionen bedémde att malet

skulle ns vid drets slut. Vi har inte funnit skiil att gbra nagon annan bedsm-
ning.

Mal for likviditet

Saldot pd forbundets bankkonto ska inte vara ldgre dn 500 000 kronor. Direkt-
ionen redovisade att forbundets saldo pé bankkontot under rets férsta 8§ mi-
nader intc var ligre 4n 500 000 kronor. Direktionen bedémde att bankkontot
inte heller for resterande manader ar 2019 skulle understiga 500 000 kronor.
Vi har inte funnit skil att gbra ndgon annan bedémning,

Ml for folisamhet till riktlinjer

Forbundet ska folja de riktlinjer som finns for hantering av eget kapital, me-
del for kunskapsstyrning och forskningsanslaget for Visare Norr. Direktionen
beddmer att det egna kapitalet och medel for kunskapsstyrning och for Visare
Norr hanteras i enlighet med direktionens riktlinjer. Vi har inte funnit skil att
gbra négra andra beddémningar.

Beddmning av direktionens verksamhetsmal

Direktionen bedémde att forbundets verksamhetsmal skulle vara upptyllt vid
arets slut. Vi har inte funnit skil att gbra nigon annan bedémning.

Bedomning av mal fér god ekonomisk hushalining

Mot bakgrund av de redovisade resultat per augusti 2019 f&r finansiella mal
och for verksamhetsmél bedomer vi att verksamheten sir genomford i enlighet
med de mdl som &r av betydelse for god ekonomisk hushalining. Direktionen
beddmer att milen i allt viisentligt kommer att vara uppfylida vid drets slut.
Vihar inte funnit skl att gora nagon annan beddmning,

g
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1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna granskat Norra sjukvardsregionférbun-
dets (NRFs) delarsrapport per 2019-08-31. Syftet med granskningen har varit att ge reviso-
rerna véagledning for att kunna uttala sig om:

o Ardet troligt att direktionens finansiella mal kommer att uppnas?
¢ Kommer ett balanserat resultat att uppnas vid arets slut? Om inte, finns atgédrder far
att na balans angivna och 4r de tillrackligt tydliga?

Syftet har dven varit att bedéma om direktionen har sakerstallt efterlevnad av nytt redovis-
ningsregelverk, genom att Gvergangen genomférts enligt god redovisningssed.

Sammanfattande beddmning:

Var granskning visar pa att finansiella mal uppsatts fér Norra sjukvardsregionfarbundet och
att en beskrivning av maluppfyllelsen fér de finansiella malen gérs i delarsrapporten.

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att delarsboksiutet inte, i allt vasentligt, ar uppréttat i enlighet med
god redovisningssed samt ger en rattvisande bild av resultat for arets férsta atta manader
och stalining per 2019-08-31. Genomférg granskning visar att, férutom efterlevnad av att av
att redovisa balanskravsutredningen i férvaltningsberittelsen (finns redovisad i stycket efter)
och samtliga obligatoriska resultatnivaer i resultatrékningen, efterlevs lagens krav.

Svar pa uppstalida revisionsfragor aterfinns under avsnitt 6 nedan.

| forarbeten till kommunallagen (Prop. 1996/97.52) ges exempel pa nar synnertiga skal kan
aberopas for kommuner och landsting. Nagra specifika exempel Idmnas inte for kommunal-
férbund. Kommunalférbund erhaller normalt medel frdn medlemmarna att anvindas i verk-
samheten. Vad vi kan se av arets och kommande tva &rs budgetar laggs budgeten inte i ba-
lans (KL 8 Kap §4). Kommunallagen staller krav pa att budgeten ska ldggas sa att intakterna
Sverstiger kostnaderna, om inte synnerliga skal finns.1

Under 2019 prognostiseras ett underskott. Kommunallagen staller krav pa att ett underskott
ska aterstéllas inom en trearsperiod och att en atgérdsplan ska antas, om synneriiga skal
inte dberopas. Fér NRF ar det férbundsdirektionen som besiutar om synnerliga sk&l2.

Véra rekommendationer till férbéttringar efter genomford granskning ar féljande:

» att direktionen kompletterar rubrikséttning och struktur utifran de noteringar som
gjorts i revisionsfraga 2 ovan. Detta fér att 8ka Sverskadiigheten for lasaren

' Aven méjligheten om avsattning till resultatutigmningsfond finns, men négot sadant regelverk har inte faststéllts
fér NRF. Regelverket ar frivilligt och kan bara nyttjas i l&gkonjunkturer.

2 Direktionens "Verksamhetsplan och budgetramar 2019-2021" definierar synnerliga skal enligt fljande:” Enligt
KL 11 kap 5 § kan et undantag géras fran balanskravet om det finns synnerliga skal. Ett av dessa synnerliga skal

rimliga krav pa finansiell handlingsberedskap. | de fall NRF beddms ha en stark finansiel| stéllning och har medel
som dverstiger 1 000 000 kr fran tidigare verksamhetsar, kan de dverforas tilt en kommande periods budget nar
det finns synneriiga skal som angivits | verksamhetsplanen.

Med synnerliga skl menas i ett sadant fafl tillfélliga kostnader som &r relaterade till finansiering av enstaka utred-
ningar, uppdrag eller projekt. | avsnittet Ekonomiska ramar beskrivs i ett sadant fall budgeterat belopp samt vad
det avses att anvindas till under den kommande perioden.”
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Bakgrunden till denna granskning &r ait revisorerna j Norra sjukvardsregionfdrbundet (NRF)
enligt kommunallagen skall granska en delarsrapport och l&mna en bedémning éver denna
till respektive fuilmaktige. Respektive fulimaktige ska behandla revisorernas bedémning i
samband med behandiingen av deléarsrapporten.

Revisorerna skail enligt kommun'allagen arligen préva om verksamheten skots pa ett
andamaisenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rdkenskap-
€rna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tiliréicklig. Lagen stalier krav pa
att budgeten ska innehalla finansielia mal samt maj och riktlinjer for verksamheten.
Malen ska utvarderas och redovisas | delarsrapporten.

Enligt de riktlinjer som géller, ska revisorernas granskning av férbundets delarsbok-
slut och verksamhetsberattelse soka svaret till féljande fragor:

1.

Har verksamheten drivits sa att direktionens bes!utade verksamhetsma upp-
nas?

Ar det troligt att direktionens finansiella mal kommer att uppnas?

Kommer ett balanserat resultat att uppnas vig arets slut? Om inte, finns at-
garder for att na balans angivna och &r de tillrackligt tydliga?

2.2, Syfte och avgrinsning

Syftet med denna granskning &r att ge revisorerng vagledning fér att kunna uttala sig om
fraga tvd och tre ovan.

Syftet ar &ven att bedéma om styrelsen har sakerstaiit efterlevnad av nytt redovisningsregel-
verk, genom att overgangen genomfarts enligt god redovisningssed.

Féljande revisionsfragor skall besvaras genom granskningen:

1. Ger delarsrapporten en rattvisande bild av férbundets resuitat och stélining
2. Arrapporten fran direktionen upprattad enligt Lagen (2018:597) om kommunal

bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal re-
dovisning (RKR)?

3. Har 6vergangen till nytt regelverk hanterats utifran god redovisningssed?

a. Efterlevs de nya rekommendationema fran Radet for kommunal redovis-
ning (géller fran 2019-01-01)?

b. Har jamféreisetal for 2018 omréknats i enlighet med RKRs information
(mars 2019)?

C. Redovisas effekterna av a&ndrade redovisningsprinciperi balans- och re-
sultatrakning samt for jamforelsetalen?

4. Ger delérsrapporten svar pa frdgan om det 4r troligt att direktionens finansiella
mal kommer att uppnas?

3. Kommer ett balanserat resuttat att uppnas vig arets siut?
8. Omiinte, redovisas i delarsrapporten tydliga atgarder for att na balans?
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2.3. Avgransning/ansvar

Granskningen omfattar Norra sjukvardsregionforbundets forbundsdirektion. Ansvaret fér upp-
rattande av delarsrapporten och for att fsrbundet i deldrsrapporten uppvisar en rattvisande
bild av rékenskaperna med en vederhaftig prognos fér helaret, ligger pa forbundsdirektionen.

2.4. Revisionskriterier

Granskningen har utférs i enlighet med kommunallagen och andra férfattningar om revision,
revisionsreglementet samt enligt Skyrevs (Féreningen Sveriges kommunala yrkesrevisorers)
vagledning 4 Granskning av delarsrapport.

Forbundsdirektionens ansvar fér rattvisande rakenskaper och delarsrapporten regleras i fol-
jande lagar, mal och normer, vilka utgér den norm/ de kriterier som granskningens resultat
vérderas mot:

» Lag (2018:597) om kommunal redovisning och bokféring (LKBR), kap 13

» Radet fér kommunal redovisnings (RKRs) rekommendation R17 Delarsrapport
» Kommunallagen, kap 9, 11, 12

» Kommunalfgrbundets faststallda mal fér god ekonomisk hushalining

» God redovisningssed

2.5. Genomférande

Granskningen har utférts i enlighet med rekommendationer fran normgivande organ och med
beaktande av god revisionssed. Var granskning av delarsrapport har gjorts utifran Standar-
den for Oversiktlig Granskning (SOG 2410) med beaktande av SKYREVS végledning 4 om
granskning av delarsrapport. Dess huvudsakliga syfte &r att ge fuliméktige ledning f6r den
fortsatta styrningen av verksamheten sa att god ekonomisk hushalining kan uppnas.

Granskningen &r till storsta delen analytisk, genom att analytiskt granska resultatutfallet och
folia upp ovéntade och oférkiarliga avvikelser. Det innebar bland annat att vi jamfort rele-
vanta nyckeltal mot budget och féregaende &r for att identifiera vasentliga avvikelser. Vi har
intervjuat nyckelpersoner i bokslutsprocessen om orsaker tili féréndringar i poster.

Rapporten har faktakontrollerats av férbundsekonomen.
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3. Rattvisande riakenskaper

En férutséttning for att kunna beddéma om en ekonomi ar | balans ar rattvisande rakenskaper.
Delarsbokslutet skall upprattas enligt god kommunal redovisningssed, vilket innebar att
samma redovisningsprinciper ska tilldmpas som vid arsbokslut. Detta medfér krav pa boksluts-
processen att rutinerna anpassas sa att det 4 majligt att fa fram uppgifter till delarsbokslutet,
till exempel skall periodiseringar av vasentliga poster ske enligt samma principer som vid ars-
bokslutet.

3.1. Bokslutsprocessen

Var samlade bedémning efter utférd granskning &r att kvaliteten pé presenterade underlag
bedéms vara tillracklig.

| delarsrapporten har jamforelsesiffror for resultatrakningen hamtats fran delarsrapporten per
2018-01-01 — 2018-08-31 och jamfarelsesiffror f&r balansrakningen hamtats fran arsbokslutet
2018-12-31, vilket foljer vad som féreskrivs | Radet fér kommunal redovisnings rekommendat-
ton R17 Delarsrapport.

Var granskning av resultat- och balansrékning kommenteras i avsnitt 4 nedan.

3.2, Forédndrade redovisningsprinciper och efterfoljsamhet av nytt redovisningsregel-
verk

Fran 2019 géller en ny kommunal redovisningslag® och nya rekommendationer fran Radet fér
kommunal redovisning (RKR). RKR féreskriver i sin rekommendation R17 Delarsrapport mini-
minivan for innehallet i en delarsrapport. Vad géller uppstaliningsform foreskriver RKR R17
Delarsrapport att den férenklade férvaltningsberattelsen ska innehalla:

1. Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under delarsperioden eller efter dess
slut, men innan delarsrapporten upprittas

2. Upplysningar om kommunens forvantade utveckling avseende ekonomi och verksam-
het utifran malen om god ekonomisk hushalining

3. En redovisning av hur helarsprognosen férhaller sig till den budget som faststllts fér
den I6pande verksamheten

4. En beddmning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen

| var granskning har vi noterat att rubriken 3 ovan saknas, men att en verbal beskrivning gérs
av hur helarsprognosen férhaller sig till faststalld budget finns. Avsnittet bér aterfinnas under
egen rubrik alternativt nagon av de obligatoriska rubrikerna om utfall och ekonomi.

Nér det géller den information som finns i férvaltningsberattelsen bor avsnittet Finansiell
analys” flyttas till ett avsnitt om resultat och ekonomisk stallning utifran de obligatoriska rubri-
ker som finns i lagen.

Vad galler férvaltningsberattelsen bér avsnittet "Organisation” ses dver om det ska flyttas tiil
annan rubrik om det passar in i nagon av de obligatoriska, annars tas bort. Det ar dven var
beddmning att rubriken "Revisorernas synpunkter’ inte hér hemma i férvaltningsberéttelsen,
men att innehallet eventuellt kan rymmas inom nagon annan rubrik.

3 Lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)
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Upplysningar ska enligt RKR R17 (Delérsrapport) l&mnas i not om sasongsvariationer eller
cykliska effekter som har paverkat verksamheten. Nagon sadan upplysning lamnas inte i de-
l&rsrapporten.

Det ar &ven var bedémning att beskrivning av redovisningsprinciper for intékter och kostnader
bland annat for medlem intakter, statliga medel och medel fran Sveriges kommuner och lands-
ting (SKL) bér utvecklas mot bakgrund av att omfattningen ékar.

precision.

Denna granskning visar att fér NRF far évergangen till nytt redovisningsregelverk inte nagra
ekonomiska effekter i férbundets batans- och resultatrakning. | deldrsrapporten beskrivs detta.

LKBR 11 kap §10 foreskriver att en baIanskravsutredning ska finnas i férvaitningsberattelsen.
I NRFs delarsrapport aterfinns den under rubriken resultat- och balansrakning och den ber
darfér flyttas till forvaltningsberstteisen. Detts framgar dven av RKR R17 (Delarsrapport).

Utifrén LKBR 5 kap 2§ ska foljande resultatnivaer l&ggas till for att fullt ut uppfylla lagens kray
pa resultatrakningens uppstaiining: '

Verksamhetens resuitat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
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4. Forbundets resuitat och balansrikning

Vi har éversiktligt granskat delérsrapporten per 31 augusti 2019 samt analyserat stérre avvi-
kelser och férandringar mot budget och féregaende ars delarsrapport och arsredovisning. Ne-
dan lamnas kommentarer till vasentliga resultat- och balansposter.

4.1. Resultatrdkning samt prognos

Regionférbundet redovisar for arets férsta atta manader ett resultat om 103 tkr (for jAmforel-
sedret 14 tkr). Enligt delarsrapporten &r resultatet hédgre &n budget med 215 tkr.

Av delarsrapporten framgar att férbundet bedéms ha lagre kostnader &n budgeterat och dr-
med prognostiseras ett resultat fér heldret pa -384 tkr. Férbundet gér bedémningen att bud-
get férvantas Svertraffas med 215 tkr.

Balanskravsresultatet redovisas per 2019-08-31 och far helaret 2019. Det prognostiserade
resultatet enligt resultatrakning uppgar till -384 tkr. Férbundets budget innehaller inte nagra
realisationsvinster eller finansiella poster.

Under 2019 har verksamhetens intakter 6kat mot samma period féregaende ar beroende
framst pa medel for standardiserade vardfériopp kunskapsstymingsomradet (ca 7 mkr; fran
SKL). Pa motsvarande satt har verksamhetens kostnader 8kat med ca 7 mKr.

Var oversiktliiga granskning har inte visat pa att delarsrapporten inte i allt vasentligt ger en
rattvisande bild av férbundets resultat for perioden 1 januari till och med den 31 augusti 2019.

4.2. Kommentarer till balansrikningen

Tillgadngssidan har 6kat med 15 875 tkr mot bokslutet 2018, vilket framst ar hanforligt till en
6kning av interimsfordringar men dven ékning i kassan. Interimsfordringarna har ¢kat med (9
662 tkr) och kassan har 6kat med (6 213 tkr) jamf6rt med bokslutet 2018, vilket férklarar den
totala férandringen.

Okningen i interimsfordringar beror pa att NRF har i uppdrag att samordna finansiering av
sjukvardsregional vard i de fyra nordligaste l&nen utan att ha egna medel for det i ram. Ok-
ningen bestar framst i posterna:

* tillkommande kunskapsstyrning (3 252 tkr)

» koordinator kunskapsstyrming (2 425 tkr)

¢ uppbyggnad SVF (3 333 tkr)

Tillgangssidan bestar till stérsta delen av namnda poster. Bankmedel har stdmts av mot be-
sked fran bank och interimsfordringarna &r avstamda mot avtal och dverenskommelser.

Bland de totala skulderna (32 105 tkr) aterfinns framst interimsskulder fast i stérre skala an
2018 ars bokslut. Totala interimsskulder uppgar till (31 538 tkr) och posten har 6kat med 16
268 tkr mot bokslutet 31 augusti 2018.

Interimsskulderna bestar av: 2019-08-31 2018-08-31
* Upplupen revisionskostnad 560 tkr 395 tkr
« Upplupen kostnad loneskatt 213 tkr 233 tkr
* \isare Norr 0 tkr 376 tkr
» Diabetesprojektet " 110 tkr 110 tkr
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2019-08-31  2018-08-31

» Upplupna kostnader RCPH 3 720 tkr 5 332 tkr
» Regiongemensam fakturering RCC 8 000 tkr 8 000 tkr
* Forutbetald intakt NORA-projekt 0 thr 122 tkr
e RCC Norr drift 2 425 tkr 0 tkr
* Kunskapsstyrning 7711 tkr 0 tkr
* Apotekarprodukter 340 tkr 0 tkr
* RDAL/RDAS 381 tkr 0 tkr
¢ Gleshygd 6 000 tkr 0 tkr
* Medlemmarnas bidrag 1 783 tkr 0 tkr
» Ovriga upplupna kostnader 258 tkr 1394 tkr

Vid en jamforelse mot samma tidpunkt ifjol (2018-08-31) har interimsskulderna skat framst
for posterna upplupna kostnader Kunskapsstyrning (7 711 tkr) samt Glesbygd (6 000 tkr).
Detta beror pa att NRF har fatt utkade uppgifter att samordna finansiering av sjukvardsreg-
ional vard.

Ovanstaende poster har verifierats mot underlag och berékningar. Leverantdrsskuider har
kontrollerats mot leverantérsreskontra utan noteringar. Bland dvriga upplupna kostnader
aterfinns bland annat ej utnyttjade forskningsmedel och medel som skail aterlamnas.
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5. Maluppféljning

5.1. Finansiella mal

Direktionen har definierat att god ekonomisk hushalini
finansiella mal for perioden 2019-2021. Malen framga

Den i delarsrapporten redovisade

manfattningsvis féljande:

Finansiellt mal

Utfall 2018-08-31
enligt delarsrap-
port

Intékterna ska Overstiga
kostnaderna, om annat
inte beslutats av f&r-
bundsdirektionen

Malet nds, da in-
takterna éversti-
ger Kostnaderna
med ca 103 tkr.

Prognos helar
enligt delarsrap-
port

Delarsrapporten
beskriver att kost-
naderna forvantas
Overstiga intak-
terna med 384 tkr
i likhet med bud-
get samt riktlinjer
for hantering av
eget kapital i verk-
samhetsplan
20194

Investeringar ska finan-
sieras utan extern uppla-
ning

inga investeringar
har gjorts under
perioden.

Malet nas enligt
delarsrapportens
prognos.

For att uppratthalla en
god likviditet ska saldot
pa bankkontot aldrig un-
derstiga 500 tkr. Det inne-
bar att stérre in- och utbe-
talningar maste planeras
och att stérre utbetal-
ningar ej ska verkstallas
innan likviditeten &r av-
E,tamd mot detta mal

Under perioden
har bankkontots
saldo inte under-
stigit 500 tkr,

Malet nas enligt
delérsrapportens
prognos.

4 Riktlinjer for hantering av eget kapital enligt Verksamhetsplan 2019:

ng fér NRF &r att uppfylla férbundets
ritabellen nedan.

maluppféliningen f&r uppstéllda finansiella mal sdger sam-

Var kommentar

Vi gér ingen annan beddémning.

Foérbundsdirektionen har besiu-
tat att anta en budget pa -599
tki samt att eget kapital som hel-
het ska minskas &ver en tredrs-
period.

Se aven var kommentar i be-
démningsavsnittet,

Vi gor ingen annan beddmning.

Vi gér ingen annan beddmning.
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Finansiellt mal

Utfall 2018-08-31
enligt delarsrap-
port

Prognos helar
enligt delarsrap-
port

Var kommentar

Fér att ha mejlighet att
hantera oférutsedda eko-
nomiska handeiser ska
det egna kapitalet j un-
derstiga 1 000 tkr

Eget kapital upp-
gar per 2019-08-
311ill 2 412 tkr,

Malet nas enligt
deldrsrapportens
prognos,

Vi gér ingen annan bedémning.

NRF ska félja de riktlinjer
som finns nar det galler
hantering av eget kapital,

medel for kunskapsstyr-
ning samt forskningsan-
slaget fér Visare Norr,

Det egna kapitalet
uppgick till 2 412
tkr 2019-08-31.

Det egna kapitalet
forvantas uppga
till 2 028 tkr vid
arets slut. Hante-
ring &r i enlighet
med riktlinjer for
eget kapital i
Verksamhetsplan
2019,

Vi gér ingen annan beddmning
kring nivéan p4 eget kapital uti-
fran lAmnad prognos.

Om hanteringen foljer riktlinjer i
eget kapita! vid &rets siut kan vi
inte uttala oss om i delérsrap-
porten, da négot underlag fér
detta inte redovisas i delarsrap-
porten.
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6. Beddmning och rekommendationer

6.1. Bedémning

| delérsrapporten ska den bedémda maluppfyllelsen fér helaret beskrivas. | NRFs delarsrap-
port finns avsnitt dar de finansiella maien kommenteras vad avser prognos for helaret. Av ay-
snittet framgar att samtliga finansiella mal for god ekonomisk hushallning inte férvantas nas.
Kostnaderna férvantas overstiga intékterna med 384 tkr. vilket Gverstiger det budgeterade
resultatet (beslutat av direktionen).

Den prognos som lamnas fér resultatet pa heldrsbasis visar pa ett utfall battre an budget.
Detta innebdr att ett balanserat resultat inte kommer att nds och att direktionen | sin budget
aberopar synnerliga skal fér att ta medel ur eget kapital till att tacka detta underskott.

Enligt den av férbundet besiutade budgeten fér helaret 2019 Gverstiger kostnaderna intak-
terna med 599 tkr, dvs. budgeterat resultat uppgar till minus 599 tkr. Kemmunallagen anger
att "budgeten ska upprattas sa att intékterna Gverstiger kostnaderna”. Tanken med den re-
gleringen &r bl. a att kommuner och landsting inte ska férbruka medel som tidigare generat-
ioner byggt upp eller skjuta kostnader pa framtida generationer. [ ett kommunalférbund beta-
lar medlemmarna normalt in medlemsavgifter som ska anvandas for att bedriva ¢verenskom-

intékter under ett specifikt kalenderar och istéltet genomfér en verksamhet i utbkad omfatt-
ning kommande &r. Till skillnad fran kommuner och landsting skulle kommunalférbund ocksa
kunna betala tillbaka éverskott till medlemmarna och sedan fa dkade tillfalliga medlemsintak-
ter att nyttja.

I férbundets budget fér innevarande och kommande tva ar (2019-2021) budgeteras under-
skott. Direktionens avsikt 4r enligt beslutad budget att minska eget kapital fér férbundet.

Forbundsdirektionen har faststallt finansielia mal for god ekonomisk hushalining fér NRF. Ett
av malen utgérs av att forbundet ska redovisa ett resultat dar intakterna Overstiger kostna-
derna, om inte annat beslutats i forbundsdirektionen. Direktionen har i sin budget beslutat om
ett budgeterat underskott (pa 599 tkr), och prognosen uppgar till ett underskott pa 384 tkr.

Grundat pa var éversiktliga granskning har det, inte kommit fram nagra omsténdigheter som
ger oss anledning att anse att delarsbokslutet inte, i allt vasentligt, &r upprattat i enlighet med
god redovisningssed samt ger en rattvisande bild av resultat for arets férsta atta manader
och stallning per 2019-08-31. Genomférd granskning visar att férutom efterlevnad av att av
att redovisa balanskravsutredningen i forvaltningsbersttelsen (finns redovisad i stycket efter)
och samtliga obligatoriska resultatnivaer i resultatrakningen, efterlevs lagens krav.

De i granskningen uppstilida revisionsfragorna besvaras nedan:

1. Ger delarsrapporten en réttvisande bild av férbundets resuitat och stélining?

Efter var granskning ar det var bedémning att delarsrapporten ger en i allt vasentligt rattvi-

sande bild av férbundets resultat och stallning per 31 augusti 2019,

2. Arrapporten frén styrelsen uppréttad enligt Lagen (201 8:597) om kommunal bokfdring
och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR)?

Genomférd granskning visar att férutom efterlevnad av att av att redovisa balanskravsutred-
ningen i férvaltningsberattelsen (finns redovisad i stycket efter) och samtliga obligatoriska re-
sultatnivaer | resultatrakningen, efterlevs lagens krav.

"
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samt avsaknad av upplysningar om sdsongsvariationer eller cykliska effekter som har pa-
verkat verksamheten”, efterievs god redovisningssed sasom den tolkas av RKR.

Var siutsats efter genomford granskning &r att delarsrapporten, férutom de undantag som
beskrivs ovan, & upprattad enligt galiande lagstiftning och rekommendationer fran Radet f&r
kommunal redovisning.

3. Har &vergéngen till nytt reqelverk hanterats utifran god redovisningssed?

a. Efterlevs de nya rekommendationerna fran Raédet fér kommunal redovisning (gél-
ler fran 2019-01-01)?
Se svar pa fraga 2 ovan.

b. Har jamforelsetal for 2018 omréknats i enlighet med RKRs information {mars
2019)?
Nagon omrakning har inte varit aktuell, se nedan.

¢. Redovisas effekterna av dndrade redovisningsprinciper i balans- och resultatrék-
ning samt for jamforelsetalen?
Néagra effekter av dndrade redovisningsprinciper har inte identifierats. Darfor redo-
visas heller inga effekter, vilket vi bedémer vara korrekt.

4. Gerdelarsrapporten svar pé fragan om det &r troligt att direktionens finansielia mét kom-
mer att uppnis?

Ja, delarsrapporten beskriver den beddmda maluppfyllelsen for aret,

5. Kommer ett balanserat resuftat att uppnas vid arets siut?

Direktionens prognos i delarsrapporten &r att ett balanserat resuitat inte kemmer att
uppnas vid arsskiftet och att eget kapital kommer att tas i ansprak for att tacka un-
derskottet. Detta enlighet med direktionens beslut,

—6—0m-inte; redovisas-i-deldrsrapporten tydliga-atgérder fér att-ns balans?

Prognosen &r att ett balanserat resultat inte kommer att uppnas. Direktionen beskri-
ver i budgeten och verksamhetsplanen att eget kapital tas i ansprak med anledning
av synnerliga skal.

6.2. Rekommendationer

Under 2019 prognostiseras ett underskott. Kemmunallagen stéller krav pa att ett underskott
ska aterstillas inom en tredrsperiod och att en atgérdsplan ska antas, om synnerliga skal
inte beropas. Fér NRF &r det férbundsdirektionen som beslutar om synnerliga skal’.

8 Aven majligheten om avsattning tiit resultatutigmningsfond finns, men nagot sadant regelverk har inte faststallts
for NRF. Regelverket ar frivilligt och kan bara nyttjas i fagkonjunktyrer.

" Direktionens “Verksamhetsplan och budgetramar 2019-2021* definierar synnerliga ska enligt féljande:” Enligt
KL 11 kap 5 § kan ett undantag géras frn balanskravet om det finns synnerliga skal. Ett av dessa synnerliga skal

12



EY

Building a better
working world

Vara rekommendationer till forbattringar efter genomférd granskning &r féljande:

¢ att direktionen kompletterar rubrikséttning ach struktur utifran de noteringar som
gjorts i revisionsfraga 2 ovan. Detta for att &ka Sverskadligheten fér lasaren?.

Umea den 1 oktober 2019

in Westerberg Blom Emil Nilsson
Certifierad kommunal revisor
Auktoriserad revisor

dr en stark finansiei! stalining och medger en budgetering som tillater att det egna kapitalet minskar. Om NRF en-
ligt finansiell analys, forvantas uppna de finansiella malen som avser investeringar, likviditet och eget kapital, be-
déms NRF ha en stark finansiell stallning. Det innebdr att det finns eget kapital av en omfattning som Gverstiger
rimliga krav pa finansiell handiingsberedskap. | de fall NRF beddms ha en stark finansiell stallning och har medel
som &verstiger 1 000 000 kr frén tidigare verksamhetsar, kan de dverfsras till en kommande periods budget nar
det finns synnerliga sk&l som angivits | verksamhetsplanen.

Med synnerliga skél menas i ett sadant fall tillfalliga kostnader som ar relaterade il finansiering av enstaka utred-
ningar, uppdrag eller projekt. | avsnittet Ekonomiska ramar beskrivs i ett sadant fall budgeterat belopp samt vad
det avses att anvandas till under den kommande perioden.”

8 lag om kommunal bokféring och redavisning har en bestammelse inférts att rapporteringen ska uppréttas pa
ett Sverskadligt satt. Forarbeten till lagen {(Prop 2017/18:149) hanvisar ocksa till bade arsredovisningstagen och
ESVs féreskrifter. | den senare beskrivs att "kravet pa overskadiighet innebar att informationen ska vara lattill-
ganglig- Informationen ska presenteras p4 ett relevant och systematiskt satt, i former som ger mijlighet till ver-
blick bade vad avser myndigheten som helhet som dess ofika delar.” | fdrarbeten till lagen patalas vikten, inte
minst ur eft demokratiperspektiv, "att informationen i kommuners och landstings &rsredovisningar presenteras pa
ett dverskadligt satt. Det b&r kunna kravas att kommuners och landstings arsredovisningar &r iattiligangliga for

- kommunmedlemmar och andra anvéandare av kommunala arsredovisningar.”
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1. Sammanfattande analys

Vi har granskat om de resultat som forbundsdirektionen redovisar i
delarsrapporten per augusti 2019 4r forenliga med forbundsord-
ningen och de mal och aktiviteter som direktionen beslutat om for
aret.

Granskningen omfattar inte frigor om deldrsbokslutet &r uppréitat i
enlighet med god redovisningssed, i enlighet med lag om kommu-
nal bokféring och redovisning samt om delérsrapporten ger en ritt-
visande bild av férbundets resultat och stillning. Dessa fragor be-
svarar EY i sin granskning av deldrsbokslutet.

[ var granskning beddmer vi att:

e I deldrsrapporien redogér direktionen dversiktligt for vd-
sentliga hindelser under &r 2019 fram till augusti ménad.
Redovisningen &r informativ och vilskriven,

o Det redovisade resultaten per augusti 2019 4r 1 allt vésent-
ligt f6renliga med forbundsordningen och de mal och akti-
viteter som direktionen besiutat om for férbundet. Av de-
larsrapporten framgar dock att det redovisade resultatet per
augusti 2019 var 215 000 kronor hégre &n budgeterat.

o Forbundsdirektionen beddmer att det 4r troligt att direktion-
en vid rets slut 1 allt vasentligt uppndr de mal och aktivite-
ter som direktionen har beslutat om i sin verksamhetsplan.
Forbundsdirektionen bedémer dock att forbundet vid arets
slut kommer att ha lagre kostnader #n budgeterat. Direkt-
ionen beddmer att budgeten vid érets slut konimer att Gver-
triffas med 215 000 kronor. Vi gor inga andra beddmningar

—————omrméluppfyllelsen-vid-drets-slut.—

» Nagra av aktiviteterna i verksamhetsplanen #r otydliga och
inte tillrickligt specificerade. Detta begrinsar direktionens
forutséttningar att f6lja upp och utviirdera resultaten i de-
larsrapporten. Direktionen har aviserat att de infér &r 2020
kommer att gora en Gversyn av sina mal och aktiviteter i syfte att
utveckla styrningen och uppftljningen.
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2. Bakgrund

Norra sjukvérdsregionforbundet (NRF) #r organiserat som ett
kommunalférbund med direktion. Det innebér att direktionen har
ansvaret for den verksamhet som medlemmarna Sverlatit till for-
bundet. Férbundsordningen anger att forbundet ska vara ett sam-
verkansorgan i norra sjukvardsregionen i syfte att tillvarata och
utveckla gemensamma intressen inom hélso- och sjukvard, utbild-
ning och forskning och déirmed sammanhingande verksamheter.
Medlemmar i fsrbundet dr regionerna Jimtland Hirjedalen, Vist-
ernorrland, Norrbotten och Visterbotten. Medlemmarna har gett
regionforbundet befogenhet att avtala om riks- och regionsjukvérd.
Enligt forbundsordningen har forbundet verksamhetsansvar for
Regionalt cancercentrum norr (RCC Norr). Medlemmarna har gett
befogenhet till forbundet att inga avial rérande RCC Norrs verk-
sambhet.

2.1 Ansvaret fér delarsrapporten

Enligt kommunatlagen och lagen om kommunal bokféring och re-
dovisning ska fsrbundsdirektionen upprétta minst en delarsrapport.
Deldrsrapporten ska innehalla en forenklad forvaltningsberiittelse.
Direktionens delarsrapport ska ge svar pa fradgan om direktionen
haller sig till de beslut och direktiv som direktionen beslutat om for
forbundet. Delérsrapporten ska ocks4 innehalla prognoser om det ir
troligt att direktionens mal, uppdrag och aktiviteter kommer att
uppnas vid érets slut.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
mal, beslut, riktlinjer och foreskrifter som giller for verksamheten.

S ._ng.h:ekti0nen,ansvarar_o,cksé.fbr_éterrappm“teﬁngen_tilele_SImgr;_i _

nas fullméktige. Deldrsrapporten ska behandlas av medlemmarnas
fullmaktige. Revisorerna ska bedoma om resultatet i delarsrap-
porten ar forenligt med de mal, uppdrag och aktiviteter som direk-
tionen beslutat om fér forbundet.

2.2 lakttagelser i 2018 ars granskning

[ delarsrapporten per augusti 2018 redogjorde direktionen for vi-
sentliga hindelser och ekonomiskt resultat, Direktionen gjorde be-
démningar av méluppfyllelsen. For &r 2018 hade direktionen ett
verksamhetsmal och ett antal underliggande aktiviteter. I delarsrap-
porten beddmde styrelsen att alla aktiviteter utom en aktivitet
skulle vara uppfyllda vid rets slut. Revisorerna gjorde ingen annan
beddmning om maluppfyllelsen.

Granskningen visade att det fanns omraden i styrningen och upp-
f6ljningen som direktionen kunde utveckla. Revisorerna rekom-
menderade direktionen att fortsétta arbetet med att utveckla aktivi-
teterna i verksamhetsplanen.
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Av ett yttrande som direktionen beslutade om i maj 2019 framgar
att direktionen instimde med revisorerna om iakttagelserna. Direkt-
ionen uppgav att forbundsordningen skulle ses éver och att direkt-
ionen i samband med detta skulle omarbeta sina mal i verksam-
hetsplanen for dren 2020 — 2022,

2.3 Revisionsfragor, metod m.m.

Denna rapport avser granskning av delarsrapporten per augusti
2019. Den &vergripande revisionsfriga som ska besvaras r om det
redovisade resultaten i deldrsrapporten #r forenliga med forbunds-
ordningen och de mal och aktiviteter som direktionen beslutat om
for dret. For att svara pd den 6vergripande revisionsfrigan har vi
formulerat féljande underliggande revisionsfragor:

e Ar direktionens redovisade resultat per augusti 2019 foren-
ligt med de verksamhetsmal, uppdrag och aktiviteter som
direktionen bestutat?

e Ar direktionens redovisade resultat per augusti 2019 féren-
liga med de finansiella mal for god ekonomisk hushéllning
som direktionen beslutat?

 Ardettroligt att direktionens verksamhetsmal, uppdrag och
aktiviteter uppnds vid arets slut?

* Ardettroligt att direktionens finansiella mal for god eko-
nomisk hushéllning uppnas vid &rets slut?

¢ Arredovisning i deldrsrapporten tillricklig for att man ska
kunna bedma om det #r troligt att direktionens verksam-
hetsmal, uppdrag och aktiviteter uppnés vid drets slut?

av revisorernas rekommendationer &r 20187

De beddmningsgrunder som utgdr underlag f6r granskningens slut-
satser 4r kommunallagen (11 kap, 16§ och 12 kap. 2 §) och lagen
om kommunal bokféring och redovisning (13 kap 1-2§).

Granskningen omfattar inte frigorna om deldrsbokslutet #r upprét-
tat i enlighet med god redovisningssed, i enlighet med lag om
kommunal bokféring och redovisning samt om deldrsrapporten ger
en réttvisande bild av férbundets resultat och stdllning. Dessa fra-
gor besvarar EY i sin granskning av delarsbokslutet.

Granskningen &r genomford genom en dokumentationsstudie av
delérsrapporten per augusti 2019, Under granskningsarbetet har vi
gjort avstémningar med férbundsdirektéren och {orbundets ekonom
som ocksd getts méjlighet att lamna synpunkter pd rapportutkast.
Vi har ocksé att haft dialog med EY under deras arbete med att
granska bokslutet. Sakkunniga fran revisionskontoren i regionerna
Viésternorrland och Jimtiand Hérjedalen samt PWC som #r sak-
kunnigt stéd 4t revisorerna i Region Norrbotten har haft méjlighet-
er att ldmna synpunkter p& rapportutkast.
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3. Direktionens verksamhetsplan for ar 2019

3.1 Direktionens verksamhetsmal

Direktionen beslutade den 5 december 2018 om sin verksamhets-
plan for aren 2019 - 2021. Verksambhetsplanen inleds med den mal-
bild f6r sjukvardsregional samverkan som forbundsdirektionen
beslutade om varen 2018:

“For att dstadkomma en god, tillgdnglig och jamlik vird for vara
medborgare krivs utveckling av den sjukvérdsregionala samver-
kan. Véra fyra regioner i norr har gemensamma utmaningar nér det
giller savil geografi som demografi och kompetensforsorjning.
Med en gemensam utveckling av hela systemet f6r hilso- och sjuk-
vard och gemensamt sékerstéllande och stirkande av universitets-
sjukvarden i norra sjukvérdsregionen tkar méjligheterna att skapa
virde for vara patienter och medborgare. Ett gemensamt system for
kunskapsstyrning, samverkan kring forskning och kompetensfsr-
sorjning liksom samverkan kring ledning och styrning #r alla vik-
tiga delar i detta.”

Direfter foljer i verksamhetsplanen en Sversiktlig beskrivning av
forbundets huvuduppgifter indelat i omraden for Regionsjukvird,
Kompetensforsorjning/ Uthildning och forskning, Folkhdlsa, Reg-
ionalt cancercentrum Norr och Ovrigt.

I verksamhetsplanen beslutade direktionen om ett verksamhetsmal
och eit antal prioriterade aktiviteter. Malet ar att 100 procent av de
prioriterade aktiviteterna ska genomfGras. Nedan finns en tabell
med uppgift om dels prioriterade utvecklingsaktiviteter (aktivitet 1-
5), dels om &rligen prioriterade aktiviteter (aktivitet 6a-6f). Sam-
manlagt ror det sig om 11 aktiviteter for ar 2019.

Prioriterade utvecklingsaktiviteter under ar 2019 — 2021
Aktiviteter 1 -5

Omrade Aktiviteter

Avtala om regionsjukvard vid | Aktivitet 1
NUS och &vrig riks och region-

sjukviird enligt tidplan. Arligen revidera det sjukvardsregionala

avtalet

Arbeta med att utforma nytt avtal med

Akademiska universitetssjukhuset frin
ar 2020,

Tabellen fortscitter pé néista sida.
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Omrade

Aktiviteter

Samordna arbetet med utveckl!-
ingen av den sjukvérdsregionala
delen av det nationella systemet
tor kunskapsstyrning enligt
overenskommelsen mellan lan-
dets regioner.

Aktivitet 2

I takt med uppbyggnaden av den nation-
ella kunskapsstyrningen skapa en mot-
svarande struktur i norra sjukvardsreg-
ionen med bland annat sjukvardsregion-
ala programomréden. Arbetet ska 18-
pande redovisas vid direktionens méten.
Férbundets kansli ska [pande uppdatera
en samlad beskrivning av arbetet.

Se dver chefssamradens roll och
arbete.

Aktivitet 3

Revidera uppdragen till chefssamraden
tor vilka sjukvardsregionala program-
omriden (RPO) blir etablerade.

Forbundets samverkansprojekt
kriver hg grad av systematik
och tydlighet

Aktivitet 4

Alla projekt som pabérjas ska féljas via
forbundets projektportfslj.

Férbundsordningen ska revide-
ras med avseende pa férbundets
framtida uppdrag.

Aktivitet 5

Ta fram forslag till reviderad forbunds-
ordning under ar 2019,

Arligen prioriterade aktiviteter

. Aktiviteter 6a — 6f

Omraide

Aktiviteter

- med samtliga universitetssjuk-

I maj varje 4r folja upp avtal

hus

Aktivitet 6a

Redovisa-uppfslining-av-volymeroch—-| -

kostnader for samtliga universitetssjuk-
hus

Utveckla RCC Norr enligt an-
givna kriterier

Aktivitet 6b

Verksamhetsplanen f6r RCC Norr ska
innehalla mél och matt f5r RCC Norr,

Utveckla stéd till chefssamra-
den/RPO och uppfoljning till
chefssamraden i enlighet med
framtagna riktlinjer.

Aktivitet 6¢

Chefssamrdden/RPO ska rligen limna
en redovisning Sver det arbete som de
genomftrt under ret,

Tabellen fortsctter pa néista sida.
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Omrade Aktiviteter
Genom regionens foretriidare i | Aktivitet 6d

nidmnden {or hégspecialiserad
vérd tillvarata regionens intres-
sen for rikssjukvérd.

Regionens foretrédare i nimnden for
hogspecialiserad vard ska limna munt-
liga rapporter till direktionen om arbetet
1 ndmnden. Protokoll frin ndmnden ska
bifogas till direktionens protokoll.

Genom regionens féretridare 1
det nationella screeningridet
tillvarata regionens intressen for
nationell screening.

Aktivitet 6¢

Regionens foretridare i screeningsradet
ska laimna muntliga rapporter till direki-
ionen om det finns ny information. Re-
levant dokumentation fran screenings-
radet ska bifogas till direktionens proto-
koll.

(Genom regionens foretréidare i
den nationella huvudmanna-
gruppen tillvarata regionens
intressen och aterrapportera
information till direktionen.

Aktivitet 61

Regionens foretriidare i den nationella
huvudmannagruppen ska limna munt-
liga rapporter till direktionen om det
finns ny information.

Relevant dokumentation fran huvud-
mannagruppen ska bifogas till direktion-
ens protokoll.

3.1.2 Vérl(;ﬁTrﬁEhElToEVtﬂs_ahﬁ?témélet T

Vi beddmer att verksamhetsplanen kan bli ett bittre styrverktyg
genom att direktionen arbetar vidare med att omformulera, av-
grinsa, specificera aktiviteterna sa att det blir enklare att t6lja upp

och utviirdera.

3.2 Direktionens budget for ar 2019

Direktionen har beslutat om f6ljande finansiella mal for god eko-
nomisk hushéllning fér perioden 2019 — 2021

* Om inte annat beslutas av direktionen ska forbundet ha
ekonomiska resultat dér intikterna dr hégre dn kostnaderna.

* Investeringar ska finansieras utan extern uppléning.

* FOor att ha en god likviditet ska saldot pé bankkontot aldrig
vara ligre 4n 0,5 miljoner kronor.

* Det egna kapitalet ska aldrig vara lagre dn 1 miljon kronor,

* Forbundet ska flja de riktlinjer som finns for hantering av
eget kapital, mede! for kunskapsstyrning och forskningsan-

slaget f5r Visare Norr.
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--ringsperioden-fanns-kostnader for-att-bygga-upp-strukturer for-den-

[ december 2018 beslutade direktionen om budget och finansiella
mal {61 perioden 2019 — 2021. Direktionen uppgav att Skade for-
vintningar pa forbundet om samverkan 1 norra sjukvardsregionen
medforde att forbundet skulle t& ckade kostnader de nidrmaste aren.
Enligt verksamhetsplanen rérde det sig dels om frvéntningar fran
forbundets medlemmar om utékad samverkan i regionen, dels
handlade det om nationells forvantningar om att bygga upp en reg-
ional struktur for kunskapsstyrning.

Som ett forsta steg 1 arbetet med att utveckla en regional struktur
for kunskapsstyrning skulle norra sjukvardsregionen tillhandahélla
ordfdrande och processledare for tre nationella programomréden
(NPO). I verksamhetsplanen kan man ldsa att forbundet ar 2018
hade anlitat tva processledare till en kostnad av ca 2 miljoner kro-
nor. Infér &r 2019 skulle forbundet anlita ytterligare 0,5 processle-
darfunktion i syfte att forbereda norra sjukvérdsregionen pa vird-
skap for det tredje programomrédet. Kostnaden for denna forstirk-
ning uppgick enligt verksamhetsplanen till 0,45 miljoner kronor.

1 verksamhetsplanen redogjorde direktionen ocksa for arbetet med
alt bygga upp ett regional resurscentra inom omradet psykisk hélsa,
Detta arbete var ocksd en del av uppbyggnaden av ett system for
kunskapsstyrning och Sverige kommuner och landsting hade tillde-
lat norra sjukvérdsregionen 6 miljoner kronor fér uppbyggnaden. 1
verksamhetsplanen kan man l4sa att férbundet skulle anstilla en
sjukvardsregional processledare till en kostnad av ca 1 miljon kro-
nor for detta arbete.

Direktionen konstaterade i verksamhetsplanen att det under plane-

regionala kunskapsstyrningen och behov av lokalanpassningar som
inte rymdes i budgetramen. Med hinvisning til{ att dessa insatser
uigjorde synnerliga skél samt att férbundet hade en stark ekono-
misk stéllning beslutade direktionen att aktiviteterna helt eller del-
vis skulle finansieras fran det egna kapitalet. I tabellen p4 niista sida
finns uppgifter om den reviderade budget som direktionen beslu-
tade 1 mars 2018 for perioden.
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Budget for perioden 2019 — 2021, tusen kronor.

Ar 2019 Ar 2020 Ar2021
Intikter 34 769 35919 37034
Personalkostnader -4 296 -4 438 -4 575
Kopt verksamhet -33 876 -34 799 -35 680
Ovriga kostnader -2 542 -2426 -2 502
Bidrag fran med-
lemmar 5349 5526 5697
Nyttjande av eget
kapital 0,599 0,219 0,26
Budgeterat re-
sultat 0 0 0
) Eget kapital 1623 1 404 1378

Vid utgngen av &r 2018 uppgick det egna kapitalet till 2,2 miljoner
kronor. Enligt budgeten skulle direktionen &r 2019 anvinda
599 000 kronor av det egna kapitalet. Ar 2020 skulle férbundet

) anvénda 219 000 kronor av det egna kapitalet. Ar 2021 skulle
26 000 kronor tas frén det egna kapitalet. Av tabellen framgér att
direktionen planerade att minska det egna kapitalet till knappt 1,4
miljon kronor vid utgangen av &r 2021. Den planerade minskningen
var i enlighet med direktionens finansiella mal om att det egna ka-
pitalet inte skulle vara ligre &n 1 miljon kronor.

3.2.1 Var kommentar om budgeten

Av forarbete (prop. 2003/04:105) till kommunallagens regler om
god ekonomisk hushallning framgar att en grundlig ekonomisk
analys ska utgéra grunden for en bedomning om eget kapital kan
nyttjas:

”Omen kommuneller-ett-landstin gefteren-grundlig finansiell ana~— —
lys kommer fram till att de har eget kapital eller realiserbara til]-
gdngar av en omfattning som klart verstiger rimliga krav pé finan-
siell handlingsberedskap &r det regeringens uppfattning att kom-
munen eller landstinget skall ges méjlighet att kunna minska kapi-
talet pa ett planerat sétt. Ett synnerligt skil kan darfor vara att en

) kommun eller ett landsting med en stark finansiel] stillning ges
' mdjlighet att med beaktande av god ekonomisk hushallning minska
sin formdgenhet, dvs. uppritta en budget som inte ér i balans, | ett
sddant lage bor det finnas mojlighet att anta finansiella mal som
anger att det egna kapitalet (illats minska. En finansiel] analys som
upptyller kravet p& god ekonomisk hushallning ska ligga till grund
fér en sddan minskning av det egna kapitalet. For att ett uttag av det
egna kapitalet inte ska bryta mot kravet pé god ekonomisk hushall-
ning skall det bl.a. finnas kapital som ticker hela pensionsitagan-
det, dven den del som redovisas som en ansvarsforbindelse. Dirut-
over skall det finnas en buffert med realiserbara tillgangar som kan
anvindas for delfinansiering av framtida investeringar”.

V1 noterar att direktionen i sin budget for &r 2019 dberopade kost-
nader f6r uppbyggnaden av strukturer for kunskapsstyrning inklu-
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stve lokatanpassningar som synnerliga skl {6r att under plane-
ringsperioden nyttja eget kapital som finansiering. Vi noterar ocksé
att budgeten for planeringsperioden &r i enlighet med direktionens
finansiella mal om att det egna kapitalet inte ska vara mindre &n 1
miljon kronor. Forbundets pensionsférpliktelser hanteras via for-
sdkringslosning med KPA.

4. Direktionens delarsrapport

Den 2 oktober 2019 beslutade direktionen om sin delarsrapport per
augusti 2019. T avsnitten nedan gér vi igenom direktionens uppfolj-
ning i delarsrapporten om genomford verksamhet.

) 4.1 Direktionens uppféljning av verksamheten

I delarsrapporten redogjorde direktionen Gversiktligt for visentliga
hiindelser under arets forsta 8§ ménader. Exempel pé visentliga
héndelser som direktionen redovisade i delarsrapporten var:

 Information om att arbetet med att ta fram forslag till ny
forbundsordning och arbetet med att revidera arbetsordning
och delegationsordning, Till f5ljd av 6kat behov av samver-
kan i norra sjukvérdsregionen behdvde styrdokumenten ses
over. Bland annat bidrog uppbyggnaden av ett system for
kunskapsstyrning till att styrdokumenten behdvde revideras.
[ delarsrapporten kan man ldsa att dokumenten reviderades
stegvis. Enligt planeringen skulle direktionen i oktober
2019 ta stallning till ett forslag om reviderad forbundsord-
ning,

* Information om det sjukvardsregionala donationsrid som
~o——— - direktionen bildade ar 2017. Av delérsrapporten framgdr att

direktionen vid sitt sammantriide i mars 2019 hade fatt do-
) nationsrédets &rsrapport 2018 och verksamhetsplan for ar
‘ 2019.

¢ Information om folkhalsorddets arbete med det folkhélsopo-
litiska programmet. I delarsrapporten kan man lésa att di-
} rektionen &rligen far rapporter fran folkhélsoradet om arbe-
" tet med programmet. I mars 2019 gav direktionen i uppdrag
till folkhélsoradet att revidera det folkhilsopolitiska pro-
grammet.

* Information om arbetet med att bygga upp en struktur for
kunskapsstyrning nationellt och i norra sjukvardsregionen.
Av delarsrapporten framgar bland annat att forbundet rekry-
terat processledare for de nationella programomréden
(NPO) dér norra sjukvérdsregionen har vardskap. I deldrs-
rapporten finns ocksé information om arbetet med att bygga
upp de sjukvérdsregionala programomradena (RPO). I reg-
ionen pégick aktiviteter med att omvandla forbundets medi-
cinska chefssamréd till sjukvéardsregionala programom-
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raden. Enligt deldrsrapporten skulle arbetet med att bilda
RPO genomforas successivt under perioden 2019 —2021.

¢ Information om férbundets arbete med att hitta sirskilda
16sningar for sjukvard i glesbygd. Socialdepartementet har
beslutat att ge std for sddana satsningar dren 2019 - 2021
och for andra halvéret 2019 hade forbundet fatt 6 miljoner
kronor.

o Information om forbundets arbete med att systematisera och
kvalitetssikra arbetssitt i norra sjukvardsregionen for vard
pa distans.

¢ Information om att férbundsdirektionen 1 mars 2019 god-
kéinde ett nytt samarbetsavtal med Karolinska for perioden
2019 — 2021, Forbundet forhandlade &r 2019 med Akade-
miska om ett nytt avtal frain och med ar 2020.

Uppfolining av verksamhetsmal

I delarsrapporten bedémde direktionen att alla planerade aktiviteter
skulle bli genomforda i enlighet med verksamhetsplanen. I en bi-
laga till delérsrapporten redovisade direktionen detaljerat om sina
bedomningar av aktiviteterna.

Uppfoljning av finansiella mal for god ekonomisk hushalining

I delarsrapporten bedomde direktionen att de finansiella mélen for
god ekonomisk hushéllning var uppfyllda per augusti 2019. Direkt-
ionen beddmde ocksé att de finansiella malen skulle vara uppfyllda
vid arets slut. I en tabell pé nista sida finns en sammanstéllning
med direktionens beddmmingar.

™
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Finansielia mal

Redovisat resultat
per augusti 2019

Direktionens pro-
gnos for resultaten
vid arets shut

Om inte annat bes-
lutas av direktionen
ska forbundet ha
ckonomiska resultat
dar intdkterna ar
hégre &n kostnader-
na.

Positivt resultat med
103 000 kronor.
Budgeten dveririf-
fas med 215 000
kronor.

Negativt resultat
med 384 000 kro-
nor. Budgeten dver-
triffas med 215 000
kronor.

Investeringar ska
finansieras utan ex-
tetn upplaning.

Inga investeringar.

Inga investeringar.

For att ha en god
likviditet ska saldot
pé bankkontot aldrig
vara lagre dn 500
000 kronor.

Saldot har inte varit
lagre &n 500 000
kronor.

Saldot forvintas inte
bli lagre &n 500 000
kronor.

Det egna kapitalet
ska aldrig vara ligre
dn | miljon kronor.

Det egna kapitalet
uppgick per augusti
201911112 412 000
kronor.

Det egna kapitalet
forvintades uppga
till 2 028 000 kronor
vid &rets slut.

Forbundet ska félja
de riktlinjer som
finns for hantering
av eget kapital, me-

| del for kunskaps- |

styrning och forsk-
ningsansiaget Visare

Norr.

Direktionen uppger
att riktlinjerna f6ljs.

Direktionen uppger
att riktlinjerna foljs.

I delarsrapporten redovisade direktionen att intékterna for perioden
Gversteg kostnaderna med 103 000 kronor. I forhallande till budget
var det ett positivt resultat med 215 000 kronor. Férklaringen till
det positiva resultatet var dels att ett projekt var forsenat, dels att
frégan om utékade lokaler hade kunnat 16sas pa annat sitt 4n ge-
nom en ombyggnation. Prognosen for resultatet vid arets shut var ca
215 000 kronor bittre #n budgeterat. Direktionen bedémde att

kostnaderna vid arets slut skulle Oversti
kronor. Detta var 215 000 hs

599 000 kronor.,

ga intikterna med 384 000
gre dn det budgeterade underskottet pé

I delarsrapporten redogjorde direktionen ockss for att forbundets
omséattning utanfor budgetramen hade 6kat fram tilf och med au-

gusti 2019. Orsaken till det var framfor allt att regeringen tilldelat
norra sjukvardsregionen pengar for arbetet med nira vard gles-

bygd och for arbete med standardiserade virdforlopp inom omradet
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for kunskapsstyrning. Enligt delarsrapporten skulle férbundets om-
sittning &r 2019 sammanlagt 6ka med 5,4 miljoner kronor i férhal-
lande till den budget som direktionen beslutade om f&r ar 2019.
Norra sjukvérdsregionen hade &ven ar 2018 tilldelats 6 miljoner
kronor for arbetet med att bygga upp RPO {or Psykisk hilsa. Infor
ar 2019 aterstod cirka 5,3 miljoner kronor av dessa pengar. [ delars-
rapporten kan man lisa att forbundet efter dverenskommelse mel-
lan regiondirektdrerna hittills under ar 2019 hade betalt ut 1,6 mil-
joner kronor till regionerna.

4.1.1 Var kommentar om delarsrapporten

Vir granskning av delarsrapporten visar att direktionen dversiktligt
redogjorde for visentiiga hiindelser under &r 2019 fram till augusti
ménad. Redovisningen dr informativ och vélskriven.

Vi beddmer att redovisningen av resultaten for aktiviteterna som &r
kopplade till verksamhetsmalet kan utvecklas. Nagra av aktiviteter-
na i verksamhetsplanen #r otydliga och inte tilirickligt specifice-
rade. Detta begrénsar direktionens forutséttningar att félja upp och
utviirdera resultaten i delérsrapporten.

Direktionen bedémer att resultaten per augusti 2019 for verksam-
hetsmal och finansiella mal for god ekonomisk hushallning &r for-
enliga med de mal som direktionen beslutat om. Direktionen be-
domer att mélen kommer att vara uppfyllda vid &rets slut. Direkt-
ionen redovisar att det ekonomiska resultatet per augusti 2019 &r
higre &n budgeterat. Direktionen bedémer att det ekonomiska re-
sultatet dven vid rets slut kommer att vara hogre 4n budgeterat. Vi
gdr inga andra bedomningar av méluppfyllelsen per augusti 2019
och vid arets slut.

5. Svar pa revisionsfragor

Var beddmning ér att det redovisade resultatet i delérsrapporten i
allt véisentligt r forenligt med forbundsordningen och de mal och
aktiviteter som direktionen beslutat om for férbundet. Nedan redo-
visar vi svaren pd véra underliggande revisionsfragor.

Revisionsfragor Bedémning | Var kommentar

Ar direktionens redovisade Ja
resultat per augusti 2019 fr-
enligt med de verksamhets-
mél, uppdrag och aktiviteter
som direktionen beslutat?

Ar direktionens redovisade Ja Budgeten dvertriffas
resultat per augusti 2019 for- dock med 215 000 kro-
enliga med de finansiella mél nor.

for god ekonomisk hushéll-

ning som direktionen beslu-
ta t,)g Tabellen forisdtter pa

néista sida
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N

Revisionsfragor Beddmning | Vir kommentar

Har verksamheten bedrivits sd Ja

att det r troligt att direktionens

verksamhetsmal och aktiviteter

uppnas vid arets slut?

Ar det' troligteatt ‘direktionens 2 gggff;?; ;esrgggfism-

finansiella mal f&r god ekono- -

. . not

misk hushéllning kommer att

kunna uppnaés vid arets slut?

Ar redovisning i delarsrapporten Ja

tillricklig for att man ska kunna

bedoma om det 4r troligt att

direktionens verksamhetsmal

och aktiviteter uppnds vid &rets

slut?

Har direktionen vidtagit till- Nej Flera av direktionens

rickliga atgédrder med anledning aktiviteter behdver

av revisorernas rekommenda- omformuleras for att

tioner frin granskningen av battre fungera som

delarsrapporten per angusti verktyg i styrningen

20187 och uppfdljningen av
verksamheten. Direkt-
ionen har aviserat att
den infor ar 2020
kommer att géra en
gversyn av sina mal
och aktiviteter,

o -—Urye?’;den “oktober26019—

<

Richard Norberg
Certifierad kommunal revisor
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