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1 Forkortningar och definitioner

HEMS Helicopter Emergency Medical Service

HCM HEMS Crew Member

BSAA Babcock Scandinavian Air Ambulance

LOU Lagen om Offentlig Upphandling

MLU Likare med medicinskt ledningsuppdrag
SLA Kommunalférbundet Svensk LuftAmbulans
KSA Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
SKL Sveriges Kommuner och Landsting

AOC Air Operativ Certificate (flygtillstind)
Primiruppdrag Transport av sjuk eller skadad fran skadeplats till virdinrattning
Sekundaruppdrag Transport av patient mellan vardinrattningar

2 Bakgrund

Region Jimtland Hirjedalen har 14ng erfarenhet av ambulanshelikopterverksamhet dar
tjansten varit upphandlad och driftad av privat operatoér. Nuvarande operator dr Babcock
Scandinavian Air Ambulance. Grundavtalet tecknades med Scandinavian Medicopter AB,
SMC, ar 2013. SMC koptes 140701 upp av Babcock International. Avtalet forlangdes 2018
med fyra ar till 2021-12-31, ingen ytterligare mdjlighet till forlangning finns. I samband med
forlangningen tecknades avtal om utbyte av helikopterindivid. Den nya helikoptern togs i
drift i januari 2018, ett ar efter planerad driftstart. Det 4r en helikopter av modell AW 169.
Antal uppdrag per ar ar ca 600 - 700 och flygtiden ca 750 - 850 timmar.

Helikoptern bemannas av en pilot och HCM, vilken dr ambulanssjukskoterska eller
ambulanssjukvardare. I virdutrymmet arbetar en anestesisjukskéterska. Under
vintersdsong ar bemanningen forstiarkt med ldkare dagtid och vid vissa uppdrag annan tid
under aret medfoljer lakare. Utlarmning av helikoptern skots av SOS Alarm pa kriterier som
tas fram av ambulansverksamheten i regionen. Kriterierna ar i stort samma som for
viagambulanserna men med avstand till sjukvard och viglos terrang som ytterligare kriterier.
Idag har norra regionens tre helikopterbaser avtal med samma operator och samma
helikoptermodell. Avtalet for Region Norrbotten gar ut 2021-05-31 med mgjlighet till
forlangning till 2022-05-31. For Region Viasterbotten ar tidsplanen 2021-12-31 med
mojlighet till forlangning till 2022-05-31.

Arbete pagér nu i samtliga norrlandsregioner, forutom Viasternorrland som inte har ndgon
ambulanshelikopter, att se hur ambulanshelikopterverksamheten ska se ut nar nuvarande
avtal gar ut. Vid en upphandling enligt LOU kravs en tidsperiod av minst tva ar for att ha ett
nytt avtal och en verksamhet pa plats i ratt tid. Ett majligt alternativ till en upphandling ar
ett medlemskap i Kommunalférbundet Svensk Luftambulans, SLA. Foreliggande rapport
kommer att redogora for de tvé olika alternativen.
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3 Underlag for rapporten

e Intervjuer med sektionsansvarig sjukskoterska och MLU ambulanshelikopter
Region Jimtland Hirjedalen

e  Material fran audit av SLA genomford av representanter frén region Visterbotten

e Besoki Karlstad for genomgéng av SLA:s verksamhet med tjanstemannaledningen
for SLA och ett studiebesok pa helikopterbasen

e Forbundsordning f6r Kommunalférbundet Svensk Luftambulans

e Samverkansavtal mellan Kommunalforbundet Svensk Luftambulans och dess
medlemmar

e Studiebesok helikopterbasen Mora

e Statistik frin Regionens system och helikopterverksamhetens eget system

e Kostnadsprognos fran BSAA

¢ Information om framtidsprognos av behandling av blodpropp i hjarnan,
trombectomier, fran specialistlikare medicinkliniken

e SKL:s rapport "Vard pa vingar”

e Kontakter med verksamhetsansvariga for helikopterverksamhet i norra regionen

e Tidigare erfarenhet som verksamhetschef for ambulanshelikopterverksamheten

4 Kommunalforbundet Svensk
luftambulans, SLA

4.1 Kommunalforbundet

Kommunalférbundet Svensk Luftambulans bildades av landstingen i Varmland och Dalarna
i maj 2014. Forbundets hogste tjainsteman ar forbundschefen. Chef for flygverksamheten ar
Accountable manager (AM). Medlemmar i SLA dr deldgare i kommunalférbundet och har
inflytande 6ver verksamheten, dels ingdr man i en politisk direktion som faststiller
verksamhetsplan och budget, dels ingar tjansteman fran varje medlem i en styrgrupp
bestdende av chefer vilka bereder drenden till direktionen

Grunden for verksamheten dr SKL:s utredning “Vard pa vingar” frdn 2011/2012. I Sverige
finns for narvarande nio helikopterbaser — Mora, Karlstad, Goteborg, Uppsala, Stockholm,
Visby, Gillivare, Lycksele och Ostersund. Utredningen visar att det inte finns nigon
nationell samordning av ambulanshelikopterverksamhet vilket gor det svart med samverkan
och ett effektivt resursutnyttjande. Visionen for SLA ir att verka for 6kad nationell
samordning av ambulanshelikopterverksamheten, skapa en nationellt granslos
samverkansorganisation samt utveckla den prehospitala varden nationellt.

Grundprinciperna dr att verksamheten bedrivs i egen regi med egna helikoptrar, har max tva
olika helikoptertyper, har egen flygverkstad och flygskola, att helikoptern ar lakarbemannad
och att medlemmarna bemannar med sjukvardspersonal. Sammantaget innebar det att

kommunalférbundet ar ett flygbolag.

Lank till information om SLA, Kommunalférbundet Svensk Luftambulans
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https://www.regionvarmland.se/svenskluftambulans/

4.1.1 Ledning och styrning

SLA #r ett Kommunalforbund med direktion. Andamalet med verksamheten &r att ansvara
for och driva ambulanshelikopterverksamhet pé ett kostnadseffektivt satt. Tva
representanter fran varje medlem, vilka utses av respektive medlems fullméiktige, ingér i
direktionen. Det innebar direktinflytande for varje medlem. Beslut fattas i
forbundsdirektionen med majoritet. Vissa storre fragor ska godkannas av samtliga
medlemmars fullmiktige. Regleras i ’Forbundsordningen”.

Forbundschefen har en styrgrupp med tva representanter fran varje medlem, lampligen en
representant fran regionledning och en frén verksamheten. Samverkan och samordning i
medicinska frégor sker genom en gruppering med medicinsk personal frén respektive
medlem.

I ett "Samverkansavtal” regleras ambitionsnivan f6r verksamheten samt ansvars- och
rollférdelning mellan SLA och medlemmar.

4.2 Medlemskap

For medlemskap méste ansokande acceptera forutsattningarna
e att kommunalférbundet ansvarar for att driva verksamheten med egna helikoptrar
och den besittning som medlemmen beslutar om och ocksé finansierar.
e att kommunalférbundet upphandlar helikoptrar efter att finansiering och villkor
klargjorts i ett samverkansavtal.
Ovriga medlemmars fullmiktige ska godkiinna intride av ny medlem.

Forbundets overheadkostnader och 6vriga administrativa kostnader delas lika mellan
medlemmarna. Kostnad for helikopter och vald besittning kan se olika ut mellan
medlemmarna. Direktionen faststéller utifrin ovanstaende en budget for respektive medlem
fore oktober manads utgang varje ar.

Kommunalférbundet har ritt att ta upp lan/checkkredit for att klara likviditetsfluktuationer
i den 16pande verksamheten.

Medlemmar dr sedan tidigare Varmland, Dalarna, Vastra Gotaland och Uppsala. Norrbotten
och Visterbotten har under hosten ansokt och blivit medlemmar. Virmland och Dalarna
bedriver sin flygverksamhet via kommunalférbundet, Uppsala och Vistra Gotaland ar
medlemmar men har en 6vergangslosning med extern aktor i avvaktan pa tillgang till en
storre helikoptermodell dn den som finns tillgdnglig via SLA. Virmlandsbasen i Karlstad
startade 2014 och Dalarna/Morabasen 2016.

4.3 Forutsattningar for verksamheten
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SLA medger tva olika alternativ for besattning pa helikoptern, tvapilotsystem med kapten
och styrman alternativt en pilot och HCM. I tvapilotsystem ar lamplig sjukvardsbemanning
lakare och sjukskoterska. I enpilotsystem dr bemanningen lakare och HCM vilken ar en
specialistutbildad sjukskoterska med prehospital erfarenhet. Medlemmen avgor sjalv vilken
besattning man ska ha liksom storlek pé helikopter. Kostnaden ser di olika ut for de olika
alternativen.

Fordelning av kostnader
Fordelningen av kostnader mellan SLA och medlem sker enligt nedanstaende
gransdragningslista.

SLA Medlem

Driftkostnader for helikoptrar Sjukvardsbemanning ldkare och ev
sjukskoterska

Tillstdnd for verksamheten Medicinteknisk utrustning och material

Loner for piloter, HCM, tekniker och Kostnader for lokal bas*

administrativ personal

Kapitalkostnader for helikoptrar Akutbil/ambulans (frivilligt)

Huvudkontor Landnings- och startavgifter®
Patientsystem
Avtal SOS Alarm/alarmering och dirigering

*kostnad for bas samt landnings- och startavgifter ingdr i vart nuvarande avtal. Ovriga
kostnader som éligger medlem ligger utanfor vart nuvarande avtal och tillkommer som
kostnad for regionen, det innebir alltsa ingen skillnad mellan upphandling och medlemskap
i SLA.

4.4 Sammanfattning av audit av SLA genomford av Region

Vasterbotten

Region Jimtland Hirjedalen har tagit del av den granskning av SLA som Vésterbotten
genomfort pa uppdrag av Regiondirektor Kent Ehliasson. De som genomfort granskningen
ar overldakare/projektledare Helge Brandstrom, avdelningschef for helikoptern i Lycksele
Ann-Sofi Kyrk och forbundsdirektor for KSA Andreas Eriksson vilken deltog som
flygoperativ radgivare.
Syftet med granskningen var att undersoka SLA:s mojligheter att utoka sin verksamhet pa
ett sakert och kostnadseffektivt sitt for Region Vasterbotten samt att fa svar pa en del
fragestéllningar kring bemanning, helikoptermodeller och tekniskt underhall. Infor audit
granskades handlingar rérande flygverksamheten, férbundsordning, forbundets
arsredovisningar for 2017 och 2018 samt rapporter fran Transportstyrelsens
verksamhetskontroller. Intervjuer genomfordes med verksamhetsansvarig AM/VD Johan
Agin och forbundschef Gunnar Blomquist och man gjorde en besiktning av helikopterbasen i
Karlstad.
Sammanfattning:

o Sikerhetskulturen i foretaget bedoms som mycket god

e Arbetsmiljon bedoms vara vilfungerande
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e SLA har en bra dialog med leverantoren av helikopter och reservdelar vilket ger
mojlighet till kostnadseffektiv och hogkvalitativ underhéallsverksamhet

e SLA upphandlar och adger helikoptrar, har eget tekniskt underhéll, egen
flygbesittning, egen pilotutbildning och eget AOC vilket sammantaget innebar att
kommunalforbundet ar ett flygbolag

e Det dr god teknisk tillganglighet pa helikoptern, 99 %

e Ska striva efter att minimera antalet maskintyper. Idag finns tillgang till 1att
helikopter, H 145, men man avser att upphandla en medeltung helikopter.

e Vid faststillande av budget for kommande ar faststills ocksa respektive
medlemsbidrag. Det baseras dels pd gemensamma administrativa kostnader som
delas lika mellan medlemmarna, dels pa kostnader knutna till helikoptern.

e Respektive region har ansvar att ordna en bas med lokaler for personal och
uppstillningsplats for helikoptern. Baschef tillsitts och avlonas av SLA.

e Béde SLA och ny medlem maste beakta risken med nya medlemmar d& nya kulturer
kommer in i verksamheten och risken med ytterligare en helikoptermodell.

e Projektledare har efter utford granskning gett reckommendation att Region
Visterbotten ska ansoka om medlemskap i SLA.

4.5 Kostnad for anslutning fram till driftstart
Innan 6vergang fran nuvarande helikopteroperator till SLA tillkommer en del tillfalliga
kostnader samt start av delar av driftkostnader.
¢ Anslutningsavgift till SLA 3 kr/invanare, 130 280 invanare motsvarar 390 840 kr
e Administrativa kostnader fran 2020 till driftstart ca 350 000 kr/ar. Ingar fran 2022
i budgeterad kostnad.
e Réntekostnader for handpenning pé helikopter, 1 + 1/3 backup, frin kontrakt till
leverans motsvarande 20 % av kopeskillingen. Motsvarar ca 425 tkr per ar.
e Typerating (utbildning) av piloter sker i egen flygskola, kostnad under 2021 ca 1,25
mkr.

4.6 Tidsplan for medlemskap Region Jamtland Harjedalen

For att mojliggora ett 6vertagande av operativ drift av SLA till 2022-01-01 kréavs ett
inriktningsbeslut om medlemskap i SLA och avrop av helikopter av Regionstyrelsen pa
motet 5-6 november och ett fullméktigebeslut 26-27 november. Detta for att maojliggora ett
avrop pa helikopter via SLA, avrop ar mojligt fram till 2019-12-10. Vid beslut om att inte
ansluta till SLA finns behov av att snarast paborja upphandling av extern operator.
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5 Medlemskap i SLA respektive
nuvarande verksamhet/upphandling av
tjanst, for- och nackdelar

Béda driftsformerna har for- och nackdelar. Fordelar med medlemskap i SLA ar
medinflytande, inget vinstintresse och siktet mot en nationell vision om en sammanhéllen
helikopterverksamhet. Nackdelar ar att det dnnu 4r fA medlemmar som har drift av
helikopter via forbundet, kort erfarenhet och det kréavs ett engagemang fran regionens sida.
Fordelar med upphandling av privat operator ar att det formodligen blir en operatér med
lang erfarenhet och etablerad verksamhet. Litet engagemang krévs frin Regionens sida.
Nackdelar ar den osidkerhet som finns i en upphandlingsprocess, operatoren har ett
vinstintresse och Regionen har inget inflytande i foretaget.

Fordelar

Babcock

SLA

Nuvarande operatér med etablerad
verksamhet och ldng erfarenhet

Kommunalférbund med transparens

Foretaget kan kopa vilken helikopter de vill
utifran kravspecifikation frén kund

Inflytande, direktion

Litet krav pa engagemang fran Regionen

Icke vinstdrivande

Ingen upphandling for regionen

Nationell vision

Enligt kostnadsprognoser billigare

Fardig option pé latt helikopter

Mojlighet till gemensamt
kommunalférbund med KSA
(kommunalférbundet Svenskt

ambulansflyg) pa sikt
Nackdelar
Babcock/extern aktor SLA
Monopolsituation? Kort erfarenhet och liten aktor
Affarsmissighet Ingen medeltung helikopter finns dnnu

upphandlad

Aviserade kostnadsokningar vid nytt avtal

Overgéngslosning kan krivas vid behov av
storre helikopter

Upphandling enligt LOU

Eventuella oférutsedda kostnadsokningar
far tas av medlemmar/medlemmen

Regionen har inget inflytande

5.1 Overgangslosning

Vid medlemskap finns idag mgjlighet till avrop av helikopter H145. De regioner som anser
att det ar en helikopter som inte passar verksamheten som en permanent 16sning har behov
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av en overgangslosning. Som 6vergangslosning finns tva olika alternativ, att avropa Hi45
och anvinda den tills den storre helikoptern finns upphandlad eller att géra en egen
upphandling/leasing av en storre helikopter under den tiden. Tiden f6r 6vergangslosning ar
formodligen 3-5 ar fran befintligt avtals utging.

5.2 Omvarldsspaning helikopteroperatdrer

Vid en upphandling skulle nedanstiende leverantorer eventuellt vara mojliga anbudsgivare:
Babcock SAA dr den storsta operatoren. De har i Sverige verksamheten i Jimtland,
Norrbotten, Vasterbotten, Stockholm, Gotland, Vistra Gotaland och Uppsala. De har dven
nyligen startat upp verksamhet pa Aland.

Skargardshavets Helikoptertjanst AB &r en liten aktor med tre baser i Finland. Regeringen i
Finland har nyligen beslutat att helikopterverksamheten ska tas 6ver av staten med dgande
av helikoptrar.

I Norge finns Norsk luftambulans, NLA, som bedriver verksamheten i nationella
Luftambulansetjenesten, en stor aktor med helikoptrar pa 12 baser och dven driver fyra
baser i Danmark. Lufttransport AS ar ytterligare norsk operatér som mojlig anbudsgivare.

6 Olika helikoptertyper

Inom SLA ska finnas mojlighet att avropa tva olika helikoptrar, en latt och en medeltung
helikopter. Den helikopter som finns tillgidnglig dr Airbus H145, en latt helikopter som ar vil
beprévad som HEMS-helikopter. De olika helikoptertyper som formodas vara aktuella vid
upphandling av storre helikopter 4r H160 fran den franske tillverkaren Airbus och och AW
139 fran den italienske tillverkaren Agusta Westland.

Hi145 och AW 169 ar de mindre helikoptrarna fran respektive foretag diar den senare har ett
storre vardutrymme. I nuldget finns enbart H145 mojlig att tillgd via SLA. AW 169 ar tyngre
och kan flyga nigot langre stricka péa full tank. Bada klarar av att flyga de uppdrag vi
normalt utfor i regionen. Bida kan starta fran sjukhusplattor med maximal vikt. Marschfart
for Hi45 ar 130 knop. AW 169 flyger med samma hastighet men kan 6ka till 135 knop men
med 6kad bransleférbrukning.

De storre helikoptrarna kan flyga langre strackor utan behov av tankning. H160 klarar att
starta frén sjukhusplattor vilket inte AW 139 kan. Farten for de storre helikoptrarna ar 140 -
150 knop med mojlighet att flyga upp till 160 knop.

Ju storre helikopter desto hogre inkopskostnad, hogre bransleforbrukning och
driftskostnad.

Tillgéinglig helikopter i SLA, Airbus Hi145

H 145 Klarar att lyfta med full utrustning, full tank, 4 personer i crew och en patient.
Marginellt langsammare speed 4n AW 169, ndgot kortare range och mindre briansleatgéng.
Inga problem med 6vervikt vid behov av ”full” last. SLA fick svara pa mojligheten att flyga
enligt nagra uppdragsrutter som kan vara aktuella i vart 1an. Alla gar bra att genomfora med
de tankningsmgjligheter som finns idag.

Ostersund-Blasjon-Ume3 fungerar. Tankning i Ume4 innan hemfird.

IVA-transport Umeé t o r fungerar. Tankning i Umea innan hemfard.

Original lagras och godkanns elektroniskt. Utskrifter galler endast efter verifiering mot systemet att utgavan fortfarande ar giltig.



IVA-transport Uppsala t o r fungerar. Tankning Uppsala eller Arlanda.
Uppdrag med patient som hamtas pd HC Funisdalen och transporteras direkt till Uppsala
fungerar.

Upphandling av storre helikoptertyp i SLA

En upphandling av storre helikopter paborjades i SLA for tva ar sedan men avbroéts i borjan
av 2018 pa grund av att endast ett anbud inkom och det inte uppfyllde alla skall-krav.
Direktionen beslutade da att avvakta med upphandlingen till en battre konkurrenssituation
foreligger, vilket intraffar nar aven Airbus har certifierat den nya helikoptern och kan lagga
anbud med den.

Upphandlingen ar darfor planerad att gé ut i borjan av 2020. Framtagande av underlag for
upphandlingen skall goras tillsammans med nuvarande och tilltradande medlemmar.
Tidsplanen ar att upphandlingen ska vara avklarad under 2020 med planerad leverans av
helikoptrarna vid arsskiftet 2022/23.

[/ Stallningstagande andra regioner

7.1 Region Vasterbotten

Vasterbotten har idag en helikopter, AW 169, stationerad pa Lycksele flygplats.
Vérdpersonalen finns pé sjukhuset och hiamtas upp vid uppdrag. Besattningen pa
helikoptern ar tva piloter, lakare och sjukskoéterska.

Under hosten togs ett politiskt beslut att ans6ka om medlemskap i SLA utifrén férdelar med
medlemskap kontra upphandling och extern operator. Verksamheten har berdknats
bedrivas till en lagre kostnad. Rekommendationen &r dven fortsatt ett tvapilotsystem utifrén
sdkerhetsperspektiv med hdnseende pa uppdragens innehéll och langa flygstrackor, ménga
uppdrag ar fran inlandet till Umea3 vilket innebér en flygtid pa ca 1 timme 15 minuter.
Sjukvardsbemanningen rekommenderas att vara likare och sjukskoterska, besattningen pa
helikoptern blir alltsé fyra personer vilket 4r samma som Visterbotten har i nuvarande
verksamhet. Férdelningen av uppdrag ar ca 60 % primaruppdrag och 40 % sekundar.
Verksamheten ser behov av en storre helikopter 4n H145 som en permanent 16sning men
H145 kommer att avropas som 6vergangslosning.

7.2 Region Norrbotten

Norrbotten har idag helikopter AW 169 stationerad pa en nybyggd bas péa Gillivare flygplats.
Besittningen pa helikoptern ar tva piloter, likare och sjukskoterska.

Region Norrbotten dr nyblivna medlemmar i SLA. Beslutet dr grundat pa ekonomi, méjlig
prestanda och arbetsmilj6 liksom mojligheter till en gemensam nationell
helikopterverksamhet i framtiden. Férdelningen av uppdrag ar ca 60 % primaruppdrag och
40 % sekundaruppdrag och har liksom Visterbotten en stor andel ldnga uppdrag med
patienttransporttider pa 6ver 2 timmar. Ser liksom Véasterbotten behov av storre helikopter
an H145 som permanent 16sning. Det finns dnnu inget beslut om avrop pa helikopter H145
(191118).
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7.3 Region Gotland

Region Gotland har avtal med BSAA t o m 2021-03-21. Under hdsten 2018 togs beslut om
att gora en ny upphandling vilken pagér. I valet att upphandla beaktades bl a att regionen
har erfarenhet av att upphandla tjanster ex drivs ambulanssjukvard och njursjukvard pé
entreprenad, viss tveksamhet till ekonomiska underlaget fran SLA och att Babcock dger
basen pa Visby flygplats. (uppgifter fran Rolf Forsman, bestillarchef). Avtalslingden i nya
avtalet planeras till 5 ar + option pé 2+2 ar.

7.4 Region Uppsala

Region Uppsala har idag, som 6vergéngslosning i SLA, ett avtal med BSAA t o m 2020-12-
31. Eftersom ingen storre helikopter finns tillgénglig i SLA innan nuvarande avtal gar ut s
pégar nu en upphandling av tjanst med tillgang till en “stérre” helikopter. Det pagar ocksa
byte till rymligare helikopter under nuvarande avtal, byte till AW 169. Avtalstid som
kommer att efterfrgas i nya upphandlingen &r 3 &r med option pa 1+1+1+1 ar alternativt 4
ar med option pa 1+1+1 ar. Det ar kortare tid ar brukligt med hinsyn till medlemskap i SLA
och den upphandling som ska genomforas i SLA av storre helikopter.

7.5 Region Vastra Gotaland
Ar medlem i SLA men har en 6vergangslosning med Babcock med helikopter AW 169.
Avtalslangd till 2021-12-31 + option pa 2 ar.

7.6 Sydodstra sjukvardsregionen

Sydostra sjukvardsregionen har gjort en utredning kring forutsattningar att starta upp
helikopterverksamhet i regionen. Medlemskap och drift via SLA ar det som férordas om en
sddan verksamhet ska inforas. Beslut ar nu taget att inte starta upp verksamhet p g a det
ekonomiska laget i regionen.

8 Beskrivning av Region Jamtland
Harjedalens verksamhet

Regionen har haft samarbete med nuvarande operator, 4ven om det varit under olika namn
och att verksamheten blivit uppkopt, sedan 2001. Samarbetet har till storsta delen varit
mycket gott. Babcock International &r ett stort multinationellt foretag med en omséttning pa
65 miljarder kr per ar och bl a ca 400 helikoptrar i drift.
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Helikopterverksamheten bedrivs idag genom ett avtal med Babcock Scandinavian Air
Ambulance, BSAA, sedan 2013 enligt avtal LS 478/2011. Avtalet reglerar
ansvarsfordelningen mellan foretaget och landstinget/regionen.

Foretaget ska tillhandahélla en helikopter for ambulansuppdrag med pilot och HCM.
Placeringen av helikoptern ska vara inom en radie av 1-2 km fran Ostersunds sjukhus, max
15 minuters anspanningstid for helikoptern och 10 minuter f6r vigambulans. Foretaget
tillhandahaller viss kommunikationsutrustning samt skyddskldder och hjalmar till all
personal i helikoptern.

Regionen ska bemanna med virdpersonal for narvarande anestesisjukskoterska med
forstarkning av anestesilakare under vintersdsongen och vid vissa uppdrag ovrig tid. Ansvar
for inkop och underhall av medicinteknisk utrustning och viss kommunikationsutrustning
aligger regionen.

Verksamheten ska ha tillgang till backup-helikopter inom 24 timmar vid oplanerat
driftstopp, planerad service och underhall ska inte ge nagon driftstorning. Vi delar i
nuvarande verksamhet en backuphelikopter mellan Jamtland, Visterbotten, Norrbotten och
Vistra Gotaland. Uppsala ar pd gng med att byta helikopter till AW 169 och d& kommer
ytterligare backup att tillféras inom foretaget.

Helikopterns placering i Ostersund gor att storre delen av linet nds inom 30 minuters
flygtid. Uppdragen bestir huvudsakligen av primaruppdrag inom lénet, betydligt hogre
andel 4n alla andra regioner med ambulanshelikopter. Dalarna dr det 14n som har en
uppdragsprofil, sett till fordelning mellan primér- och sekundaruppdrag, som mest liknar
Jamtland. Ett fatal primaruppdrag utfors utanfor lanets granser, det ar granslos dirigering
av ambulansresurser i norra sjukvardsregionen. Ett avtal finns med Géavleborg att utfora upp
till 25 st prio 1-uppdrag per ar i nordvistra Halsingland och da kan det bli flygtransporter till
sjukhuset i Hudiksvall eller Gavle. Regionen har mindre andel sekundaruppdrag, < 10 %, an
ovriga regioner. Ett sekundaruppdrag innebir oftast en langre flygstracka dn
priméruppdragen, de gar oftast till regionsjukhus i Ume3 eller Uppsala. Sekundaruppdragen
till Ume& minskade betydligt nir PCI-verksamheten startade i Ostersund.

Tillgangligheten att utféra uppdrag ar 98,6 % utifran teknik och service. Vaderforhéllanden
ar det som oftast begransar majlighet att genomfora ett flyguppdrag och da ar det
siktférhallanden och risken for nedisning, knappt 20 % av tillfrdgade uppdrag kan inte
genomforas p g a risker med viaderférhallandena. Storsta problemen ar under perioden sen
host och vinter.

Helikopterbas

Ambulanshelikoptern ar placerad i Goviken, enligt BSAA har de ett hyresavtal med Di6s. Det
ar ett 10-arskontrakt som tecknades nir det krivdes en ombyggnation av hangaren vid bytet
till nya, storre helikoptern 2017. Det finns inga begransningar i antal start och landningar i
Goviken. Om inte Goviken dr dtkomlig eller aktuell vid medlemskap i SLA behdver ett annat
alternativ tas fram, det ar formodligen Froso flygplats som skulle vara aktuell som bas.
Grundbehovet ir en hangarplats for helikoptern, en garageplats for ambulansen och
arbetsplats for personalen. Idag dr personalen stationerad pa samma plats som helikoptern
och de har tillgéng till ambulans som kriver en garageplats. Ambulansen krévs for att
transportera patienter fran helikoptern till sjukhuset. Den nyttjas ocksa till vanliga
vaguppdrag nir det inte ar mojligt att flyga t ex pa grund av vaderforhallanden.
Omlastningen frén helikopter till ambulans ar ett moment som skulle forsvinna om det
byggdes en landningsplatta pa sjukhustaket. Alla forflyttningar med och av patienter ar
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riskmoment med risk for virdskador och transporten tar tid som kan vara avgérande for
patientens framtida hilsotillstdnd. Fran landning i Goviken tills patienten ar pa
akutmottagningen eller IVA tar det ca 10 - 15 minuter. En landningsplatta pa sjukhustaket
tar bort omlastningsmomentet och ger mojlighet att ett lampligt sjukhusteam méter upp
patienten. Landningsplatta finns med i fastighetsutvecklingsvisionen.

Bemanning

Grundbemanningen ir en pilot, en HCM och en anestesisjukskoterska. HCM ar
sjukskoterska eller ambulanssjukvardare med kompetens och erfarenhet av prehospital
sjukvard. I ett sarskilt avtal med BSAA ir reglerat att de vid behov far arbeta utifran sin
specialistkompetens som sjukskoterskor och regionen tar vardgivaransvaret exempelvis vid
vagambulansuppdrag.

Anestesildakare kompletterar bemanningen i helikoptern dagtid under vintersasongen, fran
start av sportlovsveckor till efter pask alt slutet av april, ca 14 veckor per ar. Ovrig tid finns
kriterier framtagna vid vilka larm som anestesisjukskoterska ska soka anestesijour for att
eventuellt medfélja pa uppdraget. Se rutin nr 44200-1 i Centuri, utlarmning av narkoslikare
till ambulanshelikopter. Helikoptern har en likare med medicinskt ledningsuppdrag, MLU,
pa deltid vilken ansvarar for de medicinska rutinerna.

Regionens helikopter har alltid varit bemannad med en pilot, utifrin uppdragens art har det
inte funnits behov av tva pilotsystem. Ett tvipilotsystem innebir inte att det gar att
genomfora fler uppdrag dar vi idag far avbgja, oftast p g a viader, och kostnaden skulle bli
betydligt hogre, ca 1 - 1,5 mkr/éar.

Under senare ar har lakare kompletterat bemanningen under del av aret och vid vissa
uppdrag. Att besattningen ser olika ut vid olika uppdrag &r inte optimalt utifran sikerhet vid
samarbete i flygverksamhet och patientsidkerhet. Behov finns av likarkompetens vid vissa
uppdrag. Alla vigambulanser dr idag bemannade med sjukskoterskor, oftast
specialistutbildade, och helikoptern bemannad med anestesisjukskoterska tillfor dé inte
nagon hogre kompetens vilket den gjorde innan ambulanser var bemannade med
sjukskaoterskor.

Likare kan ta beslut om vardniva och transportmal vilket innebir en effektivare logistik.
Genom att paborja intensivvardsbehandling prehospitalt finns 6kad chans att minska
dodlighet och sjuklighet. De har dven hogre kompetens i det medicinska arbetet exempelvis
att bedoma differentialdiagnoser, lagga olika former av bed6vningar och infarter infér
transport, gora diagnostiska ultraljudsundersokningar och ta beslut om att avbryta hjart-
lung-rdddning, HLR.

Helikopterfordonet

AW 169 introducerades i borjan av 2018. Det ar en modern helikopter med ny teknik som
har haft en del inkérningsproblem. Det har varit problem med bérens och
sjukvardsutrustningen placering. Vibrationer i taket har forstort medicinteknisk utrustning.
Piloter har nu lart sig att flyga mer vibrationsvanligt” och problemen har da minskat. Vid
en upphandling dar samma helikoptertyp skulle bli aktuell, skulle "barnsjukdomar” med
AW 169 vara over.

Teknisk tillgdnglighet for befintlig helikopter 2017 var 98,7 % (foregdende helikopter) och
2018 98,6 % (nuvarande helikopter).
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I BSAA:s regi anviands helikopter AW 169 av Norrbotten, Vésterbotten, Jimtland och
Goteborg. Uppsala ar pa gang med byte till AW 169. Helikopter H 145 anvéinds av Gotland
och Stockholm.

AW 169 uppfyller regionens behov av helikoptertyp vad géller range, smidighet i terrdng och
mojlighet till vard i helikoptern. Helikoptern ar utrustad for en liggande patient, det ar
mojligt att d&ven ta med en sittande patient. Kuvostransporter ar majliga att genomfora.
Anhorig kan tas med liksom person i utbildning.

H145 skulle uppfylla behoven av att ge vard i helikoptern vid 3-crew bemanning.
Kuvostransport ar majlig men det blir trangt. En person i utbildning kan medfélja dock inte
samtidigt som anhorig. Det dr inte majligt att ta med tva patienter. Helikoptertypen ar den
som anvinds i Norge med 3-crew bemanning.

Helikoptrar kraver service och underhall. Av vikt for en tillgdnglig helikopterverksamhet ar
darfor snabb tillganglighet till tekniker och en backup-helikopter vid planerade stopp och
langre oplanerade stillestand. Det kravs tekniker tillgdngliga dygnet runt och en uppbyggd
serviceorganisation.

All planerad service av BSAA:s samtliga helikoptrar utfoérs pa Froson, 35 tekniker ar
anstillda. Om all helikopterverksamhet férsvinner fran norra regionen finns risk att
verksamheten flyttas soderut. Det innebar risk for att arbetstillfdllen och skatteintidkter
forsvinner.

Framtid

Behandling av blodpropp i hjirnan med trombectomi i Ume3, vilket kréver snabb transport,
forvantas oka fran ett fatal till ca 20 st per ar. I 6vrigt ses ingen ny verksamhet som kraver
fler sekundar- eller 1anga transporter. Helikoptern bor anviandas som idag dér den till
storsta delen nyttjas som en akutresurs inom ldnet. Ambitionen i Nira vard/samverkande
sjukvard dr att vigambulansresursernas ska finnas tillgéngliga for bedémning och
behandling nidra medborgarna och gora farre transporter till sjukhuset. Helikoptern skulle
da eventuellt kunna anviandas nagot mer dn idag som transportresurs vid langre transporter
inom lanet.

Att bemanna helikoptern med ldkare pa heltid skulle forbattra sikerheten i helikoptern
genom att man alltid har samma bemanning och samtidigt 6ka patientsdkerheten. Likaren
blir d& specialist i prehospital akutsjukvard och kan verka som ett bakre stod till all
ambulansverksamhet och vid fjallraddningsuppdrag, nagot som saknas idag.

8.1 Finns behov av dvergangslésning vid ett medlemskap i SLA?
Den helikopter som finns tillgdnglig via SLA ar ndgot mindre &n regionens nuvarande.
Prestandan flygmassigt ar i stort jamforbar men vardutrymmet ar mindre. Vid medlemskap
kan H145 avropas och anvandas under en 6vergdngsperiod, formodligen tva till tre &r, och
regionen kan d& 6verviaga om behov finns att teckna sig for byte till en storre nir
upphandling ar klar. Fungerar Hi45 tillfredstéllande finns inget behov att byta till en st6rre
helikopter, en storre helikopter innebar en hogre kostnad.

Original lagras och godkanns elektroniskt. Utskrifter galler endast efter verifiering mot systemet att utgavan fortfarande ar giltig.



8.2 Uppdragsstatistik

Uppdrag for ambulanshelikopter 5940

Ar2017 | Ar2018
Antal uppdrag tillfrigade fran SOS Alarm 965 922
Genomforda med patient 632 582
e Varavprio1 530 490
e Prio2 94 80
e Priog 8 12
Avbojda uppdrag totalt 333 340
e Pgavider 181 163
e P gaomprioritering av SOS Alarm 54 90
e P gaavbéjda av vigambulans/inget hkp-behov 98 87
Antal flygtimmar 840,5 756,7
IVA transporter 20 28
Intubationer med likemedel 24 20
Lakare medfoljer pa uppdrag (utover 39 44
vintersdsongsbemanning)
Antal kuvostransporter 2 2
Avlamnade pa Universitetssjukhus 35 36
e NUS (Umead) 23 28
e UAS (Uppsala) 8 7
¢ KS (Stockholm) 2 0
e Trondheim 2 1
2018 hkp avlamnat i Hudiksvall 2, Gavle 2, Mora 1
Uppdrag for helikopterns vigambulans 9910
2017 2018
Antal uppdrag tillfrigade fran SOS alarm 413 517
Genomforda med patient 344 432
Varav prio 1 233 286
Prio 2 86 124
Prio 3 25 22
Ej utférda uppdrag 69 85
Varav omprioriterade 43 58
Avbojt av vigambulans 26 27
Intubationer med likemedel 15 11
Sekundartransporter/IVA 0] 0
Lakare medfoljer 11 6
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9 Ekonomi

Den ekonomiska kalkylen innefattar fast kostnad (avtal), rorlig kostnad (flygtimmar) och
kostnad for bas/hangar. Kostnader for sjukvardspersonal redovisas separat med skillnader
mellan nuvarande sjukskoterskebemanning och lakarbemanning. Kostnader for likemedel,
sjukvardsmaterial, ambulansfordon redovisas inte da de kostnaderna ar oberoende av
operator. Aven kostnaderna for sjukvardspersonal ir oberoende av operator.

Fast kostnad i nuvarande avtal indexuppréknas arligen. Rorlig kostnad &ar berdaknad pa 800
flygtimmar och snittpriset for &r 2019 har anvénts. Eurokurs och brénslepris paverkar bada
operatorernas rorliga kostnader per flygtimme. I nuvarande avtal med Babcock ingér
kostnad for bas/hangar, en kostnad som tillkommer till redovisad kostnad frén SLA vid
medlemskap. Verksamheten for extern operator innebir att kostnad for moms tas ut med 10
%, verksamheten i SLA dr momsfri.

Kostnaderna for SLA:s H145 och H160 &r offererade dir precisionen ar hogre for Hi45
eftersom det ar den helikopter som anviands av Dalarna och Varmland. Precisionen for H160
ar lagre eftersom det dr en helt ny helikoptermodell som behover upphandlas. Langivare till
SLA ar Nordiska Investeringsbanken och for vissa korta 1an Nordea. Kommuninvest &r inte
mojlig langivare p g a att Vistra Gotaland inte 4r medlem.

Kostnader i 2019 ars niva vid 800 flygtimmar, mkr:

BSAA SLA SLA Prognos | Krav pa
AW 169 Hi45 Hi60 okad okad
kostnad | kostnadi

BSAA | nuvarande
vid nytt avtal

avtal
Fast kostnad (avtal) 33,1 33,4 ? 38,6
Rorlig kostnad (flygtimme) 10,5 8,4 ? 14,7
Start/landningsavg (uppskattad) - 0,2 0,2 -
Bas (uppskattad kostnad) - 1,0 1,0 -
summa 43,6 43,0 46,8 53,3 50

BSAA har under aret stallt krav pa hogre ersattning dn det avtalade utifran 6kade kostnader.
Kraven motsvarar ca 6,6 mkr per ar i aterstiende avtalstid. Det motsvarar d& en kostnad av
ca 50 mkr jmf med nuvarande 43,6. De of6rutsedda kostnads6kningarna bestar av
I6nekostnader for piloter och tekniker, service och reservdelar, svirigheter att avyttra de
gamla helikoptrarna till ratt pris, mer behov av service dn berdknat och hogre briansledtgang.
Hoga kostnader for driftsittningsproblem och 6kade myndighetskrav av olika slag. Kraven
pé okad avgift har inte tillgodosetts av regionen. Babcocks 6kade kostnader skulle delas
mellan norrlandsregionernas helikopterverksamheter vilket innebér att 4&ven Norrbotten
och Visterbotten har fatt krav pa 6kad avgift.

I december 2018 lamnade Babcock en prognos vad kostnaden skulle vara for nuvarande
tjanst vid ett nytecknande av avtal. Kostnadsprognosen grundar sig pa avtalskostnaden for
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Vistra Gotaland. Kostnaden skulle 6ka med ca 10 mkr per ar for Region Jaimtland
Harjedalen. AW 169 ar en helikopter som ar dyrare i inkop och drift 4n Hi45. Vid en
upphandling diar Hi45 skulle vara aktuell helikoptermodell skulle formodligen
avtalskostnaden bli l4gre 4n i ett avtal med AW169.

Kostnad olika bemanningsalternativ

e Jamforelse mellan en- och tvépilotsystem
Bemanning med tva piloter i stillet for en pilot och HCM okar arskostnad med ca1-1,5
mkr. D3 forvintas dven en bemanning med bade ldkare och sjukskoterska, alltsa en
beséttning pa 4 personer. Vardpersonalkostnader 6kar d& med ett flertal mkr.

e Jamforelse mellan sjukskéterskebemanning och ldkarbemanning
Nuvarande bemanning &r sju anestesisjukskoterskor som delar pa uppdraget att bemanna
dygnet runt. De arbetar 50 % péa helikopter och 50 % pa centraloperation. Under sommaren
arbetar de enbart pa helikopter. Det motsvarar ca 4 drsarbetare pa helikoptern.
Under vintersdsongen, ca 14 veckor, har ldkare under senare ir kompletterat bemanningen i
helikoptern dagtid kl 8-17 motsvarande ca 0,6 drsarbetare per ar.

Kostnaden for bemanning ar enbart berdknad pé en uppskattad grundlon. Eventuella
overtidskostnader och ersittning for jour- och beredskap till kommer. Utfallet 2018 var en
I6nekostnad pé 3,3 mkr for sjukskoterskorna.

Det ar svart att rakna mer exakt utifrdn osikerheten hur ett avtal for likare skulle se. Avtal
och forutsattningar ser olika ut i alla 6vriga helikopterverksamheter. I exempelvis Varmland
ar det atta anestesildkare och en MLA som delar pa uppdraget. De tjanstgor 50 % pa
helikopter och 50 % pa operation, totalt dtgar 4,5 arsarbetare for helikoptern. I Lycksele
delar sex anestesilikare pd uppdraget och tjanstgor var 6:e vecka i helikoptern.

Olika Sjukskotersko Lakar  Nuvarand
bemanningsalternativ r e e ssk/lak
4 3a 4,5 aa
Kostnad grundlén inkl soc 2,8 mkr 5,5 3,5 mkr
avg mkr
Kostnad for bas

Kostnad for lokal f6r personal, hangar for helikopter och garage for ambulans tillkommer till
redovisad kostnad fran SLA. Hur hég kostnaden skulle bli ar osiker. Kostnad for basen i
Goviken ar enligt uppgift 1 mkr/ar.

Som jamforelse:

Kostnader for basen pa Lycksele flygplats: Region Visterbotten har ett 15 arigt hyresavtal. I
hyran ingér till- och ombyggnadskostnader som beriknats till 20 mkr. Aven kostnader for
virme, el och vatten ingar. Arshyra 0,4 mkr.

Kostnader for basen pé Gillivare flygplats ar 3,7 mkr per ar.

Kostnad for basen i Karlstad: Nybyggnation pagar pa Karlstad flygplats. Karlstad Airport gor
investeringen. Berdknad arshyra ca 2,1 mkr.
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9.1 Kostnader fram till driftstart 2022

Nulége: Kostnad for 1 hkp och 1/3 backup hkp motsvarar ca 114 mkr (86 mkr/st).
Handpenning 20 % ir ca 22,8 mkr, rantekostnad 1,87 % ranta ger 425 tkr. Anslutningsavgift
3 kr per medborgare. Administrativ avgift berdknas till ca 350 tkr/ar. Utbildning av piloter
och HCM sker innan driftstart. Kostnad ca 250 tkr per pilot och 5 piloter ska utbildas. Total
kostnad fram till driftstart ca 3,2 mkr.

Tillkommer ev ocksa investering och inkop av medicinteknisk utrustning enligt ordinarie
investeringsprocess.

2019 2020 2021

Rantekostnad for handpenning, tkr 425 425
Anslutningsavgift, tkr 390

Admin avgift, tkr 350 350
Utbildning 5 piloter och HCM, tkr 1250
Summa per ar, tkr 1165 2025

9.2 Kostnad helikopteravtal Uppsala, Stockholm och Vastra
Gotaland

Uppsala har ett avtal med BSAA fran 2010. I kostnaden ingar piloter och helikoptern.
Avgiften per ar ar 36 mkr i fast avgift och 14 866 kr per flygtimme. Uppsala raknar med en
hogre kostnad vid nytt avtal frin 2021-01-01.

Stockholm har ett avtal med BSAA med start 2017-12-01. I kostnaden ingér pilot, HCM och
anestesisjukskoterska. Avgiften fran avtalsstart var fast avgift pa 38,9 mkr och 9928 kr per
flygtimme. Priset ar formodligen nigot hogre idag efter prisjusteringar och ett bréanslepris
som Okat med ca 3 kr per liter.

Vistra Gotaland, VGR, har som 6vergangslosning ett avtal med BSAA fran 2018-06-01. I
kostnaden ingér piloter och helikopter. Avgiften per ar ar 43,3 mkr i fast avgift och 18 358 kr
per flygtimme.

Berdknad kostnad vid 800 flygtimmar, mkr:

Uppsala | Stockholm | VGR

Fast kostnad (avtal) 36 38,9 43,3
Rorlig kostnad (flygtimme) 11,9 7,9 14,7
Summa 47,9 | 46,8 | 58
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10 Sammanstallning av jamforelser av
verksamhet RJH och medlemmar i SLA

RJH VB NB Dalarn | Viarmla VGR | Uppsala
a nd
Antal uppdrag 582 517 454 412 432 758 777
2018
Flygtimmar 756 ? 679 645 614 850 1068
Antal och andel | 546/3 | 300/21 | 281/173 | 334/7 | 310/122 | 611/147 | 202/57
primar/sek 6 7 62/38 8 72/28 81/19 5
uppdrag 94/6 | 58/42 89/11 26/74
Bemanning 1 pilot, 2 2 1pilot, | 1 pilot, 2 2
HCM, | piloter, | piloter, | HCM, HCM, piloter, | piloter,
ssk lakare, | lakare, | ldkare | ldkare lakare, | liakare,
ssk ssk ssk ssk
Behov av hkp latt | medelst | medelst | latt latt medelst | medelst
or or or or
Basens placering | Govik | Lycksel | Gillivar | Mora | Karlsta Save
en e e flygpla d flygplat
flygplat | flygplat ts flygplat S
S S S
Viagambulansupp | 432 0] 0] 52 220 0 0
drag

11 Forslag till beslut

11.1Medlemskap i SLA eller upphandling

Medlemskap i SLA innebar att ga frén ett 1angt och gott samarbete med extern operator till
nagot nytt.

Fordelar med medlemskap ir medinflytande och insyn i verksamheten och det finns
inget vinstintresse. Enligt redovisade kostnader fran SLA och kostnadsprognoser pé sikt
frdn nuvarande operator kan verksamheten i SLA bedrivas till en lagre kostnad &n vad som
forvantas bli kostnaden vid en upphandling. P4 sikt finns stora mdjligheter till en nationellt
sammanhallen helikopterverksamhet med samverkan 6ver linsgrianser. Samverkan ger dven
okade majligheter till forskning och utveckling av den prehospitala akutsjukvarden. I
framtiden finns ocksé mojligheter att gd samman i ett gemensamt kommunalférbund med
kommunalférbundet for svenskt ambulansflyg, KSA.

Nackdelar ar att SLA hittills varit en liten aktor med kort erfarenhet. Det kommer ocksa att
kravas ett engagemang och tid fran regionen, bade fran politiken och verksamheten. Nar
Visterbotten och Norrbotten gar med och dven ska avropa helikoptrar via SLA okar
verksamheten med det dubbla. Tillkommer dven Jimtland mer &n férdubblas verksamheten
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vilket méste tas med i planering och riskbedomning. Eventuella oforutsedda
kostnadsckningar som tillkommer i verksamheten far tas av medlemmen eller medlemmar.

Fordelar med upphandling av extern aktor ar att det formodligen blir en aktér med lang
erfarenhet och etablerad verksamhet. Det krivs inget engagemang fran regionen férutom
under upphandlingsprocessen. Eventuella tillkommande oférutsedda kostnadsékningar tas
av foretaget, regionen drabbas inte.

Nackdelar vid upphandling enligt LOU é&r en osdkerhet i vilken operator som blir aktuell.
En extern aktor bedriver en affarsmaissig verksamhet med vinstintresse och regionen har
ingen insyn i verksamheten. Visterbotten och Norrbottens medlemskap i SLA gor att det
inte finns négra samverkansmojligheter i en upphandling av tjansten.

Rekommendation:
Region Jimtland Hirjedalen ansoker om medlemskap i SLA utifrdn beskrivna fordelar med
medlemskap.

11.2Bemanning flygbesattning

Flygsidkerhetsmissigt ar tva piloter sikrare dn en pilot och HEMS Crew, HCM, vid en
eventuell situation dir piloten drabbas av exempelvis sjukdom under flygning. Regionen har
alltid haft en-pilotsystem och erfarenheten ar att det inte varit ndgra incidenter dar det
funnits behov av tva piloter. Dubbelpilotsystem ger en 6kad kostnad men 6kar inte
mojligheten att utfora fler uppdrag an idag. Vid dubbelpilotsystem kravs ocksa att
sjukvdrdsbemanningen bestar av bade lakare och sjukskoterska.

Rekommendation:
Besittning bestaende av en pilot och HCM

11.3 Helikoptertyp

Den helikopter som SLA kan leverera fréan start 4r Hi45, en litt helikopter. Fordel med en
latt helikopter ar en battre forméga att landa i tranga utrymmen och ldgre inkops- och
driftskostnader. Den dr mindre i virdutrymmet 4n nuvarande AW 169 men den vard som
bedrivs i fordonet kommer att vara majlig att genomfora i H145. Arbetsmiljon for
vardpersonalen kan upplevas nagot siamre i det mindre vardutrymmet samtidigt som
placering av utrustning kommer narmare vardaren och blir mer lattatkomlig. Hi45 ar en
lattare helikopter med ldagre bransleforbrukning 4n nuvarande. Praktisk rackvidd for Hi45
ar tillracklig for regionens forekommande uppdrag. AW 169 kan flyga med négot hogre
hastighet men drar da betydligt mer bransle sa i praktiken ar flyghastigheten densamma, en
marschfart pa 130 knop.

SLA kommer under viren 2020 att upphandla en medeltung helikopter. En medeltung
helikopter kommer inte att finnas tillganglig for driftstart 2022-01-01. Finns behov av en
medeltung helikopter eller en helikopter med storre vardutrymme maste det till en
overgangslosning tills den storre helikoptern ar tillgdnglig. Det innebir att regionen sjalv
maste gora en upphandling eller se 6ver mojligheten att leasa en storre helikopter under en
overgéngsperiod. Att teckna avtal med privat operator for en 6vergangsperiod innebar
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formodligen minst 4 ar. Det innebér att ett medlemskap i SLA inte bor vara aktuellt i
dagslaget.

Rekommendation:
Att ge SLA i uppdrag att enligt befintlig option avropa helikopter H145 for verksamhet i
Region Jimtland Harjedalen.

11.4 Tillganglighet vid tekniskt underhall

Ett fungerande tekniskt underhall ar mycket viktigt for att uppratthélla tillgdngligheten i
verksamheten. SLA ansvarar for att tekniker finns utbildade och tillgdngliga pa varje bas
dygnet runt. Lopande underhall ska ske pa basen. Storre planerade underhall och service
sker pa verkstad i Karlstad. For planerade underhéll och oplanerade tekniska problem med
langre stillestand finns behov av backup-helikopter for att uppratthalla verksamheten. Idag
ar kravet att backup-helikopter ska vara pa plats inom 24 timmar vid oplanerade stopp, vid
planerade stopp ska det inte vara ndgot avbrott i tillgingligheten. Regionen delar backup-
helikopter med Visterbotten, Norrbotten och Vastra Gétaland. Innan VGRs avtal med
Babcock delades backup-helikoptern mellan de tre norrlandstingen. Viss problematik har
funnits med tillgdangligheten med nuvarande backup-mgjligheter motsvarande en
reservhelikopter pé fyra ordinarie. Att sikra tillginglighet ar kostsamt. Bedémningen ar att
rimlig tillgang till och kostnad f6r backup ar tillging till en reservhelikopter som delas
mellan tre verksamheter.

Rekommendation:
Att avropa tillging till en tredjedels backup-helikopter utoéver en ordinarie.

11.5Sjukvardsbemanning

Grundkravet i SLA ir att helikoptern dr bemannad med ldkare. Jimtland sarskiljer sig mot
de flesta 6vriga ambulanshelikoptrar genom att den i grunden ar bemannad med
sjukskoterska. Aven Gotlands helikopter ir bemannad med sjukskoterska men
verksamheterna skiljer sig stort mellan de tva verksamheterna. Over tid har det skett en
Okning av uppdrag som kompletterats med lakarkompetens. Att alternera med bemanning
mellan uppdragen ir inte optimalt varken ur sdkerhet i luften eller patientsakerhet. Ménga
av de lakare som medfoljer ar inte tranade for prehospitalt arbete. Behovet ar vid de flesta
uppdragen nir likare medfoljer lakarkompetensen, inte bade lakare och sjukskoterska.

Idag &r alla vigambulanser bemannade med sjukskoterska och/eller specialistutbildad
sjukskoterska. For att 6ka kompetensen i prehospital akutsjukvard bor helikoptern
bemannas med anestesildkare. Det innebar att nuvarande sjukskoterskor ersitts med
anestesildkare. Likare kan ta beslut om vardniva och transportmal vilket innebér effektivare
logistik. Genom att paborja intensivvardsbehandling prehospitalt finns 6kad chans att
minska dédlighet och sjuklighet. De har &ven kompetens att bedoma differentialdiagnoser,
lagga bed6vningar och blockader infor transport, gora diagnostiska
ultraljudsundersokningar samt ta beslut om att avbryta hjartlungraddning. Lakare kan
ocksa utgora ett bakre stod till vigambulans och fjallraddningen. HCM &r
specialistutbildade sjukskoterskor med erfarenhet av prehospitalt arbete och bistar lakaren i
medicinsk vard pa plats innan transport.
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Det finns majlighet till avsteg fran kravet pa lakarbemanning. Avsteget far da regleras i ett
samverkansavtal.

Rekommendation:

Att Region Jamtland Harjedalen godtar grundkravet pa ldkarbemanning i helikoptern. Det
innebar att besattningen pa helikoptern ar pilot, HCM och lakare.

11.6 Slutsummering ekonomi

11.6.1 Forandringar
Ovanstdende rekommendationer innebér att kostnader for dagens verksamhet forandras
enligt nedan

SLA med helikopter

H145
Kostnad helikopter minskar
Tillgang till backup oférandrad
Bemanning pilot och HCM oférandrad
Kostnad sjukvardsbemanning med lakare Okar
Kostnader innan driftstart tilkommer

11.6.2 Sammanstallning av kostnader fér rekommendationer
vid medlemskap i SLA jmf med dagens kostnader samt
prognos pa kostnad vid ny upphandling, 800 flygtimmar

BSAA SLA | Prognos Kostnad
AW 169 | Higs okad innan
kostnad | driftstart vid

BSAA | medlemskap
vid nytt iSLA

avtal
Fast kostnad (avtal) 33,1 33,4 38,6
Rorlig kostnad (flygtimme) 800 flygtimmar 10,5 8,4 14,7
Start/landningsavg (uppskattad) - 0,2 -
Bas (uppskattad kostnad) - 1,0 -
Kostnad sjukvirdsbemanning (grundlén) 3,5' 5,5° 3,5'
summa 47,1 48,5 56,8 3,2

"bemanning med sjukskoterska + enstaka
lakarveckor

2bemanning med lakare
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