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Aterredovisning regionstyrelsen, &tgarder for att forbattra bolagets ekonomiska
situation.

Regionstyrelsens uppsiktspliktsrapport om Léanstrafiken 2019 visar att bolaget i huvudsak bedriver
verksamheten i enlighet med bolagsordningen, dgardirektivet, uppdragsavtal och beslut i bolagsstamma. Det
finns tydliga mal for verksamheten och en struktur for hur malen foljs upp och redovisas. Verksamhetsmalen &r
till overvagande del uppfyllda men malet i dgardirektivet om en god ekonomisk hallning uppfylls dock inte. Vid
Regionstyrelsens sammantrade 19-11-06 beslutades att rapporten om Léanstrafiken utifran uppsiktsplikten skulle
godkannas men dven att bolaget till regionstyrelsens sammantrade 19-12-10 ska redovisa atgarder i
verksamheten som forbattrar bolagets ekonomiska situation och kan leda till att god ekonomisk hushallning
uppnas.

Lanstrafikens styrelse beslutades 19-06-25 en rad besparingsatgarder, se bilaga 1. Punkt 1-7 har genomforts i
verksamheten medan punkt 8 bygger pa trafikpliktsbeslut och skickades till den Regionala
kollektivtrafikmyndigheten for utredning.

Lanstrafikens verksamhetsrapport for oktober 2019 visar ett nollresultat i arsprognos. Det ar en forbattring pa
0,5 Mkr fran arsprognosen som rapporterades efter augusti 2019. Det beror dels pa de genomforda
besparingsétgarderna som beslutades 19-06-25 och dels pa forandringar i avtalen for tatortstrafiken i Ostersund,
vilket har en positiv resultatpaverkan for 2019.

Bolagets ekonomi ar likafullt fortsatt anstrangd och en forutsattning for att prognosen for 2019 ska halla &r att
kostnaderna for trafikavtalen ligger i samma niva som hittills i ar. Kostnaderna for trafikavtalen uppgar till ca
300 Mkr och ar bolagets storta kostnadspost. Det bestar av avtalade ersattningar till entreprendrer som I6per
over langa tidsperioder. For varje nytt trafikar faststalls trafikvolymen, ny indexreglerad kilometerersattning
samt Ovriga ersattningar, vilket har gjort att den arliga ersattningen okat med 5-6% de senaste aren. | avtalen
ingar det aven att index ska justeras kvartalsvis under l6ptiden. Relativt sma forandringar av index ger stora
kostnadsforandringar eftersom de paverkar en stor del av kostnadsmassan. For 2017 uppgick de I6pande
kostnaderna for justeringarna av index till 6,5 Mkr, fér 2018 9,7 Mkr och for 2019 ars forsta tio manader uppgar
indexregleringen till 4 Mkr.

Indexvérdena blir kanda flera manader efter den manaden den avser, darfor blir den resultatpaverkande effekten
svar att uppskatta for varje enskild manad. Som diagrammet nedan visar ar indexvérdena for bransle (PPI och
RME) svara att forutse med anledning av dess fluktuation, det ar dven de som star for den storsta procentuella
okningen och darmed de index som ger upphov till de stora variationerna mellan aren.
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Forutom kostnadsutveckling, som beskrevs i tidigare stycke, av befintliga trafikavtal har bolaget dven gatt
igenom en langdragen rattslig process det senaste aret. Det tilldelade avtalet for regiontrafiken dverprévades i
alla instanser och har blivit ett ar forsenat. Processen har tagit mycket resurser i ansprak och foranlett ej
budgeterade advokatkostnader samt att bolaget haft en kostnadsbild som motsvarar det nuvarande avtalet for
hela 2019.
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Bilaga 1
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Nr | Forklaring Atgarder Besparing | Konsekvens

1 Forstarkningsmodulen anvands | Inget inkop eller 82 000 kr | Denna investering kan goras vid ett senare tillfalle i de
av trafikforetagen for att utveckling av en ny fall nuvarande modul fungerar blir det ingen konsekvens.
registrera utford forstarkning forstarkningsmodul. Om nuvarande modul havererar kommer det att bli en
som sedan ligger till grund for stor administrativ belastning pa trafikavdelningen.
faktureringen. Modulen &r ett
hemmabygge dér ingen support
finns i handelse av driftstorning.

2 Qlickview har anvants for att Avsluta licens for 33000 kr | Ar ersatt av PowerBi, inga konsekvenser, planerat sen
analysera trafikdata. Sedan Qlickview tidigare.
overgangen till Office365
anvéands PowerBi.
Frida &r en fordonsdatabas for Inget inférande av 35 000 kr | Vi kan inte automatiskt kontrollera att samtliga fordon i

kollektivtrafik och upphandlade
transporter med fokus pa
uppféljning av avtal, miljo,
kvalité och sékerhet. For att
kunna kontrollera att
trafikforetagen inte anvander
fordon som har kérforbud och
eller saknar tillstand for
yrkesmassig trafik finns en
modul som automatiskt
kontrollerar detta, sk
Besiktningsmodul.

Besiktningsmodul i Frida

trafikavtalen inte har korforbud eller saknar tillstand for
yrkesmassig trafik. Skall detta ske, maste det goras
manuellt, bolaget har endast resurser att genomféra
stickprovskontroller. Modulen kan inforas vid senare
tillfalle.
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Lanstrafiken genomfor
regelbundna biljettkontroller
under aret.

Inga biljettkontroller

250 000 kr

Risk for okat fuskakande och att resendrer inte betalar for
sig vilket kan ge konsekvensen minskade intékter.
Biljettkontrollen kan aterupptas vid senare tillfalle, nagot
I6pande avtal finns inte.

Léanstrafiken deltar i olika
branschgemensamma forum, de
flesta med dessa ar forenade
med resor och
uppehallskostnader.

Begransa deltagandet vid
natverkstraffar
erfarenhetsutbyten,
omvarldsbevakning,
kompetensutveckling dar
deltagandet forutsatter att
du reser.

Behovspréva tjansteresor
och deltagande vid
konferenser.

200 000 kr

Kort sikt: Inga storre konsekvenser.

Lang sikt: Lanstrafiken riskerar att tappa i bland annat
kompetensutveckling, branschkdnnedom och inflytande.

Arbetet pagar tillsammans med
dvriga norrlandsléan om ett
gemensamt biljett- och
betalsystem.

Begransa konsultarvoden

150 000 kr

Kort sikt: Projektet blir forsenat ett antal manader.

Lang sikt: Finns risk att bolaget far problem att
sakerstalla biljettintakter med dagens foraldrade system.
Lanstrafiken far inget inflytande 6ver projektet och
resultatet kan bli att det gemensamma norrlandska
samarbetet dventyras.

Lanstrafiken genomfor ett antal
aktiviteter for att 6ka antalet
resendrer och leva upp till de
mal som finns i
trafikforsorjningsprogrammet.
Som stdd finns ett antal
upphandlade byraer.

Stopp av planerade
marknadsaktiviteter och
kommunikationstjanster.

1 000 000
kr

Kort sikt: Inga marknadsféringsaktiviteter, hogre
belastning pa personal, langre svarstider pa Facebook,
inget underhall av hemsidan for undvikande av
exempelvis hackerattacker, inga utokade
kundundersokningar.

Lang sikt: Samre kundnojdhet, troligen minskat resande.
Forsvagat varumérke.
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I den allméanna kollektivtrafiken | Forslag pa férandrad 1000 000 | Nartrafik: P4 kort och I&ng sikt innebéar det att resenarer
finns ett antal linjer som maste trafikplikt pa ett antal kr | inte tar sig till centralorten for samhéllsservice, drabbar
anropas for att de ska utforas. anropsstyrda- och foretréddesvis aldre och personer som saknar andra
Det finns tva varianter, nartrafiklinjer. fardmedel. Kan ge 6kade anstkningar av féardtjanst.
anropsstyrd och nartrafik. Denna | En férandring kan som
typ av trafik ligger i trafikavtal snabbast ske tidigast . . o .
u)gn nagon volgiflmgaranti varfor oktober/novembgr d& det Anropss'gyrd _nartraflk_: Pa_‘ ko_rt_och lang S'_kt mngbar' det
en relativt snabb forandring ar kravs agarbeslut p& att resenarer |nt? tar_5|g till Ilnjelagfja traflke:*n for wqare
mojlig. forandrad trafikplikt. tranqurt, rls_k for [nlnska}t resgnde i den ovrlga}.allmanna'
kollektivtrafiken, 6kad biltrafik och drabbar frdmst folk i
Se bifogat dokument for dversikt lanets ytteromraden.
av samtliga linjer, antal resor ) . ) . .
och kostnader. Dl_rabbar Lanst[aflkens varumarke, regionens attraktivitet
minskar och gar emot delar av den regionala
utvecklingsstrategin.
2 750 000
kr
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