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Regionstyrelsens begaran om skriftlig
forklaring om ekonomiskt resultat fran
HSN

Bakgrund

Vid Regionstyrelsens sammantriade 2019-11-06 lamnade Halso- och sjukvirdsndmnden en
muntlig rapport om vilka beslut nimnden fattat med anledning av ménadsrapporterna,
uppdragen till Regiondirektoren kring resultatférbattrande dtgiarder och andra beslut dar
namnden agerat utifrdn det ekonomiska laget.

Regionstyrelsen beslutade utifrén den rapporten att "Regionstyrelsen har tagit del av Halso-
och sjukvardsndmndens muntliga rapport, stéllt frégor, och fatt svar. Halso- och
sjukvardsndmnden far till ndsta sammantriade med Regionstyrelsen inkomma med skriftlig
rapport som svarar pa frigan om underskottet kan &terstlls till i nivd med budgeten och om
sa vilka atgarder som kommer vidtas.”

Hilso- och sjukvardsndmnden redovisar harmed skriftligt den information som
Regionstyrelsen fick 2019-11-06 och avslutar sin skriftliga forklaring med reflektioner kring
det svéra ekonomiska laget.

Redovisning av Hilso- och sjukvardsniamndens ageranden hittills under
aret med anledning av redovisat ekonomiskt resultat

Halso- och sjukvardsndmnden agerade redan i april §27 nar manadsrapport efter februari
2019 presenterade ett budgetunderskott pd 30 miljoner kronor. Regiondirektoren fick da i
uppdrag att omedelbart gora atgiarder for att komma tillrdtta med underskott mot budget
samt att dterredovisa atgiarderna vid kommande moéten med ndmnden, for att kunna na
budget.

Nir nimnden i maj §48 tog del av ménadsrapport efter mars med ett budgetunderskott pa
43 miljoner krononor beslutades att Regiondirektoren far i uppdrag att vid ndsta nimnd
informera om vilka atgdrder som kommer vidtas for att na effekt och na budget, enligt
regionplan 2019, gillande forbattringsatgarder. Nimnden gjorde da ocksa medskicket att de
konsekvensanalyser som tas fram i samband med MBL-férhandlingar angiende varsel och
personalreduceringar 16pande ska delges Halso-och sjukvardsnamndens ledamoter.
Statsbidragens paverkan pa underskotten skulle ocksa tydliggoras i redovisningen. Dessa
ska redovisas gillande bade generella och riktade statsbidrag.

Vid nimndens mote i juni §61 presenterades tertialrapport per april, da var underskottet 57
miljoner kronor. Tertialrapporten redovisade resultatforbattrande atgarder virda 26
miljoner. Halso- och sjukvardsndmnden gav Regiondirektoren i uppdrag att tillsammans
med berérd omrédeschef till ndsta ndimnd redovisa ekonomiska atgiardsplaner for de
omraden som avviker fran budget. I september §78 rapporterade HIM och HNR sina
atgardsplaner och i oktober §96 rapporterade Primérvérden sina atgiardsplaner. Hilso- och
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sjukvirdsnimnden reagerade pa rapporten i september med att besluta: Aterrapporteringen
om ekonomisk atgiardsplan for omrade HIM ger forvanansvirt lite. Ett prognostiserat
underskott om 21,6 miljoner for de forsta dtta manaderna rapporteras, men inget konkret
om ytterligare dtgirder, mer en from forhoppning om att de atgéarder som redan inforts ska
ge ytterligare resultat. Nar ekonomiska underskott nar nivaer som omréde HIM nu nétt
sprider sig en hopploshetskinsla snabbt. Verksamhet, ekonomi och atgiarder maste hallas pa
en begriplig niva. Den ldgsta nivan i Regionen ar enhetsnivan. For att underlétta for
verksamheten att fatta konkreta ekonomiska beslut samt for att ge hélso- och
sjukvirdsndmnden redskap att fatta relevanta beslut méste underlagen bli béttre. Ytterligare
fordjupning i omréade HIM maste till. Redovisningen for omrade HIM behdver goras pa
enhets/enhetschefsniva med en tydlig redovisning om hur mycket respektive enhet "bléder”
ekonomiskt per dag eller vecka. Denna fordjupade utredning infors snarast, dock senast
med start fran 1 januari 2020.”

Vid ndimndens méte i Juni §62 presenterade Regiondirektoren foljande atgarder inom sitt
beslutsmandat som ndmnden stéllde sig bakom:

- Nedldggning av Littvardsenheten (LAVA).

- Neddragning av 50 befattningar frén 1 oktober 2019

- Minskning med ytterligare 50 befattningar fran 1 januari 2020.

- Utredning om flytt av Remonthagens verksambhet till sjukhuset.

Namnde gav d& ocksa Regiondirektoren i uppdrag att gora en utredning om formerna for
Nirvardsavdelningen i Stromsund, och att till ndsta namnd redogoéra
kostnadsminskningarna for respektive forslagna dtgarder samt tidsplan.

Niamnden hade inget moéte i augusti. I september presenterades ménadsrapporten for juni
dir underskott mot budget konstaterades med 108 miljoner kronor som ska reduceras med
37 miljoner av statliga stimulansmedel som bokfors centralt, dvs ett budgetunderskott pa 71
miljoner kronor. Regionens totala &rsprognos efter junirapporten ar oforandrad, dvs enligt
budget. Nimnden var inte n6jd med ménadsrapportens utformning varfor presidiet fick i
uppdrag att i dialog med regiondirektéren utveckla manadsrapporten.

I september §79 redovisade Regiondirektéren nuldge och tidplaner for tgdrderna i
junibeslutet om resultatforbattrande atgarder.

Vid métet i oktober fick namnden delérsrapporten med resultat efter augusti. Dar
konstateras att den ekonomiska avvikelsen mot budget och foregéende ar planar ut ndgot.
For perioden sedan senaste rapporten, juni, har HSN ett positivt resultat pa 6 miljoner
kronor, dvs avvikelsen mot budget uppgér ackumulerat efter augusti 2019 till -102 miljoner
kronor, och totalt bedomdes ca 55 miljoner kronor av de statliga stimulansmedlen avse
HSN, dvs budgetunderskottet har minskat till 57 miljoner kronor.

I oktober beslutade nimnden §97 om ytterligare resultatforbattrande dtgiarder da ocksa mot
regionstyrelsens beslut fran september:
> Alla behovsanalyser infor anstillningar 6verprovas. Overprovningen innebir att alla
behovsanalyser nu bedéms av Halso- och sjukvardsdirektor/Regiondirektor en-tva
ganger i veckan. Detta for att stilla ytterligare krav pa samverkan mellan omradena
innan rekrytering beviljas.
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» Ytterligare skdarpning av bemanningsnormerna for vardavdelningarna och skapa
bemanningsnormer for mottagningarna. Detta dr grund fo6r nollbasbudgeteringen
som ocksa pagar infér 2020.
> Genomlysning av administrativa tjanster inom hilso- och sjukvirden ar genomford
och rapport foreligger, men resultatet har &nnu inte hunnit analyseras s stéallning
kan inte tas nu kring vilka atgiarder som kan genomforas
Niamnden gav Regiondirektoren i uppdrag att nimndens nésta méte berdkna ekonomisk
effekt 2019 och helarseffekt av de tre nya atgiarderna och redovisa ytterligare atgiarder for att
minska personalkostnaderna for att minimera budgetunderskottet. Regiondirektéren far
ocksé i uppdrag att vidta dtgarder for att oka tillgingligheten sa att stimulansmedel fran
komiljarden kan erhallas.

Hilso- och sjukvardsnimndens analys av ovanstaende beskrivning
Hilso- och sjukvardsndmnden konstaterar att det ar mycket olyckligt att naimndens
sammantraden under 2019 har legat sé att de ekonomiska rapporterna har kommit sent till
namnden. T ex behandlades junirapporten 19 september och delérsbokslutet efter augusti
24 oktober. Trots detta anser Hilso- och sjukvardsnamnden att den agerade snabbt med
krav pa dtgirder redan i april, dvs nér februariresultatet var ként.

Namnden har tillsammans med Regiondirektoren agerat genom effektiviseringsatgarder och
att arbeta med ledning och styrningsfragor t ex produktions- och kapacitetsplanering samt
med genomlysningar for 6kad detaljkunskap.

Namnden kéanner ett stort ansvar att kunna leverera en hilso- och sjukvard av god kvalitet
som ir jaimforbar med riket i Gvrigt till medborgare och besokare, varfor inga
verksamhetsnedlaggningar eller utbudsbegransningar har foreslagits.

Namnden konstaterar att de atgdrderna inte varit tillrackliga. Namnden konstaterar ocksa
att implementeringen av atgarder tar langre tid 4n 6nskvért. Vidare okar vissa mer eller
mindre opaverkbara kostnader sdsom likemedel, utomlins- och regionvard. Under hosten
har namnden som framgar ovan gett uppdrag till regiondirekt6ren att vidta ytterligare
atgirder. Dessa tillsammans med att nimnden ofortrutet arbetar vidare pa att hitta
effektiviseringar och battre ledning och styrning kommer ge effekt under 2020
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