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Rapport Uppdrag att analysera
forutsattningarna att ta fram en langsiktig
utvecklingsplan inom det arbetsgivarpolitiska
omradet

Vid Regionstyrelsens sammantriade 2019-04-30 fick regiondirekt6ren i uppdrag att
analysera forutsattningarna att ta fram en langsiktig utvecklingsplan inom det
arbetsgivarpolitiska omradet. Uppdraget har utretts och i denna rapport redovisas
beslutsunderlag och regiondirektorens forslag till beslut i fragan.

1. Langsiktiga utvecklingsplaner

Langsiktiga utvecklingsplaner syftar till att ge forutséattningar for ett 1angsiktigt och
systematiskt utvecklingsarbete inom de omraden planerna omfattar. De faststills av
Regionfullmaiktige och utifran 6vergripande visioner, policys, strategidokument och planer
bestams malbilden pa 12 4r med delmal pa 8 respektive 4 ar. Prioriterade
utvecklingsinsatser bidrar till att planernas langsiktiga mal uppnés och en utvardering och
revidering gors vart fjarde ar.

2. Arbetsgivarpolitikens behov av langsiktig utveckling

Region Jaimtland Hirjedalen arbetar for utveckling och tillviaxt i 1anet och erbjuder alla
boende och besokare god och nira hilso- och sjukvard av hog kvalitet. Regionens uppdrag
ar omfattande och komplext och mots genom medarbetares och chefers gemensamma
arbetsinsatser med mal att tillgodose medborgarnas behov. Medarbetarnas kompetens,
engagemang och arbetsforhéllanden ar av avgorande betydelse for verksamhetens
utveckling saval som vardagliga drift och verksamhetsresultat.

Mot bakgrund av detta ar det av stor vikt att Region Jamtland Hérjedalen utvecklar en
arbetsgivarpolitik som stodjer verksamhetens 6vergripande uppdrag och utveckling samt
framjar regionen som en attraktiv arbetsgivare. Da det arbetsgivarpolitiska omrédet i sig ar
omfattande och kan ta ldng tid att utveckla ar en langsiktig inriktning pé utvecklingen
nodvindig. Viktigt ar dven att sdkerstilla att arbetsgivarpolitiken méter verksamhetens
behov genom att integreras och darigenom bidra till bAde den lang- och kortsiktiga
verksamhetsutvecklingen.

3. Langsiktig planering inom det arbetsgivarpolitiska omradet
Mot bakgrund av behovet av langsiktighet har langsiktiga planer upprittats inom det
arbetsgivarpolitiska omréadet.
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e Regionens personalpolitiska policy anger den 1angsiktiga inriktningen for hela det
personalpolitiska omrédet. En revidering policyn har genomforts under hosten 2019
infor beslut i Regionfullméktige i februari 2020.

e Med utgangspunkt i den personalpolitiska policyn anger Regionplanen 2020-2022
och avsnittet Strategi for vdra medarbetare hur det personalpolitiska omrédet ska
utvecklas under ett tredrsperspektiv. Regionplanen anger langsiktiga mal inom
omrédena delaktighet och inflytande, utvecklande ledarskap, utvecklingsmojligheter
och anstéllningsvillkor samt halsofrimjande arbetsmiljo.

e Langsiktig utvecklingsplan for god ekonomisk hushdllning 2015-2025
(RS/337/2015). Mal 3 Satsning pd kompetensforsorjning omfattar regionen som
attraktiv arbetsgivare och de personalpolitiska omradena arbetsmiljo,
anstallningsvillkor och kompetensutveckling. Dartill méalsatts chefsforsorjningen
och utvecklingen av chefers kompetens samt regionens kompetensforsorjning i
denna plan.

e Langsiktig utvecklingsplan for minskade sjukskrivningar och ékat frisktal
(RS/67/2015). Mél 3.8 Minska sjukfrdnvaron hos Region Jamtland Hdrjedalens
medarbetare malsatter regionens arbete att minska sjukfranvaronivéerna.

e Regionens kompetensforsorjningsplan omfattar samtliga kompetensomraden inom
Hilso- och sjukvéardsverksamheten med syfte att stodja en langsiktig planering av
béde kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Planen uppdateras arligen
och omfattar 12 ars planeringsperiod.

4. Slutsatser och forslag till beslut

I utredningen konstateras att 1angsiktiga planer finns upprattade inom det
arbetsgivarpolitiska omradet. Delar av planerna ar formulerade som langsiktiga
utvecklingsplaner. Ovriga har en 1angsiktighet som méter verksamhetens behov dven om
formerna och planeringsperioderna inte utgar fran vad som anges for 1angsiktiga
utvecklingsplaner. Mot bakgrund av detta 4r bedomningen att ett uppréattande av en
langsiktig utvecklingsplan for det arbetsgivarpolitiska omradet inte nimnvért skulle bidra
till forutsattningarna att mota malet med utvecklingen inom det arbetsgivarpolitiska
omrédet.

Det finns utvecklingsbehov av regionens arbetsgivarpolitik och ett systematiskt
utvecklingsarbete bedrivs inom omrédets samtliga delar med utgéngspunkt i befintliga
langsiktiga planer. Utvecklingsinsatserna ror bade lang- och kortsiktig utveckling av bade
sakfragorna savil som att skapa en tillampning med jamn och hog kvalitet i hela
verksamheten. Arbetsgivarpolitiken bor dven ytterligare integreras i de utvecklingsplaner
som upprittas inom bade kirn- och stodverksamheterna.

Mot bakgrund av att regionen har en langsiktig styrning och planering inom det
arbetsgivarpolitiska omradet ar utredningens rekommendation att inte uppréatta en
langsiktig utvecklingsplan for omradet arbetsgivarpolitik. Inriktningen bor i stillet vara att
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fortsitta det utvecklingsarbete som bedrivs inom ramen for den styrning de redan befintliga
planerna ger.
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