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Forandringar i styrmodell infor verksamhetsplanering 2021
Arendebeskrivning

Regionfullméiktige faststéller regler for Region Jimtland Harjedalens styrmodell.
Den senaste versionen av reglerna faststilldes i juni 2017, § 172. Regionstyrelsen
har enligt beslut av fullméktige i februari 2018, § 29, i uppdrag att se 6ver reglerna
utifran den nya politiska organisationen. Arbete pagar och reviderade regler
kommer att tas upp i regionfullméaktige i april 2020. Men for att inte
planeringsarbetet infér 2021 ska avstannas i vantan pa nya regler bor det redan nu
tas beslut om de forandringar som paverkar tidplanen for arbetet.

Region Jamtland Harjedalens styrmodell 4r gemensam for regionens samtliga
verksamhet och politiska organisation. I nuvarande regler om styrmodellen finns
bland annat en beskrivning av vilka styrdokument som ska finnas, vad de ska
innehalla, hur arbetsprocessen med dokumenten ska se ut och nir i tid de
faststillas. Det finns ocksa en beskrivning av arbetet med budget och hur mal,
verksamhet, resultat och ekonomi ska foljas upp.

Under 2019 har arbete pagatt med att se 6ver reglerna. Planen var att reglerna
skulle vara klara till fullmaktige i februari 2020 men en rad omstandigheter under
hosten har gjort att arbetet forskjutits. Pdgaende arbete med resultatforbattrande
atgiarder och ekonomiska forutsattningar ar viktiga ingédngsvarden for hur planering
och uppfoljning ska struktureras. Under 2019 infordes ocksa Stratsys som ar ett
administrativt IT-st6d for planering och uppf6ljning. Syftet med Stratsys ar att
forenkla arbetet och skapa en tydligare styrkedja sa att politiska mél ger resultat i
verksamheten pa ett bittre sitt. Arbetet har bland annat bestéatt i att skapa lampliga
arbetssatt och en gemensam struktur i systemet. Systemet har anvants skarpt for
uppfoljning per augusti och planering 2020. Ménga lardomar har tagits av det och
arbetet fortsatter med att bygga upp fungerande rutiner och tillimpningar sa att de
ska stimma Overens med styrmodellen. Sammantaget har det ocksé konstaterats att
det behovs en tydligare beskrivning om hur Region Jimtland Harjedalen ska arbeta
med ledning och styrning, pa alla nivaer och hur budgetarbetet, méalprocessen och
uppfoljning battre ska hora ihop.

Ett forslag till 6vergripande tidplan for verksamhetsplanering 2021 har upprattats.
Forslaget bygger pa de diskussioner som forts under hosten om reviderade regler
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och forandrad styrmodell. Enligt nuvarande regler ska det finnas en regionplan och
en finansplan och att de dokumenten ska tas i juni. Redan infor 2019 beslutades att
de tva dokumenten skulle féras ihop. Den ordningen foreslas ska vara permanent.
Den senaste regionplanen togs i oktober. Aven det foreslas ska vara permanent.
Skalet till det ar att det di gér att anvinda analyser och uppfoljning av arsbokslutet
pa ett mycket battre sitt. Dessutom ar det ménga ekonomiska ingadngsvarden som
blir kdnda forst under sommar och host som kan arbetas in. Regionstyrelse och
namnder foreslas inkomma med inspel senast till april. Ett beslut om regionplan i
oktober innebar att styrelsen och nimnderna kan besluta om sina
verksamhetsplaner tidigast i november och att verksamheten i sin tur kan besluta
om sina planer i december.

I de av regionstyrelsen faststdllda sammantradestiderna for 2020 finns tider for en
med regionala utvecklingsnimnden och hélso- och sjukvardsndmnden gemensam
budgetdag den 26 februari och en gemensam planeringsdag den 18 november.
Utifran att regionplan foreslés ska beslutas i oktober ligger datumen fel i tid.
Budgetdagen i februari foreslas flyttas fram till 5 juni. Dagen om
planeringsforutsittningar i november kan strykas.

Regiondirektorens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiaktige

Overgripande tidsplan for verksamhetsplanering 2021 faststlls.

I tjansten

Hans Svensson
Regiondirektor Mikael Ferm
Regionstabschef

Utdrag till

Regionstyrelsen och samtliga nimnder, Forvaltningsomradeschefer,
ekonomidirektor, enhetschef sekretariatet.
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