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Reviderad styrmodell for Region Jamtland Harjedalen
Arendebeskrivning

Regionfullméiktige faststéller regler for Region Jimtland Harjedalens styrmodell.
Det senaste beslutet om styrmodellen togs i juni 2017, § 172. Regionstyrelsen har
enligt beslut av fullméktige i februari 2018, § 29, i uppdrag att se 6ver reglerna for
styrmodellen utifrdn den nya politiska organisationen. Ett forslag till ny styrmodell
har nu upprittats. Redan i februari 2020, § 16, beslutade ocksa regionfullmiktige
om en reviderad tidsplan for verksamhetsplanering 2021. Det for att inte
planeringsarbetet infor 2021 skulle avstannas i vintan pa ny styrmodell. Den
faststillda tidsplanens principer inkluderas i foreslagen styrmodell.

De fortroendevaldas huvuduppgifter i Region Jamtland Harjedalen ar att ange mal,
fordela resurser och folja resultaten i forhallande till de uppsatta malen.
Regiondirektor och hogsta tjainstemannaledning ar ytterst ansvariga for att
astadkomma resultat enligt de politiska uppdragen. Region Jamtland Hérjedalens
styrmodell ska sikerstilla nedbrytning fran visioner, strategier och ekonomiska
ramar pa politisk niva till genomforande och resultat samt uppfoljning i
verksamheten. Mélet &r att bedriva en verksamhet med god kvalitet och som ar
kostnadseffektiv. Genom en tydlig och kidnd styrmodell har chefer och medarbetare
kunskap om vem som fattar vilka beslut och kan fokusera pa verksamhetens
innehall for att nd Region Jimtland Harjedalens 6vergripande vision och mal.
Viktiga delar i styrmodellen ar bestimmelser for hur och nar mal, matetal och
aktiviteter ska utformas, faststillas och f6ljas upp. De 6vergripande
styrdokumenten som beslutas pa politisk niva ar utgdngspunkt for styrningen pa
alla organisatoriska nivaer.

Ett viktigt ingdngsvirde for hur planering, budget och uppféljning ska struktureras
har varit det arbetet som gors med resultatforbattrande atgarder. I arbetet med
styrmodellen har det ocksd genomforts workshops i ledningsgrupper for att
identifiera forbattringsomraden med nuvarande arbetssitt. Under 2019 inférdes
ocksé Stratsys, ett administrativt IT-stod for planering och uppfoljning. Syftet med
Stratsys ar att forenkla arbetet och skapa forutsattningar for en tydligare styrkedja.
Systemet har anvints skarpt for uppfoljning per augusti och per helar 2019 samt for
planering 2020. Sammantaget har konstaterat att det behovs en tydligare
beskrivning om hur Region Jimtland Harjedalen ska arbeta med ledning och
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styrning, pa alla nivaer och hur budgetarbetet, mélformulering och uppf6ljning
béttre ska hora ihop. Darfor bygger den nya styrmodellen pa en tydligare styrkedja
dar arbetet med overgripande méal och budget kidnnetecknas av hog delaktighet fran
regionstyrelse och ndimnder samt av forvaltningsomradena. Processen for arbetet
ska vara tydlig och utgd frdn omvarldsanalys, behov, ekonomi och maluppfoljning.
Forarbeten pa omradesniva ska inkludera all verksamhet.

All planering och uppf6ljning inom Region Jimtland Harjedalen ska utga fran fyra
strategier som formas politiskt i regionplanen och visar den politiska
viljeinriktningen och 6vergripande prioriteringar. For varje strategi finns
prioriterade insatsomraden som bryts ner till politiska resultatmal. Politiska
resultatmal ska utga fran definierade behov, finansiella resurser och vilka resultat
som ska uppnas i verksamheten. For att klara av att prioritera maste ett rimligt
antal mitetal finnas tillgdngliga. Mitetal ska koppla till malen och avspegla
maluppfyllelsen. De kan skapas pa alla nivaer. Utifran mal och matetal skapas ocksa
aktiviteter pa verksamhetsniva. Region Jimtland Harjedalen ska i planering,
genomforande och uppfoljning ta hansyn till de tre dimensionerna ekologisk, social
och ekonomisk héallbarhet. Agenda 2030 med dess 17 globala mal f6r héllbar
utveckling #r ett viktigt verktyg i arbetet. Aven Jiamstilldhet och jamlikhet, Milj6
och Barnens rittigheter ar viktiga omraden. Utifran Region Jimtland Harjedalens
roll som samisk forvaltningsmyndighet ska dven det samiska perspektivet beaktas.

Regionplanen med budget ar det 6vergripande styrdokumentet som utgor grunden
for verksamheternas érliga planering och budgetarbete. Tidsplan for planering och
budget bygger pa att fullmaktige beslutar om regionplanen i oktober. Det innebar

sedan att regionstyrelse och namnder faststiller sina verksamhetsplaner i november
och verksamheten sina i december.

Regiondirektorens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

1. Styrmodell for Region Jamtland Harjedalen faststills enligt upprattat
forslag.

2. Infor regionfullmaktiges beslut i juni om reviderad arbetsordning for
regionfullaktige ska den nya styrmodellens principer beaktas.
I tjansten

Hans Svensson
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Regiondirektor Mikael Ferm
Regionstabschef

Utdrag till

Forvaltningsomradeschefer, Ekonomidirektor, Regionstabschef, Enhetschef
sekretariatet, Ekonomicontroller
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