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Inledning

Agarrédet foreslas att fatta beslut i enlighet med nedanstdende forslag. Besluten innefattar béde
hantering av innehall till Iangtidsplan perioden 2020 till 2025, samt darmed sammanhéngande
forslag till justeringar i styrande dokument i syfte att forstarka forankringen av Ineras beslut
bland regioner och kommuner. Med tanke pa de speciella omstandigheter vi har, foreslar
styrelsen att beslutsfattandet sker i etapper. Strategin foreslas beslutas vid agarradet 13 maj
2020 medan langtidsplanen anmaéls for senare beslut under hosten 2020. Verksamhetsplan
2020-2022 och sammanhangande budgetar forelaggs agarradet for beslut. Dessa kan revideras
under hosten om sa skulle pakallas av forandrat beslut vad géller Iangtidsplanen.

Styrning och forankring

Inera AB &r ett helagt bolag av regioner och kommuner. Agandet utgérs av bade direktagande
och via Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Det finns ett dgarrad dar samtliga agare
ytterst beslutar om strategi, verksamhetsplaner och budget for Inera. Sedan ar 2013 har Inera en
politiskt tillsatt styrelse. Ineras region- och kommunberedning fungerar som radgivande till
Ineras ledning och till Ineras styrelse och bestar av utsedda tjansteman fran bade kommuner och
regioner. De finansiella ataganden langtidsplanen innebar kan bara regioner, kommuner och i
tillampliga delar staten besluta om. For dgarna till Inera efterfragas ett langsiktigt atagande for
att kunna realisera langtidsplanens intentioner.

Agarrad,

Arsstamma

Styrelse
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Langtidsplan och styrande dokument

Ineras strategi revideras av styrelsen for beslut pa &garradet, vid de tillfallen da detta ar aktuellt.
Samtidigt presenteras en reviderad version av rullande trearig verksamhetsplan. Den femariga
Iangtidsplanen galler under utsatt tidsperiod, dock kan den omférhandlas vid fornyade
forutsattningar vid agarradet. Det efterstravas att strategin och langtidsplanen sammanfaller sa
mycket som mojligt i period. De styrande dokumenten ligger sedan till grund for all 6vrig intern
planering och prioritering.

Langtidsplan 2020 till 2025

Langtidsplanen syftar till att beskriva hur strategin bor forverkligas. | den bifogade
langtidsplanen beskrivs bade hur den hanger ihop med strategin och vilka satsningar som
behover goras. Eftersom Ineras forslag till strategi pekar ut en inriktning mot infrastruktur och
arkitektur, foreslas foljaktligen ocksa endast investeringar inom detta omrade. Det ska noteras
att 1177 Vardguiden definieras som en nationell infrastruktur. Inom detta omrade foreslas darfor
ocksa satsningar.

Styrelsen vill ocksa fasta uppmarksamheten pa att det genom aren byggts upp en teknikskuld
inom Inera. Grundlaggande infrastruktur behover fornyas inom de kommande aren. Detta kan
I6sas med utokade anslag fran framst regionerna eller genom extern finansiering och arliga
avskrivningar som senare ska rymmas inom anslagen. Det ska noteras att de helt 6verskuggande
ersattningarna till Inera bestar i utnyttjande av Ineras tjanster och en mindre del av rena
infrastrukturkostnader. Teknikskuldens storlek har uppskattats till 100 mkr. Vilka satsningar
som behover goras finns beskrivet i langtidsplanen. | den preliminara budgeten inkluderas inte
dessa kostnader utan forslaget bygger pa extern finansiering for att inte anslagen fran regioner
och kommuner ska 6ka sa mycket redan nastkommande ar. Om regionerna och kommunerna sa
Onskar kan teknikskulden laggas till ndstkommande anslag for att darigenom minska de
framtida avskrivningarna.

Finansieringen av langtidsplanen ar en central fraga for regioner och kommuner. | detta
sammanhang bor foljande beaktas:

e Inera kommer inte att klara att uppfylla strategins mal om inte en upprustning gors av
den grundlaggande infrastrukturen.

® Den storsta delen av Ineras kostnader &r 6kat utnyttjande av tjanster som i sin tur bor
sénka kostnaderna for anvandarna.

® Regioner och kommuner kan aktivt vélja att lagga en nagot stérre andel av sina IT-
budgetar i nationella gemensamma satsningar.

® Det bor vara lattare att samverka med staten om gemensam finansiering, samlat och
nationellt.

e Okad digitalisering kan ge bittre verksamhetsnytta bade for slutanvandare i béttre
service och utférare i form av 6kad effektivitet.
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Eftersom dgarna infor agarradet sa har langt stallt sig helt bakom forslaget till strategi, blir
forverkligandet av denna en gemensam uppgift. Att finna gemensamma végar for finansiering
av denna maste darfor vara val diskuterad och forankrad vid beslut. Styrelsen foreslar darfor att
beslutet tas i tva etapper med ett extra dgarrad hosten 2020. Tiden mellan de bada &garraden bor
darfor tas till vara for gemensamma och 6ppna samtal om innehall och finansiering av
langtidsplanen.

Verksamhetsplan och budget 2020-2022

Verksamhetsplaneringen foreslas i framtiden goras med hjélp av rullande tredriga planer. De ska
vara nedbrytningar av langtidsplanerna och revideras arligen. Parallellt med verksamhetsplanen
finns treariga budgetunderlag. Det forsta aret mera konkret och genomarbetat an de tva
efterféljande.

Forslaget ar att foresla dgarradet att besluta om nastkommande ars verksamhetsplan samt
budget. Vidare notera att detta kan komma att justeras vid ett extra dgarrad i host i samband med
att langtidsplanen och den rullande verksamhetsplanen 20202022 beslutas.

Bilagor

e Digital infrastruktur for framtidens valfird, langtidsplan 2020-2025
e Verksamhetsplan 2020-2022
® Budget 2020-2022

Arendebeskrivning

Inera har tagit fram en langtidsplan for digital utveckling av framtidens valfard for aren 2020
2025. I langtidsplanen har forslag till fortsatt samverkan inom digitalisering utarbetats och
beskrivits.

Sammanfattningsvis behandlar langtidsplanen foljande:

e Framhaller vikten av att brett och snabbt utnyttja digitaliseringens majligheter.

e Betonar vikten av en nationell infrastruktur som utvecklingsarbetet i kommuner och
regioner kan utga fran.

e Med en sammanhallen infrastruktur kan marknadens aktorer utveckla och ansluta
I6sningar.

e Ensammanhdéllen infrastruktur starker samarbetsmojligheterna for kommuner och
regioner och sénker kostnaderna.

e Koordinering med andra samhéllssektorer underléttas.
e Behovet av langsiktig finansiering for Inera tydliggors.
e Konkreta mal sétts upp.
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Infor varje ar gors en rullande tredrig verksamhetsplan som beslutas av dgarradet.

Finansieringsformerna utvecklas och differentieras. Ekonomimodellen anpassas till den 6kande

volymen.

Forslag till beslut

Agarradet beslutar:

att faststélla Ineras strategi 2020—2025.

att notera Langtidsplanen for digital utveckling av framtidens valfard 2020-2025 som
utgangspunkt for Ineras samverkan med regioner och kommuner och underlag for
diskussioner och beredning fram till nasta dgarrad hosten 2020.

att rekommendera SKR att narmare utforma dverenskommelse med kommunerna om
hur de kan stalla sig bakom langtidsplanen samt bidra finansiellt.

att faststélla inriktningen for Ineras verksamhetsplan och budget for 2020-2022.

att stélla sig bakom ett extra agarrad under hdsten 2020 for slutligt faststallande av
langtidsplanen och eventuell revidering av verksamhetsplan och budget 2020-2022.
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