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Agardirektiv for Inera AB

— antas pa agarrad 2020-05-13 och bolagsstamma
2020-06-17

Agare

SKR Foretag AB agde per 2019-12-31 51,27 procent av aktierna i bolaget. Ovriga
aktier ags av regioner och kommuner. Samtliga kommuner har givits mojlighet att
kopa aktier i bolaget. Vid full anslutning fran kommuner och regioner kommer det
innebéra att SKR Foretag AB dger 50,8 procent av aktierna.

Sveriges Kommuner och Regioner dger samtliga aktier i SKR Foretag AB. SKR
Foretag AB ar moderbolag i SKR:s bolagskoncern.

Bolagets verksamhet

Bolaget ska samordna, tillhandahalla och utveckla sektorsspecifik
samverkansarkitektur, infrastruktur, tjanster och Iésningar till kommuner, regioner
samt bolag och organisationer som de utfvar ett rattsligt bestammande inflytande
over, inom deras verksamhetsomraden och ansvar.

Bolaget ska, i ndra samarbete med SKR och SKL Kommentus, bidra med stod for
digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner, regioner samt deras bolag.

Foremalet for verksamheten &r angivet i bolagsordningen for bolaget. Bolaget far gj
bedriva verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen. Bolaget far ej heller
bedriva verksamhet som inte &r forenlig med den kommunala kompetensen.

Bolaget ska i forsta hand ta fram av dgarna efterfragade gemensamma tjanster och
l6sningar till stod for digitalisering och verksamhetsutveckling inom omraden dar
marknaden inte bedoms kunna tillgodose agarnas behov och intressen. Bolaget ska sa
langt majligt nyttja marknaden och féreliggande konkurrensforhallanden.

Bolaget ska utveckla marknaden genom att stimulera innovation och konkurrens.

Bolagets styrning

Bolaget &r efter SKR Foretags forvarv av majoriteten av aktierna i bolaget ett
intressebolag till SKR Foéretag. Syftet med att dvriga parter givits tillfalle att vara
(eller i forekommande fall, bli) aktiedgare ar att tillforsakra deltagande kommuner och
regioner ett avgorande inflytande 6ver bolagets strategiska mal och viktiga beslut. |
aktiedgaravtal har inforts bestammelser om ett d4garrad som ska utgora det
beslutsorgan i vilket samtliga parter dger delta och som beslutar om évergripande
strategiska fragor och bolagsstyrning.
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Bolagets verksamhet ska bedrivas pa ett sadant satt att aktiedgande kommuner och
regioner kan utéva kontroll 6ver bolaget motsvarande den som myndigheten utévar
Over sin egen forvaltning. Bolaget ska i huvudsak utfora verksamhet for &garnas (eller
andra enheter som dgarna utévar kontroll 6ver) rakning.

Verksamhetens finansiering

Bolaget ska inom ramen for de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-2 och 7-8 8§
kommunallagen och sjélvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3c 8 kommunallagen agera
affarsmassigt. Bolagets olika delverksamheter ska langsiktigt vara sjalvfinansierade.

Bolaget far bara nar det ar forenligt med den kommunala kompetensen och aldrig till
storre omfattning an tjugo (20) procent av bolagets omséttning tillhandahalla tjanster
till andra &n direkta eller indirekta aktiedgare.

Bolagets syfte &r inte att bereda vinst at aktieagarna utan bidra till en effektivisering
och utveckling av kommunernas och regionernas verksamhet genom samordnade
I6sningar med optimalt resursutnyttjande och hdg kvalitet.

Strategier for SKR Foretagskoncernen

Bolagen inom SKR Foretagskoncernen ska skapa vérde for SKR och dess medlemmar
genom att stodja visionen

Vi formar idéerna for valfard och utveckling. Det framgangsrika Sverige skapas
lokalt.

samt dvergripande mal i SKR:s inriktningsdokument 2020-2023:
o Vital demokrati och effektiv styrning
e Hallbar valfard och utveckling i hela landet
e Attraktiva arbetsgivare och engagerade medarbetare

Varije ar beslutar styrelsen i SKR om verksamhetsplan och budget. Koncernens bolag
ska i sina verksamhetsplaner redovisa hur de bidrar till SKR:s inriktning och
malsattningar samt beskriva bolagets del i SKRs samlade medlemserbjudande.

Koncerngemensamma riktlinjer

Foéljande riktlinjer for SKR ska tillampas i de fyra dotterbolagen samt Inera: SKR:s
alkoholpolicy, SKR:s policy om rokfri arbetstid, SKR:s resepolicy samt SKR:s policy
om mutor och jav.

Ledande befattningshavare i dotterbolagen ska ha en uppsagningstid om minst 3
manader.

Styrelse- och vd-utvérdering ska genomforas vartannat ar och resultatet ska
rapporteras till styrelsen i SKR Foretag.
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Dotterbolagen ska genomféra medarbetarundersékningar minst vartannat ar.

Vid nominering av styrelseledaméter samt ledande befattningshavare i bolagen, bor en
jamn konsfordelning efterstravas sa att andelen man respektive kvinnor blir minst
40 %.

Bolagen inom koncernen ska bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete med utgangspunkt i
Agenda 2030. Bolagen ska arligen redovisa mal och resultat inom hallbarhetsomradet.
Styrelsen

Styrelsen ska besta av lagst 6 och hogst 15 ledamoter inklusive ordféranden.
Styrelseledamdéterna foreslas av en valberedning vilken ska besta av hogst 7
ledamoter. Valberedningens uppdrag ér att till &garmote lagga fram forslag till
styrelse, styrelseordférande samt arvoden till dessa.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter.

Styrelsen ska fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Styrelsen ska se till att SKR Foretag AB:s tidplaner for ekonomisk- och
verksamhetsmaéssig rapportering kan foljas.

Styrelsen ska arligen faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. |
arbetsordningen ska det bl.a. anges hur ofta styrelsen ska sammantrada.

Styrelsen ska i skriftlig instruktion ange arbetsfordelningen mellan styrelsen och den
verkstéllande direktoren.

Verkstallande direktor

Styrelsen utser, i samrad med SKR Foretag AB:s vd, en verkstallande direktor for
bolaget.

L6n och 6vriga anstallningsvillkor faststélls, i samrad med SKR Foretag AB:s vd, av
styrelsen.

Styrelsen ska i en skriftlig vd-instruktion ange ansvar och befogenheter for vd.

Om vd ska skiljas fran sina uppgifter, ska samrad ske med SKR Féretag AB:s vd.
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Bolagets utveckling

Styrelsen ska uppméarksamma bolagets langsiktiga utveckling och
anpassningsformaga till nya krav och forutsattningar. Detta ska beskrivas i bolagets
affarsplan.

Investeringar

Bolagets behov av investeringar ska framga av investeringsbudgeten. Beslut om
storre investeringar ska ske i samrad med SKL Foretag AB:s vd.
Ekonomiska mal

Verksamheten i bolaget ska bedrivas pa affarsmassiga grunder och bidra till
medlemsnytta. Som ekonomiska mal géller foljande:
Lénsamhetsmal — nettomarginal

Nettomarginalen beréknas som resultatet efter finansiella poster i procent av
rorelsens intakter.

Nettomarginalen ska under perioden 2020-2023 uppga till minst 3 procent.

Kapitalstrukturmal — soliditet

Soliditet beréknas som eget kapital, inklusive obeskattade reserver exKkl. skatt,
dividerat med balansomslutningen.

Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 25 procent.

Utdelning

Bolaget ska inte lamna utdelning. Uppkommen vinst ska aterinvesteras i bolaget och
langsiktigt forbattra bolagets soliditet.
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