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1 Ekonomiskt resultat och maluppfyllelse per 2019
Ekonomiskt utfall

2019 blev ur ett ekonomiskt perspektiv inte si lyckosamt. Justerat for de statliga anslag som
redovisningsmassigt hamnat hos regionstyrelsen, men som avser HSN s landar resultatet pa
samma niva som for 2018.

Nettoresultatet blev -236,4 Mkr mot budget och med justeringar for ovan nimnda statliga an-
slag s blev avvikelsen mot budget -136,8 MKkr.

De storsta avvikelserna budgetmassigt ligger mot mot lakemedel, kopt vard och 6vriga kostna-
der och da framst sjuktransporter, utrustning och tillbehor.

Aven mot foregdende &r ses kostnadsokningar for likemedel och 6vriga kostnader, men dir
kan ocksé en 6kning av personalkostnaderna ses och avvikelsen for kopt vard ar forhéllande vis
lagt.

Verksamhet

Produktionen minskar i slutenvéarden i form av farre vardtillfallen, firre virddagar och kortare
medelvardtid. Allt detta ar positiva resultat av flera olika &tgarder, ex.vis 6kning av polikliniska
ingrepp samt battre utskrivningsprocesser i samverkan med ldnets kommuner.

Oppenvérden visar upp en 6kning bide avseende likarbesck och sjukvardande behandlingar.

Tillgangligheten &r fortsatt 14g inom specialiserade 6ppenvarden, bade vad giller forsta besok
och behandling. Efter intensivt arbete med bland annat extra operationsdagar och genomgang
av vantelistor har en forbattring har dock skett under hosten. Vilket gett resultat i form av in-
takter fran komiljarden.

Primarvardens tillgdnglighet dr bra, men en viss osdkerhet i métetalen rader.

Den forstarkta vardgarantin for barn och ungdomar med psykisk ohilsa innebér att patien-
terna ska f3 sitt forsta besok inom 30 dagar, har nés dock inte malet.

Under 2019 har antalet anstidllda inom HSN minskat ndgot, men dock inte i tillrdcklig ut-
strackning.

Sjukfranvaron fortsitter minska med 0,5 % mot 2018 och ar for 2019 nere i 4,9%. Totalt har
antalet sjuktimmar minskat med cirka 35 000 timmar mot 2018.

Mailuppfyllelse

Maluppfyllelsen ligger pa 51,2 % for 2019. Inklusive de som ar paborjade men som néstan nar
upp i malet ar siffran 73,2%.

Andelen som ar roédmarkerade ar 26,8%
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2 Innevarande ars verksamhetsplan och prognos 2020

Till och med mars manad avviker det ekonomiska utfallet mot budget negativt med 30 Mkr. I
detta utfall finns upparbetade kostnader motsvarande 11,6 Mkr som avser nationella sats-
ningar och dar intdkten redovisningsmassigt ligger under regionstyrelsen. Coronapandemin
har dven den péverkat resultatet negativt och ackumulerat mars s& uppgar den kostnaden till
2,2 Mkr, Den reella negativa avvikelsen mot budget ar séledes 16,2 Mkr.

For helédret 2020 laggs en prognos pa -190,6 Mkr och som dé innehaller séval alla kostnader
for nationella satsningar dar intdkterna ligger pa regionstyrelsen samt dessutom innehéllande
en i nuldget svarbedomd kostnad f6r Coronapandemin.
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3 Framtidsanalys och forandringar

Haélso och sjukvarden befinner sig just nu i en mycket anstrangd situation som kommer att pa-
verka kommande ar negativt dd pandemin skapar undantriangning av ordinarie vardflode. Vi
kommer att se en 6kning av vantande till vird och behandling vilket kommer ge oss stora ut-
maningar med att forbattra och minska kder. Inledningsvis dd pandemin klingar av kommer vi
ha en stor vardskuld, ett uppbyggt virdbehov som kommer att ta 14ng tid att dterhdmta sig
ifrén. Kraftiga insatser kommer att beh6va genomforas for att snabbare komma tillratta med
och forbattra tillgangligheten. Storst pdverkan kommer vi att se pa de patienter som bedoms
kunna vinta upp till 3 ménader pé vard och behandling. Vi ser redan nu att vi har stor paver-
kan pé patienter som idag avstar att besoka sjukvérden for ett planerat besok, utredning, vard
och behandling. Dessa patienter skall tas omhand da pandemin klingar av samtidigt som det
ordinarie flodet l6per pa. Ska vi snabbare aterhdmta oss och komma ikapp behover vi forstarka
och 6ka produktionen en tid. Under pandemin har vi stillt hela vér organisation och vara ar-
betssitt pa prov. Manga fordandringar genomfors och traditionella arbetssatt ifrégasitts. Vi ser
en sort 0knig av digitala arbetssétt, bide nir det giller motet med patienter och hur vi genom-
for utbildningsinsatser, méten mm. Manga forbattringar och effektiviseringar genomfors pa
kort tid och dessa bor tas omhand och vidareutvecklas sa att vi bibehaller nya effektiva arbets-
satt.

Vi har stora behov av att férbattra och anpassa vara lokaler for att effektivisera operationsfl6-
den s att vi kostnadseffektivt 6kar produktionen tex inom 6ron-6gon, effektivare bemanning
genom att bygga om och skapa storre virdavdelningar tex inom psykiatern. Dessa atgirder
kommer skapa en forbattrad ekonomi och skapa forutsattningar for en mer hallbar ekonomi
och budget i balans.

Fortsitta att forflytta varden néra patienten och minska varden pa sjukhuset.

Satsning pa psykisk hilsa postpandemiskt forvintat 6kat behov dd manga medborgare paver-
kas negativt d& manga riskerar att forlora arbete, smaforetagare med forlorade intikter etc.
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4 Behov och sarskilda satsningar 2021

Ombyggnationer som skapar effektivare floden tex gon och 6ron. Oron ir i stort behov av yt-
terligare en operationssal. Detta medfor en mer effektiv nyttjande av bemanningen och skapar
goda forutsattningar att forbattra tillgingligheten samt hamta hem operationer som idag ge-
nomfors pa Solleftea sjukhus.

Vi behover anpassa lokaler som majliggor effektivare bemanning genom storre vardavdel-
ningar pa psykiatrin och inom medicin.

Vi ser ocksa ett behov av reinvestering medicinteknisk utrustning som ar gammal och uttjanad
med stor risk for haveri och ddrmed behov av akutinvestering som leder till simre forutsatt-
ningar att planera och samordna stora investeringar. Infor 2021 planerar vi for en mer struktu-
rerad och samordnad investeringsprocess dor MTA far en mer sammanhallande roll.

Okat fokus pé psykisk hilsa kopplat till post pandemi och dess konsekvenser vi ser tendenser
av redan nu gillande 6kad ohélsa.

Fortsatt satsning pd nira vard, ingen pa sjukhus i onddan, satsning pa utbyggd digitalisering,
forandrade arbetssitt, ompréva nuvarande arbetssatt mm

Satsa pa kunskapsstyrning och zamsynsarbete.

Fokus pa kompetensforsorjning av bristyrken och fortsitta utveckla karridrvagar och skapa
kompetensutvecklingsplaner och koppla kompetensglappet till satsningar inom specialistut-
bildningar till att prioritera satsningar for att méte kompetensbehovet.

Lednings och styrning. Fortsitta att utveckla ledarskapet och starka chef och ledarskapet.
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5 Nyinvesteringar 2021

Nyinvesteringar 2021

Summa forslagna nyinvesteringar for HSN i anlaggningstillgdngar foreslés vara 12,2 Mkr. En-
skilt storsta belopp ar 1,2 Mkr for ett operationsmikroskop till Ogon/Oron. Hela investerings-
beloppet avser 39 olika anldggningar med ett genomsnittligt anskaffningsvirde pa 312 Tkr.

Med en genomsnittlig avskrivningstid pa 7 ar sa ger investeringarna en avskrivningskostnad pa
145 Tkr per ménad och 1,7 MKkr per &r.
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