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Revidering av regionstyrelsens verksamhetsplan 2020
Arendebeskrivning

Pa regionfullméktiges sammantradde den 11-12 februari, § 15,

faststalldes en reviderad regionplan med budget 2020-2022. Utifran den har

regionstyrelsen och ndmnderna faststéllt egna verksamhetsplaner med budget for
nidrmsta verksamhetsar och plan for de ndrmaste tvd aren. Regionstyrelsen beslutade
om sin verksamhetsplan 10 december 2019, § 210, som sedan reviderades motet den
24 mars 2020, § 34. Med anledning av Coronapandemin har det funnits anledning
att sdrskilt analysera maluppfyllelsen i tertialrapporten och vid behov goéra
fordndringar i1 planen. Ett forslag till reviderad verksamhetsplan har upprittats.

Coronapandemin har under véren 2020 fatt betydande konsekvenser pa Region
Jamtland Harjedalens samtliga verksamheter ddr omfattande omstéillningar och
anpassningar gjorts. For regionledningen har utmaningarna varit manga och flera
krisledningar har startats upp. For hilso- och sjukvirden har belastningen varit
mycket hard under en 14ng tid. Regional utveckling har att hantera ett krisartat lage
med anledning av pandemins paverkan pé bland annat ldnets foretag och
kollektivtrafik. Sammantaget innebér detta att manga aktiviteter tillhdrande
resultatmdl och métetal i1 regionstyrelsens verksamhetsplan har avstannat, att flera
storre utvecklingsarbeten inte kunnat paborjats och att den ekonomiska prognosen
for 2020 ar ytterst oséker. Det visar ocksa den summering av maluppfyllelse och
ovrig uppfoljning som gjorts i tertialrapport per 30 april.

Maluppfyllelsen i tertialrapporten per april visar att av de 26 malen 1
regionstyrelsens verksamhetsplan ar ett uppfyllt, 14 paborjade och 10 inte paborjade.
For foljande mal har anpassningar foreslagits:

e Region Jdmtland Hdrjedalens formaga att samverkan med kommunerna
utifran deras och regionens behov ska oka.
Hittills har inga beslut om samverkan tagits dar regionen ingar och en
ambitionssdnkning kan behovas vad galler aktiviteter.

e Omlokaliserade verksamheter
Det blir svart att hinna med en revidering av plan for spridning och
omlokalisering av regionens administrativa funktioner varfor den kan
behova skjutas fram till 2021.
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e Stdrka var formaga att gemensamt anpassa samhdllet till de fordndringar
i klimatet vi mdrker av redan idag och de som forvdntas ske i framtiden.
Héanger ihop med regionens atagande i linsgemensam
klimatanpassningsplan. Arbetsfoérdelning inom Region Jimtland Harjedalen
kan behova diskuteras och mgjligen ska regional utveckling hélla ihop
arbetet.

e Okad robusthet i primdrvdrden
Svart att n hela viagen fram i ar och vissa delar kan behova flyttas till 2021.

e Medarbetarna ska ha inflytande over hur arbetet utfors och utvecklas.
Malvirdet om 33% av medarbetarna och cheferna ska ha genomgatt
utbildningen blir svért att uppna och ersitts lampligen med aktivitet.

e Region Jdmtland Hdrjedalen ska ha ett utvecklande ledarskap med fokus
pa stodjande, tillgdangligt och coachande forhallningssqitt.
Malet for antalet utbildade chefer under aret behover sannolikt sinkas. Med
anledning av att Coronapandemins svirbedomda utveckling under
resterande delen av 2020 ir det i dagslédget inte mojligt att bedoma hur
manga chefer som kan komma att utbildas under resterande delen av aret.

e Region Jdmtland Harjedalen ska langsiktigt forsorja verksamheten med
rdtt kompetens, och tillvarata samtliga medarbetares kompetens.
Forviantningarna pa vad som kan astadkommas under 2020 behover
anpassas utifran vilken tid som finns kvar da arbetet kan startas upp under
hosten.

e Effektiva inkop
Maitetal bor omformuleras sa att det stimmer med hur vi kan mata det

I upprittat forslag till reviderad verksamhetsplan har nagra forandringar ocksa
gjorts i uppfoljningsplanen. Dels har nagra punkter som varit inplanerade under
varen flyttats till hosten. Pa regionstyrelsens sammantrade den 29 april, § 57,
beslutades dessutom att aktuella personalfragor ska vara ett &terkommande drende
vid varje mote med regionstyrelsen. Utifran radande 14ge med Coronapandemin har
dock manga utvecklingsinsatser inom personalomradet varit nedprioriterade vilket
ocksa marks i tertialuppfoljningen. Darfor ar det svart att just nu placera in nar
specifika omraden kan f6ljas upp. Tills en mer detaljerad plan for det kan redovisas
har det i planen lagts till uppf6ljning av personalfragor” pa motena i augusti,
september, november och december. Aktuella omraden kan vara
kompetensforsorjning, chefsutveckling, arbetsmiljo och arbetsgivaravtal.

Regiondirektorens forslag

1. Inga forandringar av mal genomfors i verksamhetsplanen men regiondirektor ges
i uppdrag att for mal som verkar bli svara att uppna foresla
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forandringar/omformulering av aktiviteter alternativt att aktiviteter skjuts fram. En
aterrapport till styrelsen ska ske i samband med delarsrapport per augusti.

2. Foljande forandring av mitetal foreslas i verksamhetsplanen:

a. Under malet om att Medarbetarna ska ha inflytande over hur arbetet
utfors och utvecklas stryks métetalet om att 33% av medarbetarna och
cheferna ska ha genomgétt utbildningen och ersatts med aktivitet for
regionstaben att starta upp ledar- och medarbetarskapsprogrammet.

b. Under mélet om Effektiva inkép ska matetal omformuleras till Storre
andel av ink6p ska vara upphandlat. Ett verktyg for att begransa
nettokostnadsokningen ar att i storsta mojliga man gora inkop mot
regionens upphandlade avtal. Leverantorsfoljsamhet méts som den
andel av inkopen som skett mot upphandlade leverantorer. Malvarde
2020=95 %

2. Reviderad verksamhetsplan for regionstyrelsen 2020 faststills i 6vrigt enligt

upprattat forslag.

I tjansten

Hans Svensson Mikael Ferm
Regiondirektor Regionstabschef
Utdrag till

HR Direktor, Inkopschef, regionstabschef
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