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Rapport arbetsgivarpolitiska omradet

Sedan Coronapandemin under varen 2020 fick paverkan p& Region Jaimtland Harjedalens
verksamhet har stora omprioriteringar genomforts avseende de planerade
utvecklingsinsatserna inom det arbetsgivarpolitiska omradet. Utvecklingsinsatser som
prioriterats ner har bland annat rort kompetensutveckling diar bland annat
utbildningsinsatser stillts in och da chefsutvecklingsprogram 1 och 2 inte varit mojliga att
genomfora. Darutover har utvecklingen av regionens karridrmodeller och forutsattningarna
att tillvarata erfarna och seniora medarbetares kompetens senarelagts, savil som
utvecklingen regionens l6nepolitik och formansutbud. For att genomfora 16neéversyn 2020
med god kvalitet for medarbetare med medlemskap i Vardférbundet har denna senarelagts
till hosten 2020. Detsamma géller 16neéversynen for medlemmar i Kommunal och
Liakarforbundet, denna 16ne6versyn har daremot senarelagts med anledning av omplanering
av forhandlingsarbetet pa nationell niva.

Arbetet inom det arbetsgivarpolitiska omradet har i stillet inriktats pa att stodja
verksamheten i arbetet med Coronapandemin. Inom kompetensférsérjningsomradet har
arbetet i hogre grad inriktats pa intern kompetenskartliggning, bemanningsplanering och
externa rekryteringsinsatser med mal att bemanna de sarskilt pdverkade verksamheterna
med ritt kompetens och kapacitet. Aven arbetsmilj6 har varit ett viktigt omride frimst med
avseende pa fragor om skyddsutrustning, riskbedomningar och krisstod. Darutover har en
nara dialog med verksamhetens chefer bidragit till en stiarkt behovsinhdmtning och
radgivning i lag-, avtals- och ersittningsfragor.

1. Kompetensforsorjning och personalrorlighet

Region Jimtland Hirjedalens antal anstdllda medarbetare har minskat nagot i jamforelse
med motsvarande period foregdende ar. 2020-08-15 hade regionen 4126 anstéllda i
jamforelse med 4172 vid samma tidpunkt 2019 och 4223 vid samma tidpunkt 2018 (tabell

1).

Pa regionovergripande niva har den totala personalrorligheten under perioden 2020-01-
01—2020-08-15 motsvarat den rorlighet Region Jamtland Hérjedalen haft de senaste aren.
Detta ror bade personalomséttning genom medarbetare som avslutat sin anstillning genom
egen uppsigning, savil som omsittning orsakad av intern rorlighet dd medarbetare bytt till
annan befattning inom regionen. Hittills ligger den totala personalrorligheten pa 16,1%
under aret i jaimforelse med 2019 da rorligheten uppgick till 14,5% och 2018 till 15,9%.
Under 2020 uppgar andelen medarbetare som avslutat sin anstéllning genom egen
uppsigning till 4,7% och medarbetare som bytt till annan befattning uppgar till 9,1% (tabell
1).
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20 01 01- 9% 1901 01- % 1801 01- %
2008 15 1908 15 18 08 15
Antal anstillda 4084/4126 4088/4172 4180/4223
Personalrorlighet 662 16,1 601 14,5 666 15,9
Avslutad anstillning 290 7 259 6,2 326 7,8
- varav egen uppsigning 192 4,7 154 3,7 208 5
Intern rorlighet 372 9,1 342 8,3 340 8,1

Tabell 1: Antal anstdillda och personalrorlighet

Gillande personalrorlighet finns ddremot stora variationer mellan omradena inom Hilso-
och sjukvardens forvaltningsomrade och befattningen sjukskoterska. Andelen avslutade
anstallningar genom egen uppsigning ar relativt stabilt i jimforelse med tidigare ar pa
samma sitt som pa regionovergripande niva. Den interna rorligheten ar daremot storre och
har 6kat inom nagra omraden. Verksamheter med ¢kat antal personalavgéngar ar Kirurg,
Akut och HIM dir den interna rorligheten utgjort den storre delen av 6kningen.

Under var och sommar har ett stort antal personer fatt anstillning direkt kopplat till
péagaende arbete med Corona. Anstidllningarna har rort bade pa kortare och liangre perioder
inom ett flertal olika befattningar ssom lakarstudenter som anstallts som underskoterskor,
extra personal till stad, skyddskladestillverkning samt vard/vardinna pa regionens
hilsocentraler.

Antalet ansokningar pa platsannonser till regionens ordinarie befattningar har varit hog
under 2020, sarskilt under inledningen av arbetet med Corona. Det genomsnittliga antalet
ansOkningar per tjanst 2020 uppgar hittills till 26,5 i jamforelse med samma period 2019 d&
snittet uppgick till 16,7 och 2018 14,1. Statistiken ar exklusive de specifika rekryteringar for
extraarbete med Corona.

Med anledning av Corona har bland annat externa rekryterings- och
marknadsforingsaktiviteter upphort under 2020 vilket inneburit att deltagande pa
arbetsmarknadsmassor eller studiebesok inte kunnat genomforas. For att maojliggora
hanteringen av ett eventuellt lingdraget hindelseforlopp i pandemin har ett arbete inletts
for att utveckla digitala alternativ avseende kompetensférsorjning och marknadsforing.

2. Anstillningsvillkor och semesterplanering

Infér sommaren 2020 vidtogs sirskilda atgirder for att bidra till en bra semesterplanering
under de forutsidttningar pandemin medférde. Semesterperioden utokades till att inkludera
aven september inom Anestesi, Operation och IVA. Ett noggrant planeringsarbete av bade
verksamhet och semesterns forlaggning har genomforts bade inom och utanfor
huvudsemesterperioden.

I de fall arbetspass inte kunnat bemannas med befintliga personalresurser har en
omplanering av semestern behovt goras. For att motivera medarbetarna att vid behov och pa
frivillig vdg omplanera semestern till september alternativt utanfér huvudsemesterperioden
infordes ersattningar enligt nedan:
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e Anestesi/Operation/IVA

o Underskéterskor och sjukskoterskor som arbetar inom AnOpIVA, ordinarie
eller inldnade fran andra omraden, erbjuds:

= 15 000 kr per semestervecka som omplaneras till september
* 20 000 kr per semestervecka som omplaneras till perioden oktober-
december
e Ovriga omraden:

o Sjukskoterskor, BMA och rontgensjukskoterskor inom 6vriga omréden som
HS-direktor beslutar om erbjuds:

* 12 000 kr per semestervecka som omplaneras till perioden
september-december

o Underskéterskor inom 6vriga varden som HS-direktor beslutar om erbjuds:

= 8000 kr per semestervecka som omplaneras till perioden
september-december

3. Arbetsmiljo

Andel sjuktimmar i % av ordinare timmar
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Diagram 1: Sjukfarnvaro Region Jamtland Hdrjedalen
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En tydlig paverkan fran Corona syns i korttidsfranvaron upp till dag 30. En 6kning som
minskat och stabiliserats under sommarméanaderna. Alla forvaltningar har en tydlig
trend med 6kad sjukfrénvaro under de manader Corona e som storst paverkan pa
verksamheten. Halso-sjukvarden hade den storsta 6kningen.
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Andel sjuktimmar i % av ordinare timmar
Tidsserie Aktuellt datum: 2020-07
Firvalting/ndmnd: Hilso- och sjukvird
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Diagram 2: Sjukférnvaro Halso- och sjukvard

Andel sjuktimmar i % av ordinare timmar

Tidsserie Aktuellt datum: 2020-07
Farvalting/ndmnd: Regionstaben
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Diagram 3: Sjukfarnvaro Regionstaben
Den ackumulerade sjukfranvaron ligger ndgot 6ver i nivin med dren innan for Region
Jamtland Hirejdalen totalt.
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M3nad: Grupp (7 av 12)
Manadstyp: Stingd manad
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Diagram 3: Sjukfarnvaro kvinnor, mdn och total

4. Ledarskapsutveckling

Chefsutvecklingsprogram 1 och 2 har som ndmndes i inledningen behévt prioriteras ned
under vren 2020 da Coronapandemin fick paverkan pa regionens verksamhet.
Prioriteringen gjordes dels med hinsyn till restriktionerna avseende storre ssmmankomster
samt for att reducera chefernas arbetsbelastning. Inom chefsutvecklingsprogram 1 har
merparten av momenten i innevarande kurs kunnat genomforas innan de fyra sista
momenten behovt flyttas tills verksamheten medger att de slutfors. Ett arbete att utreda
mojligheterna att genomfora momenten péa alternativa digitala sétt har inletts.

Vad giller chefsutvecklingsprogram 2 har samtliga planerade utbildningstillfillen i
delmoment Utvecklande Ledarskap (UL) genomforts under vren. Detta gjordes mojligt
genom att en del av kurserna kunde genomf6ras utomhus och planeringen ligger darmed i
fas for 2020. Ovriga moment i chefsutvecklingsprogram 2 har prioriterats ned och
planeringen aterupptas dd Coronapandemins utveckling och verksamhetens férutséttningar
medger det.
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