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Sammanfattning
Region Jamtland Harjedalen instimmer i stort i slutbetdnkandets slutsatser och forslag till
rekommendationer.

Regionen anser dock att det inte nog lagts fokus pa regioners skilda mdjligheter att inneha
de resurser, kompetenser och ekonomiska forutsattningar for att méta de foreslagna
rekommendationerna.

En statlig utredning av konsekvenser for hur klinisk forskning och utbildning paverkas vid
storre strukturforandringar inom varden bor tillsdttas skyndsamt.

Vid krav fran nationell niva pa strukturférandring ska finansieringsprincipen gilla.

Det kommunala sjalvstyret bor viarnas utifran lokal kunskap om forutsattningar for
strukturella och organisatoriska forandringar.

Reviderande funktion med forslag och stod till utvecklande aktiviteter som alternativ till
okad tillsyn samt ett utékat direkt stod for utredning och analys ar efterfragat.

9.8.1 Forutsattningar for utbildning och forskning

Region Jimtland Hirjedalen anser att det &r bra att det tillsdtts en statlig utredning av
konsekvenser for hur klinisk forskning och utbildning paverkas vid storre
strukturforiandringar inom varden. Vi anser att utredningen bor tillsattas skyndsamt,
speciellt infor den strukturomvandling som férviantas ske i samband med de forslag som
finns i utredningen "God och néira vard” (SOU 2020:19).

Forutsattningar for utbildning och forskning dr en mycket viktig del dven for regionerna nér
det giller att se till hela landets framtida behov av att rekrytera kompetent personal och
erbjuda kompetensutveckling.
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Det ar viktigt att ldrosdtena bade kan vara ledande och félja utvecklingen inom Halso-
sjukvardssektorn och méta kompetensforsorjningsbehovet utifran verksamheternas behov.
Detsamma giller da larosatenas ansvar ar i grunden att méta det nationella behovet av
kompetensforsorjning, men da samarbete larosiatena sinsemellan kan bidra till att mota
verksamheternas lokala behov. Utredningens uppdrag bor dven inkludera hur de regionala
larositenas ansvar for kompetensforsorjning och utbildningsutbud sékerstills, samt komma
med forslag pa hur samhallsviktiga utbildningar kan drivas dven vid mindre ldrosaten dar
studentunderlaget eller kompetensbrist inom lirositet annars inte maojliggor detta. Trots att
larositen ar enskilda autonoma parter maste forutsittningar for samverkan mellan
larositen stimuleras sa att samhallsviktiga utbildningar kan drivas gemensamt mellan olika
larosdten om det lokala larosétet inte formar gora detta ensamt.

Enligt Hilso- och sjukvéardslagen (HSL 2017:30) ar det reglerat i lag att regioner ska bedriva
klinisk forskning. Stora delar av den kliniska forskningen drivs via statens avtal om
lakarutbildning och forskning (ALF), samt regionernas egna interna FoU-medel. ALF
reglerar dven regionernas atagande for likarnas verksamhetsforlagda utbildning. Detta
skapar goda forutsattningar for klinisk forskning och utbildning av likare.

Omvérdnadsforskning dr av minst lika stor vikt for kliniska patientnira forskning. Tyvarr
saknas liknande finansiella forutsattningarna for omvardnadsforskning och utbildning for
medarbetare med medellang virdutbildning. Region Jimtland Harjedalen anser darfor att
regeringens utredning dven bor innehélla forslag pa hur detta sikerstills. Speciellt anser vi
att forslaget kring VULF-ersattning som foreslas i utredningen “"Framtidens
specialistsjukskoterska — ny roll, nya moéjligheter” (SOU 2018:77) bor beaktas. Som ocksa
pépekas i SOU 2020:19, anser dven Region Jamtland Harjedalen att utredningen bor
inkludera forslag pa hur stora strukturomvandlingar dven beforskas av andra
yrkeskategorier dn den traditionellt kliniska yrkeskdren sdsom inom styrning, ledning och

organisering.

9.8.2 Tillsynen av hilso-och sjukvirden foreslis utvecklas och att regeringen
bor gora tillsynen mer forebyggande.

Fran regionalt perspektiv ses hellre en reviderande funktion med forslag och stod till
utvecklande aktiviteter.

Det dr en god intention att férebygga och inte i efterhand utreda vad som inte fungerat.
Faran med en 6kande tillsyn kan vara att regionala och lokala administrativa och utredande
resurser behover knytas mot att svara och rapportera mot tillsynsmyndigheten, vilket ar tids
och resurskravande.

9.8.3 Styrning och kontroll vid storre strukturforandringar och investeringar
inom hilso och sjukvarden

Region Jimtland Hirjedalen instimmer i rekommendationen att riskanalyser ur flertalet
perspektiv ska vara ett skall-krav.
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Vid krav fran nationell niva pa strukturférandring ska finansieringsprincipen galla.

Det kommunala sjalvstyret bor virnas utifran lokal kunskap om forutsattningar for
strukturella och organisatoriska forandringar.

I rekommendationerna utgar utredningen ifran en stor regions forutsattningar nir det géller
organisation och krav pa utredningar och analyser. I en liten region med begransade
resurser bade kompetensmaéssigt och resursmaissigt star vi i detta som mycket sarbara vid
storre organisations-, strukturforandringar och investeringar dér en enda nyckelperson kan
vara avgorande for utredning och kontroll vid ett inférande eller som innehavare av
kompetens och bakgrundskunskap. Detta i kombination med omstillningsarbeten, tex
inférandet av kunskapsstyrning och pressade ekonomiska forutsiattningar med minskande
skatteintikter och stora investeringsbehov gor att prioriteringen av bade forarbeten och
uppfoljning, styrning, utvirdering latt kan bli lidande.

Ett exempel pa detta ar arbetet med ett gemensamt system for kunskapsstyrning.
Kunskapsstyrningens tre delar ar kunskapsstod, uppfoljning och analys samt stod till
verksamhetsutveckling och ledarskap. Arbetet innefattar lokalt/regionalt arbete i stor
omfattning bland annat géllande personcentrerade sammanhallna vardforlopp, ett arbete
som ska utforas oavsett regionens storlek, ekonomiska forutsattningar eller tillgang till
kompetenser.

9.8.4 Konsekvensanalys av styrmodeller och organisationsférindringar

Region Jamtland Harjedalen bifaller utredningens forslag att SKR i stérre utstrackning bor
kunna frimja kunskapsutbyte och kunskapsuppbyggnad om styrning inom hilso-och
sjukvarden och stidrka forskningen inom omradet som da kan komma dven sma regioner till
godo.

Utvecklade konsekvensanalyser med bred medverkan frén professioner, organisationer och
patienter for att sikerstilla olika perspektiv dr en forutsiattning for en god planering.
Utredningen utgér till viss del 4ven i denna rekommendation fran stora regioners
perspektiv. I en liten region med fa personer i specifika professioner knyts i enstaka
vardverksamheten viktiga nyckelpersoner upp i en stor del utredningar och analysarbete.
Den administrativa tiden 6kar med konsekvenser for den direkta vardverksamheten. Ett
utokat direkt stod for utredning och analys ar efterfragat.
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