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Agardirektiv fér Torsta AB

Torsta AB dgs av Region Jamtland Harjedalen (45 %), Jamtlands Gymnasieférbund (20 %),
LRF Lantbrukarnas Ekonomi Aktiebolag (15 %), SCA Skog AB (5 %), Sveaskog AB (5 %), AB
Person Invest (5 %), Skogsagarna Norra Skog Ekonomisk forening (5 %).

Torsta ABs breda dgande ar en unik tillgang for bolaget och den utveckling som dgarna
genom sitt dgande vill skapa for regionen. Agarna tydliggér i dessa direktiv sina
gemensamma intentioner avseende inriktning pa bolagets verksamhet utéver de
forutsattningar som framgar av gallande bolagsordning och aktiedgaravtal.

Uppdrag
Torsta AB ska —

— haledande kompetens inom omradena jord och skog for att kunna erbjuda
attraktiva och kostnadseffektiva utbildningsuppdrag. Utbildningarna ska vara
kvalitetssakrade och anpassade till kundernas behov samt genomfdras
kostnadseffektivt sa att tillhandhallna kurser bidrar till att gymnasieskolan kan halla
hdgst rikspriserna for sina utbildningar serast-8r2015. Ovriga uppdragsutbildningar
skall genomforas sa kostnadseffektivt att Torsta AB blir en attraktiv
utbildningsanordnare.

— arbeta med landsbygdsutveckling och darigenom tillvarata de utvecklingsmoéjligheter
som finns pa landsbygden sa att livs- och utkomstmojligheterna forbattras for
landsbygdens invanare. | arbetet med landsbygdsutveckling ska Torsta AB ta tillvara
de mojligheter som finns for att utéka sin verksamhet och ekonomi genom de olika
typer av fondprogram som finns samt aven vi uppdrag. Torsta skall vara en
inspirationskalla for landsbygdsutveckling.

— isin verksamhet ha en mycket nara samverkan med naringslivet, dvs jord, skog samt
tra och darigenom ha en stark forankring. Aktiviteter och projekt som Torsta
planerar att genomfdra skall vara forankrad med naringen och landsbygdens
invanare och utga fran behov som finns eller kommer att finnas.

— iall sin verksamhet beakta manniskors lika varde.
— drivas affarsmassigt med malsattningen att arligen uppna en resultatgrad pa minst

3-5% minst 3 % och ha en soliditet pa minst5-15% minst 15 % berdknat pa justerat
eget kapital (EK + 78 % av obeskattade reserver).

Detta dgardirektiv har upprattats i sju originalexemplar, varav parterna tagit var sitt och en
kopia 6verlamnats till Bolaget.
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For SCA Skog AB: For Sveaskog AB:
Datum Namnteckning Datum Namnteckning
For AB Persson Invest: For Skogsagarna Norra Skog

Ekonomisk Forening:

Datum Namnteckning Datum Namnteckning

For LRF Lantbrukarnas For Jamtlands Gymnasie-
Ekonomi Aktiebolag: forbund:

Datum Namnteckning Datum Namnteckning

For Region Jamtland Harjedalen:

Datum Namnteckning
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