REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN Regionstyrelsen

2020-09-25
Sekretariatet
Sandra Hedman

Tin:

E-post: sandra.hedman@regionjh.se

RS/654/2019

Oversyn av regionstyrelsens verksamhetsplan 2020
Arendebeskrivning

Regionfullméiktige faststillde den 11-12 februari 2020, § 15, en reviderad regionplan
med budget 2020-2022. Utifran den har regionstyrelsen och nimnderna faststallt
egna verksamhetsplaner med budget for narmsta verksamhetsar och plan for de
narmaste tva aren. Regionstyrelsen faststillde sin verksamhetsplan den 10
december 2019, § 219. Regionstyrelsen foljer upp sin plan under aret och vid behov
gors anpassningar. Planen har reviderats tva ganger. Senast vid regionstyrelsens
mote den 26 maj 2020, § 82. D4 beslutade regionstyrelsen om nagra mindre
justeringar av mal och matetal samt f6ljande:

Inga forandringar av mél genomfors i verksamhetsplanen men regiondirektor ges i
uppdrag att for mal som verkar bli svara att uppna foresla forandringar/
omformulering av alternativt att aktiviteter skjuts fram. Vidare uppdras
regiondirektoren att se 6ver om mal finns som kan leda till en simre formaga for
regionen att leda och styra verksamheten i kristid. En aterrapport till styrelsen ska
ske i samband med delérsrapport per augusti.

Under sommaren har en fordjupad 6versyn av regionstyrelsens, mal och aktiviteter
genomforts av regiondirektor och regionstabschef. Som utgéngspunkt i arbetet har
varit att analysera de aktiviteter som avdelningarna inom regionstaben samt HR
och Ekonomiavdelningen har satt utifran de 6vergripande politiska malen. Utifran
tertialrapporten per april gjordes en sammanstillning av de aktiviteter som vid var
forsenade, pagaende med risk for avvikelse eller inte padborjade. Samtliga aktiviteter
har darefter analyserats och for varje aktivitet har det gjorts en bedomning av vilka
aktiviteter som ar prioriterade att genomfora utifran uppsatta mal, behov och
tillgdngliga resurser. Sammantaget kan konstateras att det finns anledning av gora
vissa forandringar av resultatmal samt att en ambitionssdnkning vad giller
aktiviteter behovs. I manga fall handlar det om att skjuta fram aktiviteter till 2021. I
det arbetet har hansyn ocksé tagits till Coronapandemin som pagétt i 6ver 6
manader. Den har tvingat verksamheten till omstéllningar och anpassningar och
péaverkat mojligheten att bedriva planerade utvecklingsarbeten och som fortsatt
innebar en stor osidkerhet infor hosten. I det inkluderas ocksa ett vildigt osdkert
ekonomiskt lage.
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I augusti paborjades ocksa arbetet med verksamhetsplanering 2021. Regionplan
med budget 2021-2023 faststills av regionfullmiktige i oktober. Arbetet kommer
att utga fran innevarande ars verksamhetsplaner och uppfoljningar, de inspel som
lamnades under varen och pagdende arbete med adtgéarder for att na en budget i
balans. En storre post-pandemi arbete genomfors ocksa.

Utifran radande forutsiattningar med framforallt pagdende pandemi foreslas
justeringar enligt foljande:

e Resultatméilet Okade intiikter under Strategi for ekonomi och
verksamhetsresultat stryks med anledning av att den osdkerhet som finns i
ekonomin, bland annat till f6ljd av ldget som uppstatt med uppskjutna
vardtillfallen.

e Resultatmalet om Bittre verktyg for analys och uppfoljning stryks
eftersom det framforallt handlar om aktiviteter.

e Resultatmal om att Stdrka bilden av Region Jimtland Héarjedalen som
attraktiv plats och arbetsgivare omformuleras till Stiarka bilden av
Region Jaimtland Hiirjedalen som vilkomnande, handlingskraftig
och palitlig. Att halla fast vid sin vardegrund aven i kristider ar viktigt.
Coronapandemins framfart har inneburit extra mycket fokus pa
kommunikation internt savil som externt med ménga olika intressenter och
malgrupper. Malet innefattar aktiviteter som bidrar till att stirka dessa
vardeord.

Vad géller uppdraget om att se 6ver om organisationen har mal som
paverkar forméagan att leda och styra under kristid ar bedémningen att
det inte finns sadana mal eller aktiviteter. | kris och vid behov av
krisledning tvingas ledningsorganisationen alltid till att prioritera och
fordela om de resurser som finns, samt forstarka och utéka om det gar.
Under coronapandemin har det heller inte funnits styrdokument i
organisationen som hindrat arbetet. Daremot har inte alla planverk for
krishantering kunnat foljas utan arbetet har fatt anpassas efter radande
situation. P4 samtliga nivaer gérs bedomningen att det ar viktigt att lara
av denna handelse och forbattra planering utifran nya kunskaper och

erfarenheter. Ett arbete med forbattringsomraden utifrdn pandemin

pagar.
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Regiondirektorens forslag

1. Rapport om Oversyn av resultatmal och aktiviteter godkanns.
2. Foljande justeringar gors i verksamhetsplan:

a. Resultatméilet Okade intiikter under Strategi for ekonomi och
verksamhetsresultat stryks med anledning av att den osidkerhet som
finns i ekonomin, bland annat till foljd av laget som uppstéatt med
uppskjutna vardtillfallen.

b. Resultatmilet om Béttre verktyg for analys och uppfoljning stryks
eftersom det framforallt handlar om aktiviteter.

c. Resultatmal om att Starka bilden av Region Jimtland Harjedalen som
attraktiv plats och arbetsgivare omformuleras till Stiarka bilden av
Region Jamtland Hiirjedalen som vilkomnande,
handlingskraftig och palitlig.

I tjansten

Hans Svensson Mikael Ferm
Regiondirektor Regionstabschef
Utdrag till

Ekonomidirektor, Verksamhetscontroller ekonomi, Enhetschef sekretariatet
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