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Utredning Visselblasarfunktion

En visselblasare ar en person som slar larm om oegentligheter, ofta pa sin egen arbetsplats,
framst till massmedia eller kontrollorgan vid upptickt av oegentligheter hos till exempel
myndighet och foretag.

Visselblasare har exempelvis avslojat korruption, vapensmuggling, staters avlyssning och
asiktsregistrering av den egna befolkningen, militdrers mord pa civila, miljébrott och brister i
omvardnad och patientsdkerhet. Visselblasare har ofta drabbats av kinnbara konsekvenser
genom att atalas for exempelvis spionage, fortal eller — om beskyllningen ar riktad mot den
egna arbetsgivaren — att bli avskedad eller omplacerad.

Begreppet kommer fran att engelska poliser, for att pakalla kollegors och allmédnhetens
uppmarksamhet om pagdende brott, en ging i tiden anvinde sig av visselpipor.

1. Lagstiftningslaget angaende visselblasarfunktion

Den forsta svenska lagen for att skydda visselblasare kom 2016, Lag (2016:749) om
sarskilt skydd mot repressalier for arbetstagare som slar larm om allvarliga
missforhéillanden'.

I denna lag laggs fokus pa vikten av visselbldsarens funktion i samhéllet. Den nya lagen
inskranker inte det skydd som kan gilla pd annan grund t.ex. grundlag, Europakonventionen
for méanskliga rattigheter, lagen om anstéllningsskydd

etc, utan giller parallellt med 6vrig lagstiftning.

Noteras kan att lagen inte ger arbetstagaren nagon sjalvstandig ritt — eller skyldighet —
att sla larm om missférhéllanden utan ger ett skydd mot repressalier for den som slagit
larm, under férutsittning att de villkor lagen stéller ar uppfyllda.

Lagen giller alla arbetsgivare i privat och offentlig sektor och omfattar sival
arbetstagare som inhyrd arbetskraft.

Europeiska radet antog den 7 oktober 2019 det sa kallade visselblasardirektivet,
det vill sidga direktivet om skydd for personer som rapporterar om overtradelser av
unionsrétten. Det ska skapa en minimistandard inom EU for att skydda den som slar larm om
oegentligheter som ror bland annat finansiella tjanster, penningtvitt, folkhilsa, och
konsument- eller dataskydd.

1 Visselblasarlagen fran 2016



https://skr.se/download/18.4aa1dc1e1653a5317a0249f4/1534429852618/16bil066.pdf
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Exakt hur visselblasardirektivet ska genomforas i svensk lag har regeringens sirskilda
utredare Inga-Lill Askersjo, justitierad i Hogsta forvaltningsdomstolen, haft i uppdrag att
utreda. I juni 2020 avlimnade utredningen sitt betéinkande Okad trygghet for visselblisare
(SOU 2020:38).

Forslagen i betinkandet Okad trygghet for visselblisare (SOU 2020:38).
Utredningen foreslar att visselblasardirektivet huvudsakligen ska genomforas genom en ny lag
som ersatter lagen (2016:749) om sirskilt skydd mot repressalier for arbetstagare som slar
larm om allvarliga missférhallanden. Den nya lagen ska gélla inom all privat och offentlig
verksamhet, dvs. inte endast inom de omréden och vid de 6vertradelser som omfattas av
visselbldsardirektivets tillimpningsomréade.

Den nya lagen ska inte ersitta, utan komplettera, befintliga foreskrifter om rapportering av
overtriadelser av EU-rdtten. Det har i svensk ratt inforts ett antal sddana foreskrifter, framfor
allt inom omrédena for finansiella tjanster, produkter och marknader samt inom omradena
for forhindrande av penningtvitt och finansiering av terrorism. Sddana foreskrifter bor enligt
var mening finnas kvar dven efter det att den nya lagen trader i kraft. Om nagot regleras i den
nya lagen, som inte regleras i de befintliga foreskrifterna, kommer regleringen i den nya lagen
att komplettera bestimmelserna om rapportering i de befintliga foreskrifterna.

Lagen ska komplettera annat skydd som finns for visselblasare. I svensk ritt finns skydd for
visselbldsare i bl.a. grundlagarna, anstillningsskyddslagen, medbestimmandelagen och i
rattspraxis. Den nya lagen ska inte inskranka det skydd som redan finns utan komplettera det.

Arbetsgivare som vid ingangen av kalenderaret hade 50 eller fler arbetstagare ska vara
skyldiga att ha interna rapporteringskanaler och forfaranden for rapportering och uppfoljning.
Dessa rapporteringskanaler ska vara tillgédngliga for rapporterande personer som ar
verksamma hos arbetsgivaren. Arbetsgivare ska utse sirskilda personer eller enheter for att
hantera kanalerna och forfarandena; dessa personer eller enheter ska vara oberoende och
sjalvstandiga. Arbetsgivare ska se till att det finns information som &r tydlig och littillganglig
om hur rapportering ska goras och om meddelarskydd. Det ska vara mojligt att genom
kanalerna rapportera skriftligt eller muntligt, vilket ska kunna ske vid ett fysiskt mote.
Rapporteringen ska bekréftas och den rapporterande personen ska fa aterkoppling om
uppfoljningen av rapporteringen.

Arbetsgivare som har 50 till 249 arbetstagare samt kommuner och regioner ska kunna dela pa
hela eller delar av funktionerna.

Arbetsmiljoverket ska utova tillsyn Gver att arbetsgivare inréttar interna rapporteringskanaler
och forfaranden.

Det stills krav pa dokumentation och bevarande av rapporter som kommer in via interna eller
externa rapporteringskanaler. Muntliga rapporter som tas emot vid ett fysiskt méte ska
dokumenteras och bevaras. Aven muntliga rapporter som tas emot p4 annat sétt far
dokumenteras och bevaras. Skriftliga rapporter ska bevaras. Rapporterna och
dokumentationen ska kunna anviandas senare, bl.a. som bevisning vid rattstvister eller vid
verkstallighetsatgarder. Uppgifter i rapporterna och dokumentationen ska dock gallras senast
tva ar efter att ett uppfoljningsiarende har avslutats. Tillgdngen till personuppgifter i
uppfoljningsdrenden ska begrinsas till sirskild personal som behover uppgifterna for att
kunna fullgora sina arbetsuppgifter.
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2. Uppdrag fran fullmaktiges presidium 2019-11-12

Fullméktiges presidium beskriver bakgrunden till sitt beslut sa hér:

Regionens revisorer har vid ett flertal tillfallen till fullméktiges presidium lyft frigan om att
infora en visselblasarfunktion inom regionen. Presidiet har darfor gett sekretariatet i uppdrag
att beskriva vad en sddan funktion innebéar och vilket behov det skulle fylla. En
omvirldsbevakning ska ocksé goras.

Inom Region Jamtland Harjedalen hanteras avvikelser och annan uppféljning av
verksamheten genom ledningssystemet som bland annat innefattar intern kontroll,
internrevision, avvikelsesystem, ledningens genomgéng, revisionsgranskningar och genom
den ordinarie kommunikationen mellan arbetstagare och chefer.

Syftet med en visselblasarfunktion skulle vara att sikerstélla att eventuella oegentligheter
kommer till Region Jamtland Hérjedalens kinnedom om den normala linjeviagen av ndgon
anledning inte ar majlig. Funktionen ar i forsta hand avsedd for allvarliga missforhallanden
och missténkta oegentligheter som handlar om 6vertriadelse av lagar och riktlinjer.
Funktionen bor kunna anviandas av bide medborgare och medarbetare.

Det kan exempelvis handla om misstdnkt muta, bedrigeri, stold eller ndgon annan situation
dar ndgon tjansteman eller politiker fir privat vinning eller fordel genom sin tjanstestillning.
Visselblasarfunktionen kan ocksa anvandas for att anmila missténkta lagbrott, allvarligare
tjanstefel och allvarligare avvikelser mot interna regler och riktlinjer. Den som lamnar
information ska kunna vara anonym.

En omvarldsbevakning visar att minga foretag, myndigheter, kommuner och regioner har
infort visselblasarfunktioner for att deras medarbetare ska kunna sli larm internt, och
samtidigt vara anonyma. Vissa har en egen organisation for detta tex Region Vasternorrland
och andra koper tjansten av externa foretag tex Region Halland?

Fullmaktiges presidium beslutade: "Regiondirektoren far i uppdrag att utreda om behov och
forutsattningarna finns for att infora en visselblasarfunktion i Region Jaimtland Hérjedalen.”

2 pttps://www.regionhalland.se/om-region-halland/kontakt/anmal-misstanke-om-jav-mutor-eller-tianstefel/.
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3. Overviganden kring visselblasarfunktion i Region
Jamtland Harjedalen

Statskontoret publicerade 2018 ett dokument3 som redovisar 6verviaganden och praktiska rad
kring en visselblasarfunktion. Detta beslutsunderlag utgér i hog grad frdn det dokumentet.

3.1 Vad ska visselblasarfunktionen anvandas till?

Att forebygga och uppticka korruption, oegentligheter och allvarliga
missforhallanden innefattar manga mojliga atgiarder. Det kan exempelvis handla om att se
over interna regler och riktlinjer, férandra organisationen eller att arbeta med myndighetens
kultur och varderingar. En mojlig atgard for att upptiacka korruption kan vara att inrdtta en
visselblasarfunktion.

Enligt Statskontoret ar allvarliga missforhallanden= brott med fangelse i straffskalan eller
missforhallanden som liknar dessa. Enligt regeringen (prop. 2015/16:128, s. 35—47) bor bland
annat foljande kunna riknas som allvarliga missforhallanden: ekonomisk brottslighet,
korrupta girningar, handlingar som innebar risk for skador pa miljon eller risker for
manniskors liv och sikerhet, krankningar av grundlaggande fri och rattigheter, underlatenhet
att folja géllande foreskrifter samt brott mot interna regler och oetiska forhéllanden.

Forslag: Visselblisarfunktionen inte ska hantera trakasserier, diskriminering
och tjinsteforseelser eftersom regionen har andra rutiner for att atgarda dessa problem.
Om anmaélningar kring detta kommer in till visselbldsarfunktionen ska de trots detta anda
utredas och overforas till ordinarie hantering.

3.2 Riskanalys

Det ar upp till varje myndighet att analysera riskerna i verksamheten. En sddan analys av
risker for korruption och oegentligheter kan se olika ut och beror till stor del pa vad
myndigheten har for uppdrag. Risken for korruption ar stérre inom vissa omraden, till
exempel upphandling, in- och utbetalningar eller om myndigheten hanterar kinslig eller
strategisk information. Vissa myndigheters verksamhet berors av flera av dessa riskomraden. I
sadana fall kan det behovas fler atgarder, bade for att forebygga, men ocksa for att ta hand om
misstankar och intréaffade fall av korruption och oegentligheter. En visselbldsarfunktion kan i
vissa fall vara ett av verktygen i arbetet mot korruption.

En visselblasarfunktion kan dven ha en symbolisk betydelse, for att signalera att
myndighetens ledning tar korruptionsfragor pa allvar. Pa det sittet kan visselblasarfunktionen
aven ha en forebyggande effekt.

Det ar ofta en sirskild utmaning att inrétta en sarskild funktion — en utmaning som kréaver en
noggrann analys av de risker verksamheten méter i sin verksamhet. Regionen behover vaga
dessa risker mot den arbetsinsats som kravs for att administrera och uppratthélla kraven pa
att ha en visselbldsarfunktion.

3 Statskontoret: En visselblasarfunktion - dvervaganden och praktiska rad 2018
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RISKANALYS

- Regionens medarbetare hanterar stora summor pengar

- Regionen gor manga och stora upphandlingar

- Ménga personer hanterar ekonomiska transaktioner

- Regionen ldmnar projektstod, investeringsstod mm till enskilda personer och foretag
- Ménga personer hanterar kansliga uppgifter

- Manga kunder star i beroendestillning till regionens verksamhetsutovare

Forslag: Utifran denna riskanalys ir det rimligt att regionen infor en
visselblasarfunktion.

3.3 Visselblasarfunktionen kompletterar andra vagar

En visselblasarfunktion kan endast vara ett komplement till grundlagen. Det beror pa att
grundlagen ger ett sarskilt skydd genom reglerna om meddelarskydd, meddelarfrihet och
efterforskningsforbud. En viktig utgdngspunkt ar darfor att det alltid ar frivilligt for den som
vill anmala att anvidnda sig av en visselblasarfunktion. Information om
visselblasarfunktionen till de anstéllda och andra potentiella anmilare maste darfor visa att
den ar ett komplement till andra kanaler inom myndigheten for att patala missférhéllanden.

Det finns inga juridiska majligheter for en visselblasarfunktion att garantera ett skydd for vare
sig anmalarens eller den anmaldes identitet. Detta giller oavsett om myndigheten

viljer att anlita en extern part for att administrera visselbldsarfunktionen eller om
myndigheten gor det sjilv. Detta ar en avgorande skillnad jamfért med det skydd mot
efterforskning som grundlagens meddelarskydd ger den som lamnar uppgifter for publicering
i media.

Meddelarskyddet ar starkare och bestar av flera delar, ndimligen meddelarfriheten,
repressalieforbudet, rétten till anonymitet, efterforskningsforbudet och anskaffarfriheten.

Det ar viktigt att tydligt informera om att visselbldsarfunktionen inte pa nagot sitt

ersatter den grundlagsskyddade meddelarfriheten. Informationen méste ocksé vara utformad
s att anstillda inte kan uppfatta att visselbldsarfunktionen inskranker deras rétt att ta
kontakt med media. Det bor framga att meddelarskyddet inte géller f6r uppgifter som lamnas
till visselblasarfunktionen.

En visselblasarfunktion innebér att det skapas en rapporteringskanal. Visselblasarfunktionen
finns dir som ett komplement nir de vanliga rapporteringsvagarna inte fungerar.

Vilka andra vagar har Region Jimtland Harjedalen
- Meddelarskyddet — Media
- Klagomaél/kontakt — Patientndmnden
- Skyddsombud och annan facklig samverkan
- Medarbetar-klagomal — chefens chef, eller Regionledning
- Avvikelsesystemet
- Anmilan — IVO
- Misstankar om brott — Polisen
- Uppf6ljning genom verksamhetsgenomgéngar - egenkontroll
- Uppf6ljning rutiner mm — internrevisorer utifran internkontrollplaner
- Uppfoljning ekonomi och verksamhet — revisorerna med sitt kontor
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- Regionstyrelsens och nimndernas uppsiktsplikt

Forslag: Nir beslut édr fattat om att inrétta en visselblasarfunktion behover
regler och rutiner utformas sa att det tydligt framgar vilka rapporteringskanaler
som finns och vad var och en av kanalerna ska anvindas till.

3.4 Hur ska visselblasarfunktionen utformas

Vilka ska kunna anmala till visselbldsarfunktionen?

- anstillda —  ja, ar den priméra mélgruppen
- leverantorer — ja, eftersom upphandlingar &r ett stort riskomréde
- kunder - ja, t.ex de som soker investeringsstod, projektmedel bor kunna anmaéla

- medborgare — ja, skattebetalare kan vilja anmala
- patienter — ja, det finns visserligen patientnamnd och IVO men de ir ocksd medborgare
- personer som vistas i ldnet — ja, de kan se sdnt som medborgare inte ser

En annan 16sning ar att kombinera en visselblasarfunktion som bara ar tillganglig for de
anstillda med andra kanaler dir personer utanfor organisationen kan géra anmalningar
eller limna synpunkter pa hur regionen skoter sitt uppdrag. Det ar i sa fall viktigt att
tdnka pé hur dessa olika syften ska samsas inom samma kanal.

Forslag: Visselblasarfunktionen rekommenderas vara oppen for alla eftersom
flera olika kanaler kan innebira svarigheter

3.5 Ska visselblasarfunktionen skotas internt eller externt?

Nir regionen ska ta stillning till hur en visselblasarfunktion ska organiseras rent praktiskt ar
det flera aspekter som bor vigas in. Det handlar fraimst om att visselblasarfunktionen méste
uppfattas som trovirdig av de personer som den vinder sig till. Den 16sning som viljs ska
aven vara kostnadseffektiv och verksamhetsanpassad.

En visselblasarfunktion bestar i grunden av tre delar:

- en kommunikationslésning,

- en mottagarfunktion som sorterar de anmalningar som kommer in

- och en utredningsfunktion for de anmélningar som géller oegentligheter.

Regionen kan vilja att sjalv administrera alla delarna eller vilja att 14ta en extern aktor
hantera en eller flera av delarna for regionens rakning.

En delvis internt administrerad visselblasarfunktion

Det vanligaste bland de myndigheter som i dag har visselblasarfunktioner ar att de sjdlva
hanterar minst ndgon del av funktionen. Exempelvis kan ett privat foretag ha i uppdrag att
tillhandahalla en kommunikationslésning och att ta emot anmélningar, medan myndigheten
utreder anmalningarna och beslutar om eventuella atgarder.

Det ar ocksa vanligt att myndigheten sjalv hanterar hela visselblasarfunktionen.



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN
Fordelar med internt/externt organiserad funktion
Intern funktion Extern funktion
Lattare att integrera hanteringen av de Externa foretag kan hantera
anmalningar som kommer in med det myndighetens visselblasarfunktion.
ovriga arbetet mot korruption och Exempel pa sddana aktorer ar
oegentligheter. advokatbyraer, revisionsbyraer och
foretag i sakerhetsbranschen.
Att foredra i myndigheter dar manga Kan ofta erbjuda fardiga tekniska
anmalningar kan antas handla om I6sningar for att ta emot anmélningarna

sekretessreglerad verksamhet
Det kan minska risken for att anmilare av | Kan upplevas som mer

misstag sprider information pa ett fortroendeingivande om den som tar emot
felaktigt satt. anmailningarna ar ndgon utanfor
myndigheten.

En tydligt utpekad mottagare med hog
legitimitet
Billigt om det ryms i befintlig verksamhet | Ny extern kostnad uppstar

Var i regionen? Upphandlas

Viktigt vid val av intern funktion: mottagaren bor vara en centralt placerad person eller
funktion med hog legitimitet och integritet och som dven snabbt kan inleda en utredning av
misstankarna. Om utredningar inte inleds direkt kan det paverka fortroendet for
visselblasarfunktionen negativt. Det bor tidigt laggas fast vad utredningsfunktionen har for
mandat i myndighetens interna styrdokument, exempelvis arbetsordningen och riktlinjerna
for visselblasarfunktionen. Utredningsfunktionen bor ha en sa sjalvstandig stallning som
mojligt inom myndigheten. For att skydda anmalaren &ar det viktigt att s& fa personer som
mojligt hanterar informationen. Detta skyddar dven den personliga integriteten hos den som
blir anmald.

Bland de myndigheter som har visselblasarfunktioner ligger ansvaret oftast hos
internrevisionen, chefsjuristen, sikerhetschefen eller hos HR-funktionen. Det forekommer
aven att det ar en sirskilt ssmmansatt grupp som far ta stillning till anmélningarna.

Forslag: en intern 16sning forordas dir Regionens jurister idr mottagare av
visselblasarinformationen. Viktigt att det skapas en digital ingdng som gor det mojligt for
anonymitet si 1angt det ar juridiskt mgjligt. Juristerna tar emot och bedémer hur drendet ska
utredas (eller eventuellt féras over till annan rutin inom regionen). Beroende pa drendets
karaktar kan extern utredning kan kopas in. Juristerna har Regiondirektor och
forvaltningsomrédescheferna som avstimningsgrupp.

3.6 Ovrigt att tinka pa

Diarieforing
Hur anmailan ska diarieféras och om den ska ses som ett drende beror pa om
visselblasarfunktionen ar intern eller om den administreras av nagon utanfoér myndigheten.
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Anmilningar fran personer utanfor myndigheten &r alltid inkomna handlingar som ska
diarieforas eller p& annat satt héllas ordnade.

Anmailningar frdn myndighetens egna medarbetare till en internt administrerad
visselbldsarfunktion bor som regel betraktas som ett arende hos myndigheten och diarieforas.
Utgangspunkten ar att anmailan ska ses som en allmin handling. Det ar i linje med god
forvaltningssed och vad som giller exempelvis da anstdllda klagar i ett personaldrende eller
soker en anstéllning inom den egna myndigheten. Att anmélan diariefors bidrar till att
funktionen kan uppréatthélla sin trovardighet.

Rattspraxis ar inte helt tydlig nér det géller frigan om handlingar som ldmnas till en externt
administrerad visselblasarfunktion ska ses som inkomna till myndigheten. Troligen &r det sa
att en anmaélan redan da den anlander till visselbldsarfunktionen ska betraktas som en
inkommen handling. Den blir d4 allmén och kan begiras ut enligt offentlighetsprincipen.

Erbjud alternativa rapporteringsvdgar

En enda kommunikationskanal passar séllan alla som skulle kunna vilja anmala misstankar
om korruption eller oegentligheter. Ett sitt att underlitta dr darfor att erbjuda flera méjliga
rapporteringsvigar. Det kan handla om att vid sidan av vanliga elektroniska
kommunikationsvéagar ocksé erbjuda fysiska brevlador eller telefontjanster. Da gér det ocksa
att lamna anmalningar pa papper eller ringa for att berdtta om misstinkta oegentligheter.

Sa fa som mojligt i hanteringen

En visselblasare ska veta vad som kommer att hinda med anmélan och vem som kommer att
hantera den. I alla steg av hanteringen inom visselblasarfunktionen ska darfor sa fa personer
som mojligt hantera personuppgifter. Det ar viktigt bade for att sa 1dngt mojligt skydda
anmailarens identitet om denne vill vara anonym och for att skydda den anmaldes integritet.
Det Okar visselblasarens kénsla av trygghet och 6kar visselblasarfunktionens troviardighet.

Gor det svarare att forsoka ta reda pa@ vem som anmdlde

Det gér inte att garantera att en anmalare far fortsdtta vara anonym om myndigheten vet vem
som har gjort anmalan. Men trots det ska en anmalare kunna kianna fortroende for att det
kommer att vara svart att spara vem som har anmalt. Det finns tekniska 16sningar som gor det
svart att spara varifran en anmaélan har lamnats. Det kan exempelvis vara en webbportal eller
en tjanst som krypterar avsiandarens e-postadress. De féretag som administrerar
visselbldsarfunktioner erbjuder oftast denna typ av tjanster. Det forekommer ocksé att
myndigheter uppmanar anmilare att anvianda sig av e-postkonton som inte kan kopplas till
deras identitet.

4. Ekonomisk bedomning

Visselblasarfunktionen foreslés inrittas som intern funktion med regionjuristerna som
utovare. Volymen av visselblasardarenden bedoms inte bli sd betungande for funktionen varfor
uppdraget ryms inom nuvarande tjanster.

Det kommer det beh6vas tekniska 16sningar for hur drenden ska tas emot. Den kostnaden
foreslas hanteras inom de utvecklingsuppdrag som Regionstaben har och finansieras genom
prioriteringar inom Regionstabens ekonomiska ramar.
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5. Alternativ eller komplement till visselblasarfunktion

Vistra Gotalandsregionen har inte inrattat nagon visselbldsarfunktion men har antagit en
riktlinje mot korruption, mutor och jéiv4 i vilken det beskrivs hur en anmélan om
misstanke om oegentligheter kan 1dmnas. I férsta hand ska anméilan goras till ndrmaste chef,
som ansvarar for att gora en polisanmailan. Om detta inte dr lampligt kan istillet anmélan
goras till forvaltningschef. Om dven det ar olampligt kan anmaélan goras till sikerhets- och
beredskapschefen. I riktlinjen ndmns ocksd majligheten att limna anonyma tips genom att
lamna in en allmén handling till myndighetens diarium eller till revisionsenheten.

VGR har ocksa information pa sin hemsidas som bl a innehaller en samling av dokument kring
oegentligheter och ekonomisk brottslighet som bl a hianvisar till ovanstaende riktlinje.

Forslag: en visselblasarfunktion ska skapas, enbart riktlinje och information ar
inte tillracklig atgérd.

6. Omvarldsbevakning

En omvirldsbevakning visar att ménga foretag, myndigheter, kommuner och regioner har
infort visselblasarfunktioner for att deras medarbetare ska kunna sli larm internt, och
samtidigt vara anonyma. Vissa har en egen organisation for detta tex Region Vasternorrland
och andra koper tjansten av externa foretag tex Region Halland
https://www.regionhalland.se/om-region-halland /kontakt/anmal-misstanke-om-jav-mutor-
eller-tjanstefel/.

2secure, Sikert Foretag, WhistleB (Sverige), Navex (USA) och Svenska Ledargruppen ar
exempel pa leverantorer som hjilper verksamheter att inrétta interna visselblasartjanster i
vilka visselblasare kan vara anonyma.

4 Riktlinje mot korrumption, mutor och jav

5 VGRs hemsida om oegentligheter och ekonomisk brottslighet



https://alfresco.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/b84ec155-ec51-4c6f-811f-0e9691da811c/Riktlinjer%20mot%20korruption,%20mutor%20och%20j%C3%A4v.pdf?a=false&guest=true
https://www.vgregion.se/om-vgr/organisation-och-verksamhet/koncernkontoret/koncernavdelning-arendesamordning-och-kansli/enhet-sakerhet-och-beredskap/sakerhet2/ledningssystem-for-sakerhet/oegentligheter/

	Utredning Visselblåsarfunktion
	1.	Lagstiftningsläget angående visselblåsarfunktion
	2.	Uppdrag från fullmäktiges presidium 2019-11-12
	3.	Överväganden kring visselblåsarfunktion i Region Jämtland Härjedalen
	3.1 Vad ska visselblåsarfunktionen användas till?
	3.2 Riskanalys
	3.3 Visselblåsarfunktionen kompletterar andra vägar
	3.4 Hur ska visselblåsarfunktionen utformas
	3.5 Ska visselblåsarfunktionen skötas internt eller externt?
	3.6 Övrigt att tänka på

	4.	Ekonomisk bedömning
	5.	Alternativ eller komplement till visselblåsarfunktion
	6.	Omvärldsbevakning

