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Inledning

Inom Region Jamtland Harjedalen pagar méangder av gott arbete inom ménga omraden.
Det ar ett arbete som givetvis ska fortsatta. Det som ingar i var och ens uppdrag pé arbetet
fortsétter som vanligt. Men som politisk ledning behover vi ocksa genom regionplan och
verksamhetsplaner styra arbetet.

I regionplanen for 2020-2022 finns fyra strategier. De handlar om lanets utveckling, god
vard, vara medarbetare samt ekonomi och verksamhetsresultat. Regionstyrelsen har ansvar
for hela organisationens utveckling och ekonomiska stéllning. En verksamhetsplan for
2020 har upprittats som innehaller 26 resultatmal och 14 métetal.

Regionstyrelsen mest prioriterade fraga &r att skapa en ekonomi i balans senast 2022.
Verksamheten maste darfor anpassas till de budgetramar som rader. Under varje enskilt ar
méste atgarder och beslut styra mot en ekonomi i balans.

De senaste aren har Region Jaimtland Harjedalen tvingats lana till driften och
Kommuninvest har hittills visat ett stort tilamod. Men det kommer inte att fortsitta si. De
stiller krav pa resultat och Regionen maste visa att vi formar fatta dven de svara besluten.
Gor vi det kommer vi ocksé att ha ett gott stod av Kommuninvest i det fortsatta arbetet.

Riksdagen har beslutat om ett forandrat kostnadsutjamningssystem, nagot som ar mycket
positivt for Region Jimtland Harjedalen. Dessa nya medel ska anvandas till att 1angsiktigt
stirka regionens ekonomi. Regionstyrelsen kommer inte att foresla utokade budgetramar
for verksamheterna. Alla krav pa resultatforbattrande atgarder kvarstar.

Eva Hellstrand (C)

Regionstyrelsens ordforande



Uppdrag och planeringsforutsattningar

Regionstyrelsen ar Region Jaimtland Harjedalens ledande politiska forvaltningsorgan med
ansvar for hela organisationens utveckling och ekonomiska stillning. Regionstyrelsen har
ocksa det 6vergripande ansvaret for de personalpolitiska fragorna. Tillsammans med 6vriga
namnder ska styrelsen se till att den viljeinrikining och politiska mél som regionfullmiktige
beslutat om genomfors.

Styrelsen ska se till att Region Jimtland Hirjedalen uppfyller kraven pa produktivitet,
effektivitet och kvalitet. Frén 1 januari 2019 har hilso- och sjukvérdsfragorna forts over till
en ny namnd, hélso- och sjukvardsndmnden. Syftet med det var att skapa storre utrymme
for styrelsen att koncentrera sig pa ekonomisk styrning och uppfoljning. I styrelsens
uppgifter ingar att leda halso- och sjukvarden och tandvarden vad avser bestéllning av vard
och tandvérd enligt valfrihetssystem. Samt frégor som ror lagen om lakarvardsersiattning
och lagen om ersattning for fysioterapi. Styrelsen ansvarar ocksa for regionens fastigheter
och ledningen av den civila hilso- och sjukvarden samt den Gvriga verksamheten for det
civila forsvaret som regionen ska bedriva. Inom regionstyrelsens ansvar finns ocksa fragor
om forskning och utveckling, 6vergripande fragor om folkhélsa, jamstalldhet, mangfald och
integration. I regionstyrelsens reglemente (RS/2343/2016) finns styrelsens uppdrag
beskrivet.

Viktiga planeringsforutsittningar infor 2020:

¢ Region Jimtland Hirjedalen har sedan ar 2008 haft ett balanserat underskott.
2018 uppgar det till nistan 1,3 miljarder kronor. Mélet att uppné en langsiktig
héllbar ekonomi med en ekonomi i balans kan pabdrjas r 2020 med ett
prognostiserat Gverskott enligt Regionplan och budget 2020-2022.
Skatteutjaimningsutredningen pavisar att varden ar underfinansierad och nar
forslaget avseende ny modell for kostnadsutjamning realiseras kommer det ge
mojlighet att starka regionens ekonomi, minska det balanserade underskottet samt
stiarka soliditet och likviditet. I regionplanen har darfér hansyn tagits till
forandring av kostnadsutjaimningen. Dartill kan januarioverenskommelsens
skrivning om att forstirka de allmanna bidragen till kommuner och landsting
komma att fortsdtta under planperioden. P4 grund av osdkerhet runt riktade
statsbidrag har antagande gjorts enligt férsiktighetsprincipen avseende
beloppsniva 2020-2022. Ett dterstillande av tidigare ars underskott i enlighet med
kommunallagens stadgande forutsitter att en ekonomi i balans uppnas enligt det
nyss sagda. En hog sjalvfinansieringsgrad ar 6nskvird for att inte Gvervéltra
kostnader pa kommande generationer och for att undvika rantekostnader.
Fastighetsinvesteringar och stora teknikinvesteringar kan finansieras med 1an.

e Betydelsen av att {4 till en mer effektiv styr- och ledningsprocess innebéar att Region
Jamtland Harjedalens styrmodell har utvecklats och ska faststillas under 2020.

e Nationella prognoser visar fortsatt brist pa hogskoleutbildade medarbetare inom
flera yrkesgrupper inom hilso- och sjukvérdssektorn och
kompetensforsorjningsinsatser blir viktiga. Under 2020 kommer ett Kliniskt
TraningsCentrum KTC sta klart. Det ar en viktig funktion for att pdskynda
forandrade arbetssitt, RAK, och att ge medarbetarna mojlighet att trina sina
fardigheter for att gynna trygghet for bade medarbetare och patienter.

e Sveriges regioner, med stdd av SKR, etablerar ett gemensamt system for
kunskapsstyrning. Kunskapsstyrningens tre delar dr kunskapsstod, uppfoljning och
analys samt st6d till verksamhetsutveckling och ledarskap.



Utifrdn den nyligen antagna fastighetsutvecklingsvisionen planeras for 2020
rivning av gamla BUP och Kyrkgatan 8. Ett utredningsarbete om Primarvardens
utveckling i Ostersund inleddes under 2019 och beslut om fortsatt process behovs
under varen 2020.

Atgirder utifrin den IT-Genomlysning som genomfordes under 2019 behover
verkstillas under 2020. Region Jamtland Harjedalen har samtidigt inlett sin
forandringsresa for att nyttja digitaliseringen som en kélla till starkt effektivitet och
innovation.

Lanstrafiken 6verfors till forvaltning den 1 juli. Verksamheten kommer att
organiseras under Regionala utvecklingsnimnden men organisationsforandringen
far betydelse dven for styrelsens Gvergripande ansvar inom exempelvis ekonomi,
ledning och styrning och miljo.

Det forsamrade sdkerhetspolitiska ldget har lett till att Sverige har aterupptagit
totalforsvaret. Det innebér att regionerna ater behover arbeta med civilt forsvar.

Den langsiktiga utvecklingsplanen for omrade milj6 ska revideras under aret. I
februari 2020 genomférdes en uppféljande extern miljorevision och hosten 2020
sker en recertifieringsrevision.



Mal
Regionfullmaiktige har i Regionplan 2020-2022 beslutat om fyra strategier:

e Strategi for lanets utveckling,

e Strategi for god vard,

e Strategi for vira medarbetare och

e Strategi for ekonomi och verksamhetsresultat.

I foreliggande verksamhetsplan for regionstyrelsen finns utifrén faststillda strategier 26
resultatmal och 15 mitetal samt ekonomiska ramar. Resultatmaélen visar vad
regionstyrelsen ska arbeta med under 2020 for att fullméktiges viljeinriktning i de fyra
strategierna ska verkstillas och tilldelad ekonomisk ram hallas. Under varje resultatmal
finns en sammanfattande beskrivning av resultatmalet och vad som beh6ver genomforas
for att malet ska uppfyllas. I beskrivningen anges ocksd om mélet dven finns i ndgon av
namndernas verksamhetsplaner.

Sammantaget visar regionstyrelsens mal och maitetal vilka prioriteringar, i form av
aktiviteter, verksamheten behover arbeta med for att na resultat i enlighet med de
overgripande malen och hélla tilldelad budget.



Strategi for lanets utveckling

Strategi for 1anets utveckling handlar om regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling,
Utvecklingskraft i lanet, Infrastruktur och kommunikation for framtiden, Ett dynamiskt
kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalitet, Overenskommelse om regional
samverkan och Ett friskare liv. Regionstyrelsen ska arbeta med tre av dessa omraden;
Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling, Utvecklingskraft i hela lanet och Ett friskare
liv.

Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling

Region Jamtland Harjedalens formaga att samverkan med kommunerna utifran
deras och regionens behov ska 6ka

Regionstyrelsen vill ta ansvar for att bidra till samverkan med linets kommuner ocksa i
andra omraden adn dar regionala utvecklingsndimnden och hilso- och sjukvardsndimnden
gor det. Det handlar till exempel om fragor som gemensam IT-utveckling, administrativ
samverkan, upphandlingsfrigor, fastighetsfragor, miljo- och folkhilsofragor.

Den akademiska miljon inom Region Jamtland Harjedalen ska sakerstalla
vetenskaplig produktion, patientséker och kostnadseffektiv forskning, god
utbildningsmiljé och eget innovationsarbete som inkludera alla medarbetare och
kan leda till en akademisk karriar.

Det hdr méalet handlar om att synliggora Region Jimtland Harjedalens forskning mot
medarbetare och medborgare bade pa regional, nationell och pa internationell niva. Region
Jamtland Harjedalens samtliga akademiska- och universitetsjukvardsenheter ska ha
aktiviteter for att sakerstilla vetenskaplig produktion, patientsdker och kostnadseffektiv
forskning, god utbildningsmiljo samt det egna innovationsarbetet. De aktiviteter som ska
genomforas star i den uppdragsbeskrivning varje omrade med forskningsansvarig har fatt.
Det hir maélet finns i regionstyrelsens och hélso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan.



Utvecklingskraft i hela lanet

Minskad klimatpaverkan fran regionens egna resor, interna transporter,
anvandning av branslen, energi och medicinska gaser

Det hir mélet omfattar minskad klimatpéverkan och minskad energianvindning enligt
overgripande handlingsplan for miljo. Mélet omfattar 4ven framtagande av underlag som
belyser anvindning av lustgas inom regionens verksamheter samt vad som skulle kréavas i
form av installationer, material, teknik och kostnader for investering/inférande av
anlaggning for destruktion av lustgas. Det har malet finns i regionstyrelsens, regionala
utvecklingsnamndens och hilso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan.

Matetal Malvarde

Minskat CO2-utslapp jamfért med 2017. Ju hogre -10 %
minskning (i procent) desto battre, malet ar att minska 10%
jamfort med utslappsnivan 2017 (1 694 737 kg CO2).

Minskad energianvandning, mal for helar. Ju hogre 204,7
minskning desto battre, malet ar att uppna en
energianvandning pa hogst 204,7 kWh/m2

Omlokaliserade verksamheter

Det finns en tydlig regional urbanisering och Region Jimtland Harjedalen har ett ansvar
att motverka den genom att omlokalisera verksamheter fran Ostersund. Det hir malet
handlar om att genomfora aktiviteter i syfte att stiarka hela lanet genom att flytta ut
kvalificerade arbetsuppgifter inom andra omraden dn primarvard och folktandvard. Till
aktiviteterna hor att regionstyrelsens Plan for spridning och omlokalisering av regionens
administrativa funktioner utifran nya tekniska mojligheter ska revideras. Malet finns i
regionstyrelsens, hélso- och sjukvardsndamndens och regionala utvecklingsndmndens
verksamhetsplaner.

Starka bilden av Region Jamtland Harjedalen som valkomnande, handlingskraftig
och palitlig

Att hélla fast vid sin vardegrund &ven i kristider ar viktigt. Coronapandemins framfart har
inneburit extra mycket fokus pd kommunikation internt savil som externt med manga olika
intressenter och malgrupper. Malet innefattar aktiviteter som bidrar till att stdrka dessa
vardeord.

Starka var formaga att gemensamt anpassa samhallet till de férandringar i klimatet
vi marker av redan idag och de som forvantas ske i framtiden

Lansstyrelsen har tagit fram en handlingsplan som visar vad lanet kan gora tillsammans for
att aktivt méta klimatforandringar och skapa ett 1angsiktigt robust samhaélle och en hallbar
utveckling. Mélet omfattar Region Jimtland Harjedalens insatser under 2020 for att
forverkliga handlingsplanens mél. Under 2020 ska Region Jimtland Harjedalen bland
annat etablera en arbetsgrupp eller forum for att samordna arbetet med klimatanpassning
inom den egna organisationen.




Ett friskare liv

Tillgangen till en sprak- och kulturanpassad vard for den samiska patienten ska
Oka

Det hir maélet innebar att utifrdn nationell strategi for samisk hilsa utarbeta regionala
handlingsplaner. Detta gors i samverkan med 6vriga regioner i det utvecklade samarbetet
om samisk hilsa. For Region Jimtland Hirjedalen innebar det att ta en aktivare roll och
utarbeta en separat handlingsplan med sérskilt fokus pa sydsamiska. I handlingsplanen
ingar att skapa en plan for hur samisk sprak- och kulturkompetens ska tillvaratas i varden.

Region Jamtland Harjedalen ska utveckla en organisation som kanner till och
tillgodoser barns rattigheter enligt Lag om Férenta nationernas konvention om
barnets rattigheter

Det hir méalet omfattar aktiviteter som ror barnkonventionen. Under 2020 ska en
barnchecklista tas fram och beslutas. Chefer och vid behov 6vrig personal ska genomga
barnombudsmannens e-utbildning. Det har malet finns i samtliga namnders och styrelsens
verksamhetsplaner.



Strategi for god vard

Strategi for god vard handlar om God och nara vérd i hela Jamtlands lan, Hog
tillganglighet, N6jda patienter och Modern sjukvard. Regionstyrelsen har ocksa en roll som
ansvarig for Region Jimtland Harjedalens vardval och annan bestilld vard och tandvard.
Regionstyrelsen ska arbeta med God och nira vard, Hog tillgdanglighet och Modern
sjukvard.

God och nara vard i hela Jamtlands lan

Nara vard ska vara fokus i samarbetet med kommunerna i Jamtland Harjedalen
och inom Norra sjukvardsregionférbundet

Norra sjukvardsregionforbundet ar en viktig samverkanspart for avancerad sjukvard som
Region Jamtland Hirjedalen sjilv inte kan utfora (regionsjukvéard) och for utveckling av
regionens egen vard bade pa sjukhuset och i primirvarden. Inom Region Jimtland
Hirjedalen ska aktiviteter genomforas for att framja och utveckla samverkan med
kommunerna. Regionen ska dven i samarbete med NUS ta fram arbetssétt for att
identifiera vilka patienter som ar aktuella for digitala aterbesck. Malet finns i
regionstyrelsens och halso- och sjukvardsndamndens verksamhetsplan.

Matetal Malvarde

Antal specialiteter som har multidiciplinara konferenser
(MDK). Ju fler specialiteter som har desto battre.

Samhallsekonomiskt och miljdmassigt hallbar lakemedelsanvandning

Det hir mélet omfattar kostnadsmedvetna val vid forskrivning och minskad
antibiotikaforskrivning. Det har malet finns i Hélso- och sjukvardsndmndens och
regionstyrelsens verksamhetsplan. Regionstyrelsen har fokus pa nationellt upphandlade
lakemedelsavtal.

Matetal Malvarde

Minskad antibiotikaanvandning - minskad anvandning 250
jamfort med féregéende ar. Nationellt mal <250 rec/TIN.
(mats bara pa évergripande niva).

Okad kunskap och insyn om bestélld vard och tandvard genom produktions-och
kvalitetsuppfoéljning tva ganger per ar.
Det hiar mélet omfattar det uppfoljningsarbete av de privata vardgivarna som genomfors pa

bestillarenheten. Uppfoljningarna ska syfta till tydliga och vilavvagda
forfragningsunderlag och vardupphandlingar.




Hog tillganglighet

Region Jamtland Harjedalen ska arbeta for att det blir flera aktorer inom hela
sjukvardssektorn genom att maojliggéra for flera alternativa driftsformer.

Malet omfattar de direktiv for styrgrupp Hélsoval som regionstyrelsen har beslutat om. I
forslaget till nytt Halsoval 2021 ska styrgruppen beakta att forfragningsunderlaget framjar
utveckling av néra vard, tillgdnglighet och kontinuitet, ekonomisk hallbarhet,
sjukdomsforebyggande och hilsofrimjande arbete, konkurrensneutralitet, samarbete med
kommunerna, det breda uppdraget kring patienten och regionens sistahandsansvar.

Modern sjukvard

Okad robusthet i primarvarden

Utvecklingen med nira vard bade paverkar och kan kriva ett forandrat tankesétt gallande
sikerhet och beredskap. Nar avancerad vard flyttar ut frén sjukhuset far primarvarden
storre betydelse. Enligt Region Jimtland Harjedalens Risk- och sarbarhetsanalys behover
primédrvarden stirka robustheten i sin verksamhet. Ett forslag om att arbeta med "Robusta
hilsocentraler” har tagits fram som innebér att robustheten stérks bade inom fastighets-
och verksamhetsdrift for primarvarden. Malet finns i regionstyrelsens och hilso- och
sjukvirdsnamndens verksamhetsplan.

Distansoberoende nara vard ska 6ka —dvs. anvandning av ny teknik, hdgre
mobilitet, distanstjanster och appar samt digitalisering

Det har mélet omfattar 16sningar for informationsférsérjning som uppfyller verksamhets-
och lag-krav och ger ratt dtkomst till ratt person, pa ratt plats i ratt tid. Méalet blir méatbart
genom att peka ut att vissa typer av stod ska finnas framtagna. I regionstyrelsens ansvar
ligger ocksé att genomfora aktiviteter for att minska det digitala utanforskapet, dvs
atgirder for och med medborgare sé att de kan och vill anvdnda ny teknik, distanstjanster
och appar i kontakt med Region Jimtland Harjedalen. Malet finns dven i Halso- och
sjukvardsndmndens verksamhetsplan.

Starka organisationens férmaga att kunna stalla om och vara en del av det civila
férsvaret vid hojd beredskap

Det forsamrade sdkerhetspolitiska ldget har lett till att Sverige har aterupptagit
totalférsvaret. Det innebar att regionen &r en del av det civila forsvaret och behover planera
for det. Organisationen behover forberedas for att kunna stilla om och vara en del av det
civila forsvaret vid hgjd beredskap. Det fredstida arbetet med krisberedskap utgor grunden
och det behover finnas en sammanhéllen planeringsprocess. Region Jimtland Harjedalen
har tva statliga uppdrag varav det ena &r riktat mot hilso- och sjukvirden. Arbetet ar
paborjat, men en fordjupad kartlaggning och planering f6r hélso- och
sjukvérdsverksamheten kravs. Regionen har under 2019 utarbetat en forsta plan for hojd
beredskap dar regionens krigsorganisation och krigsledning beskrivs évergripande,
kommande ar behover planeringen for krigsorganisationen férdjupas.
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Strategi for vara medarbetare

Strategi for vira medarbetare handlar om Delaktighet och inflytande, Utvecklande

ledarskap, Utvecklingsmojligheter och anstallningsvillkor och Halsofrdamjande arbetsmiljo.

Regionstyrelsen ska ha hand om regionévergripande fragor som rér forhallande mellan
regionen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Regionstyrelsen har ocksa
arbetsgivaransvar for regionens personal med undantag for personal pa patientndmndens
kansli och revisionskontoret. Styrelsen har verksamhetsansvar och personalansvar med
dartill hérande arbetsmiljoansvar for forvaltningsomrade regionstaben. Inom strategi for
vara medarbetare ska regionstyrelsen arbeta med samtliga prioriterade omréaden.

Delaktighet och inflytande

Medarbetarna ska ha inflytande dver hur arbetet utférs och utvecklas

Malet handlar om ledning och styrning. Det handlar ocksd om det systematiska
arbetsmiljoarbetet och forum for delaktighet. Méalet omfattar att folja upp chefers och
medarbetares upplevelser av delaktighet och mgjlighet att paverka arbetet och utifran
uppfoljningen vidta fortsatt atgiarder. Region Jamtland Harjedalen genomfor tva ginger
varje ar en arbetsmiljoenkat.

Matetal Malvarde

Medarbetarnas upplevelse av hur de kan paverka hur 4,0 (Arbetsmiljoenkat)
arbetet organiseras pa sin arbetsplats. Matning 6ver 3-
arsperiod. Resultat 6ver nuvarande medelvarde (4,0).

Utvecklande ledarskap

Region Jamtland Harjedalen ska ha ett utvecklande ledarskap med fokus pa
stédjande, tillgangligt och coachande férhallningssatt.

Region Jamtland Hirjedalens mal och syfte med chefsutveckling ar att alla chefer i
organisationen ska erbjudas kompetensutveckling under hela sin chefstid. Darfor finns ett
utvecklat chefsutvecklingsprogram. Utbildningen utvecklande ledarskap riktar sig till de
medarbetare som varit chef i minst 2 &r. Utbildningens 6vergripande mal &r att kdnna till
och forsta ledarskapsmodellen, fa feedback genom bedémningsformulér och utarbeta en
personlig utvecklingsplan.

Matetal Malvarde

Andel (%) chefer som genomgétt utbildningen Utvecklande 30 %
ledarskap med upprattad personlig utvecklingsplan under
2020. Desto hoégre andel desto battre.

Utvecklingsmaéjligheter och anstallningsvillkor

Region Jamtland Harjedalen ska langsiktigt forsérja verksamheten med ratt
kompetens, och tillvarata samtliga medarbetares kompetens

Malet ar att aven fortsattningsvis utveckla sitt arbete, med Rétt anvind kompetens (RAK),
genomfora insatser for att tillvarata pa varje medarbetares specifika kompetens och
vardesitta den i det dagliga arbetet, arbeta for att seniora medarbetare med

nyckelkompetenser vill och kan forldnga sitt arbetsliv och sikerstilla kompetensoverforing.

Att erbjuda forutsattningar for att medarbetare stannar sa lange som mojligt i regionen ar
av storsta vikt, i detta ar inférandet av karridrvagen en viktig del.
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Halsoframjande arbetsmiljo

Okade frisktal och tidiga insatser

Milet handlar om att byta fokus och jobba med tidiga tecken pé ohilsa och darmed
korttidsfranvaro. Att genom tidiga &tgarder och arbetsplatsnara insatser skapa alternativ
till sjukskrivingar. Att tidigt finga orsaker till korttidsfranvaro och identifiera risker i
arbetsmiljon. Friskfaktorer dr viktiga delar att lyfta och identifiera under detta mal. Malet
finns i verksamhetsplaner for samtliga nimnder som har personalansvar.

Matetal Malvéarde
Sjukfranvaron ska vara lagre an utsatt malvarde 4,6 %
Sjalvupplevd hélsa ska ligga pa nuvarande niva. 4,87 (Arbetsmiljéenkat)

Medarbetarna instdmmer att den egna halsan ar bra
(métning arsvis)

Arbetsmiljon inom Region Jamtland Harjedalen ska vara halsoframjande och bidra
till ett hallbart arbetsliv

Mailet handlar om en utveckling av det hilsofrdmjande och forebyggande
arbetsmiljoarbetet. Malet omfattar bland annat implementering av en Hilsoframjande och
rehabiliterande process med fokus pa tidiga insatser vid tecken pa ohélsa och
arbetsplatsnira atgirder, ett utvecklande av det hilsoframjande i ledarskapet och fler
metoder samt metodstod i det systematiska arbetsmiljoarbetet ex. tydliggérande av var
SAM-process. Granslost arbete och digital arbetsmiljo ar viktiga komponenter. Malet finns
i verksamhetsplaner for regionstyrelsen och samtliga nimnder som har personalansvar.

Matetal Malvérde

Arbetsmiljéenkat: "Index halsoframjande arbetsplats" 4,65 (arbetsmiljdenkat)
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Strategi for ekonomi och verksamhetsresultat

Strategi for ekonomi och verksamhetsresultat handlar om En ekonomi i balans, Lag
bruttokostnadsutveckling, Styrning och uppf6ljning och utvecklad upphandling.
Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for den ekonomiska utvecklingen och ska
arbeta med samtliga prioriterade omraden.

En ekonomi i balans inom mandatperioden

En ekonomi i balans inom mandatperioden

En ekonomi i balans inom mandatperioden ar ett av regionfullméktiges prioriterade
omraden for perioden fram till 2022. Regionstyrelsen har ansvar for att under respektive
enskilt ar genomfora aktiviteter som bidrar till detta mal. Den 20:e november 2019
beslutade Riksdagen om dndringar i kostnadsutjamningssystemet som ger Region
Jamtland Harjedalen ytterligare ca 200 miljoner kronor under 2020. Regionstyrelsen ska
foresla Regionfullméiktige en revidering av Regionplanen dir denna nya finansiering
inarbetats sa att mélet om ekonomi i balans inom mandatperioden sikras. Det betyder
ocksa att regionstyrelse inte har for avsikt att foresla nagra forandrade budgetramar for
verksamheterna. Alltsd kvarstar kraven pa resultatforbattrande atgirder. Regionstyrelsen
efterstravar ekonomiskt ansvarstagande pé alla nivaer och i all verksamhet i regionen.
Kravet ar att tilldelad budgetram ska hallas.

Uppfoljningen av detta mal sker i manadsrapporternas, och tertial/delarsbokslutens
ekonomiska analyser.

Lag bruttokostnadsutveckling

Lag bruttokostnadsutveckling

Lag bruttokostnadsutveckling handlar om att fokusera pa kostnadsutvecklingen och inte
lata intaktssidan paverka om kostnadsminskningarna ska genomforas eller inte.
Verksamheternas aktiviteter for att kunna halla tilldelad budget samlas under detta mal.
Malet finns i samtliga nimnders och styrelsens verksamhetsplaner.

Matetal Malvérde

Lag bruttokostnadsutveckling 0,2 %
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Utvecklad upphandling

Effektiva inkdp

Det hiar mélet handlar om att utveckla Region Jimtland Hirjedalens ink6psprocess och
uppfoljningsmodellen for avtalstrohet. En stérre andel av den totala inkopsvolymen ska
vara upphandlad. En utvecklad inképsprocess handlar om att det ska vara latt for
verksamheterna att gora ratt vid inkop och att det som kops in blir ekonomiskt fordelaktigt
ur ett totalkostnadsperspektiv. I ink6psprocessen ingar ocksa att utveckla majligheten att
folja upp inkopen. Genom att stilla krav pa hur produkter tillverkas och tjanster utfors sa
kan arbetare bade hir och i andra delar av varlden fa battre forutsattningar. Malet finns i
regionstyrelsens, regionala utvecklingsndamndens och hilso- och sjukvirdsndmndens
verksamhetsplan.

Matetal Malvérde

Stdrre andel av ink6p ska vara upphandlat. Ett verktyg for 95 %
att begransa nettokostnadsodkningen ar att i storsta mojliga
man gora inkdp mot regionens upphandlade avtal.
Leverantorsfoljsamhet méats som den andel av inkdpen
som skett mot upphandlade leverantérer. Samtliga har
gemensamt varde, 95 % i malvarde.

Material och produkter ska hanteras pa ett satt som minskar miljopaverkan genom
hushallning av resurser, minimering av skadliga amnen, minimering av risker med
kemikalier samt minskad klimatpaverkan.

Material och produkter ska hanteras pa ett satt som minskar miljopédverkan genom
hushallning av resurser, minimering av skadliga &mnen, minimering av risker med
kemikalier samt minskad klimatpaverkan. Mélet finns i regionstyrelsens och hélso- och
sjukvardsndmndens verksamhetsplan.

Matetal Malvarde

Andel upphandlingar (dar det ar relevant) dar miljokrav 100 %
stéllts under 2020. Ju hégre desto béttre.

Andelen ekologiska livsmedel ska bibehallas och helst 6ka 26,5 %
jAmfort med 2019
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Ekonomi och produktion

Budgetramar

Budgetmedel omfattande 65 miljoner kronor har tillskjutits Regionstyrelsens budgetram
fran 6kade skatteintikter:

e Hilsovalet 45 mkr — enbart som finansiering, inga nya krav
e Hilsovalet, 5 mkr, -PTP-psykologer

e Cosmic, 10 mkr
e Kunskapsstyrning, 5 mkr

Riktade statsbidrag ligger kvar centralt inom regionstyrelsens ansvarsomrade.

Nollbasbudgetering och en omstillning att minska stora delar av dagens interndebitering
pégér. Nollbasbudgeteringen tar sin utgdngspunkt i bemanningsnormer och andra
underlag for personalbudget. Forandringen av interndebiteringen innebér att berorda
verksamheter istillet for att fa en intern intakt far ett sammanhallet
kostnadsanslagsansvar. Detta sammantaget innebér att budgetramar behover forandras
mellan ndimnderna.

Total budgetram for regionstyrelsen beslutas av regionfullmiktige i februari 2020 genom
en reviderad regionplan. Uppdelning Regionstyrelsen, vardval och motsedda beslutas efter

detta.

Budgetram for regionstyrelsen

(Mkr) Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Total 1170,7 1459,9 1504,4 1550,2
budgetram

enligt

regionplan

2020-2022

Budgetramar per omrade inom regionstyrelsen

Mkr Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Vardval 723,0 783,1 805,8 827,5
Regionstaben 265,6 472,0 480,2 490,8
Motsedda 182,1 204,8 2184 231,9
Totalt 1170,7 1459,9 1504,4 1550,2
Regionstyrelsen

Planerade investeringar

Regionfullmiktige faststiller varje ar en investeringsram for de kommande tre aren i
regionplan och budget. Regionstyrelsen faststiller i ett separat drende (RS/656/2019)
fordelning av investeringsbudgeten pa objektsnivd. Omdisponering av objekt inom
investeringsbudgetens totalram beslutas av regionstyrelsen. Se dven "Regler for
investeringar i Region Jamtland Hirjedalen.
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Uppfoljningsplan- och sammantradesplanering

Uppfoljning

Styrelsen ska uppmairksamt félja de fragor som kan inverka pa regionens utveckling och
ekonomiska stillning. I uppfoljningsplanen anges vilka omraden som sarskilt f6ljs upp
under aret. Infor redovisning till regionstyrelsen om de omraden och mal som ska f6ljas
upp upprittas en skriftlig rapport utifran foljande fragestallningar:

e Vilka mél finns for omradet/verksamheten (framforallt i regionstyrelsens
verksamhetsplan, regionplan och andra 6vergripande styrdokument)?

e  Hur ser méaluppfyllelsen ut?

¢ Om mélen inte ser ut att kunna uppfyllas — vilka atgidrder genomfors eller behover
genomforas?

Uppfoljning av mal bor innehélla tidsserie, utvecklingstrend, forklaring till utveckling, om
tillimplig nedbrytning till olika enheters delar av mélvardet, riksjamforelser, prognos for
maluppfyllelse pa helar, samt forslag till atgarder for att nd malet, och annat av intresse att
forsta laget.

Infor arbetet upprittas ett drende i Platina. En utsedd handlidggare ansvarar for att
uppritta rapporten och i samverkan med samordningskansliet utarbeta ett forslag till
beslut. Forslag till beslut ska utifran det som tas upp i rapporten/redovisningen innehalla
forslag till vad regionstyrelsen ska besluta. Det kan exempelvis vara atgarder for att kunna
uppfylla upprittade mal eller utvecklingsomraden. Om inga atgirder behovs kan det racka
med att foresla regionstyrelsen att 14dgga informationen till handlingarna. Under arbetet
med den skriftliga rapporten och forslag till beslut gérs nédviandiga avstamningar med
exempelvis tjanstemannaledning. Ansvarig for uppfoljningarna foredrar ocksa arendet pa
regionstyrelsen.

Regionstyrelsen kan under éret arbeta med fordjupning inom sarskilda strategiska
utvecklingsomraden.

Uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen ska regionstyrelsen leda och samordna forvaltningen av regionens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver nimnders och eventuella gemensamma nidmnders
verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i
sadana juridiska personer som avses i 10 kap. 2 — 68§ och sddana kommunférbund som
regionen ar medlem i.

Regionstyrelsen ska foljaktligen:

e Ha overblick och kinnedom 6ver Region Jimtland Hirjedalens verksamheter
e Overvaka den ekonomiska forvaltningen

e Tillse att medlen anviands andamaélsenligt

o Overvaka att fullmiiktiges beslut blir verkstillda

e Limna rad och anvisningar samt papekanden vid brister

e P3akalla ingripanden av fullmaktige nar sé erfordras

For att kunna utféra uppsiktsplikten ska styrelsen I6pande inhdmta den information som
behovs. Utover skriftliga rapporter kan styrelsen besluta att foretradare for nimnd, bolag
eller stiftelse ska informera regionstyrelsen om maluppfoljning och ekonomiskt resultat
utifrdn de mal som ar satta av regionfullméaktige.

Resultatet av uppsiktsplikten foregdende ar och vilka eventuella dtgidrder som styrelsen
vidtagit ska arligen utvirderas. En kontroll gors dven om att namnder, bolag och stiftelser
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inkommit med material efter eventuella papekanden om brister eller behov av atgarder.
Fullmiktige ska via informationsarende ta del av denna utvardering.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i Regler for regionstyrelsens uppsiktsplikt
(RS/385/2015).

Intern kontroll

Intern kontroll

Enligt kommunallagen ska styrelsen och namnderna se till att den interna kontrollen ar
tillracklig. Ytterst handlar det om att sdkerstilla att verksamheten uppfyller de mal och de
kravs som stills.

Regionstyrelsens internkontroll regleras i Reglemente for intern kontroll (RS/598/2018).

Regionstyrelsen faststiller varje ar en plan for vilka omradden som granskas (2020 &rs plan:

RS/2156/2018). Planen ska foljas upp tva ginger per ar.
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Sammantradesplanering 2020

Aterkommande
arenden

Uppsiktsplikt 2020

Regionstabschef

Aterkommande
drenden

e  Krisberedskap och sakerhet

e Medarbetarenkat

e Manadsrapport per mars

e Inspel till regionplan

Aterkommande o  Arsbokslut 2019 Ekonomidirektor
drenden e Manadsrapport per februari
e Internkontrollplan 2020 Regionstabschef
o Arsbokslut halsoval 2019 Bestallarchef
inklusive uppfoljning av vardval
halsoval, fotvard, tandvard och
nationella taxan
o Informationssakerhetsberattelse Beredskapschef
Uppféljning ¢ Nationella statsbidrag Chef Halso- och

sjukvardspolitiska
avdelningen
Beredskapschef

HR-direktor

Ekonomidirektor

Regionsekreterare

Regiondirektor

Uppfdljning och
fordjupning

Aterkommande
arenden

e Upphandling

e Tertialrapport inkl. uppfdljning av
overgripande handlingsplaner

e Regionstyrelsens
sammantradestider 2021

e  Forfragningsunderlag 2021 for
halsoval, medicinsk fotvard och
allméan tandvard fér barn och
unga vuxna.

Regionstabschef
HR-direktor

Ekonomidirektor

Bestallarchef

Uppfdljning och
fordjupning

Gemensam budgetdag
med ndmnder m.fl.

e LUP Milj6é och Miljdbokslut 2019

e Uppsiktsplikt av bolag, foreningar,
stiftelser och namnder.

Separat program

Miljéstrateg
Regionstabschef
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Aterkommande
arenden

Manadsrapport per maj och juni

Ekonomidirektor

Uppfdljning och
fordjupning

Aterkommande arenden

Fastighet
Uppsiktsplikt HSN, Frostviken

Personalfragor

Delarsbokslut augusti 2020
inklusive uppf6ljning av
overgripande handlingsplaner
Regionplan och beslut om stérre
investeringar

Fastighetschef
Regionstabschef

HR-direktor

Ekonomidirektor

Regiondirektor

Uppfoljning och
fordjupning

Aterkommande
arenden

Personalfragor

Manadsrapport per september

Ev revidering
forfragningsunderlag LOV 2021

Investeringar per objekt utifran
beslutad ram 2021

HR-direktor

Ekonomidirektor
Bestallarchef

Ekonomidirektor”

Uppfoljning och
fordjupning

Aterkommande
drenden

Uppsiktsplikt av bolag, féreningar,
stiftelser och namnder.

Uppféljning av internkontrollplan
2020

Vardval Halsoval 2020
Folkhalsa
Personalfragor
Upphandlingar

Manadsrapport per oktober

Regionstyrelsen verksamhetsplan
2021

Regionstabschef

Bestallarchef

HOSPA-chef
HR-direktor

Inképschef

Ekonomidirektor
Regiondirektor

Uppf6ljning och
férdjupning

Tillgénglighetsrad och
Pensionarsrad

Uppfdljning av sommaren
(bemanning mm)

Personalfragor

Regionstabschef

HR-direktor
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