REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Erik Sjaunja, Kollektivtrafik 2020-09-18 RUN/15/2020
Sofie Jonsson & Erik Noaksson, Naringsliv

Arne Nilsson, Regional utveckling

Emma Borg, Samordningskansliet

PM Uppfoljning av regional
verksamhet som bedrivs i annan
verksamhetsform: Aktiebolag och
ekonomiska foreningar

Inledning

Regionala utvecklingsnamnden har enligt sitt reglemente i uppdrag att bevaka och tillvarata
Region Jamtland Harjedalens intresse vid bolags- och féreningsstimmor i f6ljande
organisationer: Almi Foretagspartner Mitt AB, Peak Region AB, Vattenbrukscentrum Norr
AB, Jamtlandsgarden AB, Naboer AB, Torsta AB, Lanstrafiken i Jimtlands Lan AB!, Norrtag
AB, AB Transitio, Stiftelsen Jamtli, Jamtland Harjedalen Turism ekonomisk forening,
Coompanion kooperativ utveckling i Jamtlands ldn ekonomisk férening, Folkets Hus
ekonomisk forening samt kommunalférbundet Norrlands Natverk for Musikteater och
Dans. En del i uppdraget ar att folja upp den verksamhet som organisationerna bedriver.
Namndens uppfoljning av ovanstdende verksamheter har delats upp utifran
verksamhetsform, dar stiftelser och forbund f6ljs upp i maj och aktiebolag och ekonomiska
foreningar foljs upp i oktober.

Regionala utvecklingsndmnden tar fram underlag till regionstyrelsens uppsiktsplikt for
ovanstéende verksamheter. Innan regionstyrelsen ska ut6va sin uppsiktsplikt s& informerar
regionala utvecklingsnimnden om hur verksamheten inom dessa verksamheter har
bedrivits.

Denna rapport ska redovisa om verksamheterna bedriver sin verksamhet i enlighet med
Region Jimtland Hirjedalens beslut och de eventuella avtal som tecknats med
verksamheten. Uppf6ljningen utgar fran det ansvar som regionala utvecklingsnimnden har
enligt gillande Regler for Region Jimtland Hdrjedalen som dgare i bolag och medlem i
foreningar och forbund (RS/451/2019).

Sammanfattande kommentarer och dvergripande

rekommendationer
Sammantaget visar rapporten att nedanstdende bolag och foreningar bedriver sina
verksamheter i enlighet med Region Jimtland Harjedalens beslut och de eventuella avtal

' Med anledning av regionfullméaktiges beslut i november 2019, § 132, om att dverféra
verksamheten i bolaget Lanstrafiken i Jamtlands Ian AB till férvaltning fran 1 juli 2020 gors
ingen uppféljning bolagets verksamhet. Istallet ges en lagesbeskrivning kring hur arbetet
med 6verforingen fortskridit.
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som tecknats med verksamheterna. Generellt behovs dock en 6versyn av dgardirektiv/avtal
for att framja en likvardighet i uppf6ljning och styrning av Region Jimtland Harjedalens
engagemang i verksamheterna.

Pa grund av tidpunkten for denna uppfoljning finns utmaningar i att f6lja upp
verksamheterna da utvirderingen i bolagen och foreningarna i huvudsak sker pa arsbasis.
Nir i tid denna rapportering ska ske kan darfor diskuteras och en dialog har inletts med
aktorerna kring formerna for mer kontinuerlig dialog och uppféljning. Onskemalet och
malsittningen ar att framover skapa en 6kad tydlighet i hur dialog kan ske kring inriktning
och mélsattning for verksamheterna mellan berérda parter. Dessutom behéver en likvardig
uppfoljning och utvardering sakerstillas genom gemensamma, och for de olika
verksamheterna mer specifika, indikatorer (effekt och output) infér kommande
uppfoljningar.

Utover detta finns ett behov att nir den regionala utvecklingsstrategin (RUS) dr reviderad
och program for smart specialisering (S3) ar faststilld se 6ver och tydliggora
verksamheternas roll i relation till dessa.
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AB Transitio

Historik

Transitio AB bildades 1999 av davarande trafikhuvudménnen for att gora anskaffning och
forvaltning av tigfordon mer effektiv. Region Jamtland Hérjedalen ar en av 20 dgare till
Transitio AB. Varje deldgare dger 5 %. Norrtdg AB hyr tdg genom Transitio AB.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i AB Transitio

De styrande dokument f6r AB Transitio som &r relevanta ur ett dgarperspektiv ar framfor
allt Aktiedgaravtal, Bolagsordning, Instruktion for valberedning, Instruktion for dgarradet,
Agardirektiv och Instruktioner for verkstillande direktor. Dessa styrdokument
uppdaterades &r 2018 (regionfullmaktige 2018-10-09, §139).

Region Jamtland Harjedalens formella inflytande utévas vid bolagets drsstimma, regionen
utser ett ombud och en ombudsersittare for stimman. Bolagsstimman utser ett agarrad
som ska bestd av sju ledamoter, men dar saknar regionen representation for narvarande.

Bolagets mal

Transitos uppdrag ar att anskaffa och forvalta tigfordon for uthyrning till bolagets dgare och
tillhandahalla tungt underhéll samt sa kallade hogvardeskomponenter till fordonen. Syftet
ar att genom sikerstillande av kompetens, samordning och standardisering skapa
merviarden som bidrar till utveckling av regionaltdgtrafik hos bolagets dgare samt optimerar
kostnadseffektiviteten i jarnvigstrafiken.

Verksamhet
Bolaget ar stabilt och skoter sina ataganden. Bolagets verksamhetsplan omfattar omradena:
e Fordon — fordonsunderhall och uppféljning
e Projekt — ERTMS, upphandlingar och ta emot fordonsleveranser
¢ Finansiering/ekonomi — finansieringslosning for nyanskaffade fordon och rutiner
for e-faktura
e Juridik — k6p av upphandlingstjanster
e Medarbetare och bolagsadministration

Sedan den 1 juli 2020 har bolaget en ny VD Magnus von Bahr.

Ekonomi

Bolaget finansieras genom uthyrning av fordon. Arsredovisningen for 2019 visar pa ett
resultat om —381 083 kr, vilket innebdr ett totalt balanserat resultat om —782 607 kr till
2020 ars ingdende balans.

Aterredovisning
AB Transitio har sina huvudsakliga férbindelser med Norrtdg AB men delger Region
Jamtland Harjedalen rapporter i enlighet med dgardirektivet. Informationen omfattar
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protokoll fran bolagsstdmma och styrelseméten, drsredovisningar och delédrsrapporter,
verksamhetsplan och budget, revisionsberittelse och annan relevant information.

Summering

Sammantaget visar uppfoljningen av Transitio AB att bolaget har tydliga mél for sin
verksamhet och det finns en struktur for hur mélen foljs upp och aterredovisas.
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Almi Foretagspartner Mitt AB

Om Almi Foretagspartner Mitt AB

Almi Foretagspartner Mitt AB ir ett regionalt dotterbolag inom Almikoncernen. Bolaget har
sitt séte i Jamtlands lin, Ostersunds kommun och verksamheten drivs i Jimtlands och
Vasternorrlands lan.

Almis uppdrag ar att stirka det svenska naringslivets utveckling och verka for hallbar
tillvaxt genom att medverka till att utveckla och finansiera smé och medelstora foretag med
I6nsamhets- och tillvixtpotential. Verksamheten ska utgora ett komplement till den privata
marknaden och vara tillginglig i hela landet.

Koncernens verksamhet ar organiserad i tva affirsomraden, Almi Foretagspartner och Almi
Invest. Almi Foretagspartner Mitt AB ingar i affirsomrédet Foretagspartner som erbjuder
1an och affarsutveckling till sméa och medelstora foretag som vill vixa och utvecklas.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Almi
Foretagspartner Mitt AB

Agarbild
Region Jimtland Hirjedalen dger 24,5 % av bolaget.

Ovriga deligare ar:
Landstinget Vasternorrland med 24,5 %,
Almi Foretagspartner AB 51 %

Styrande dokument
Regionen tecknar arligen dgaranvisningsavtal med Almi Foretagspartner Mitt AB vilket

reglerar ersiattning uppdrag, riktlinjer mal samt nyckeltal for kommande verksamhetsar.

Av dgaranvisningar 2019 for Almi Féretagspartner Mitt AB framgar att finansieringen av
bolagets verksamhet for 2020 ska 6verenskommas i sirskild ordning. Agarna har beslutat
att verksamheten 2020 ska finansieras enligt nedan. Region Jimtland Harjedalen
finansierar 5 897 771 och Moderbolaget Almi 6 138 496 till verksamheten i Jimtland som
totalt har 12 036 267 kr att rora sig med.

Almi Mitt Moderbolag Regional Summa, kr
agare

SUMMA 12 430 455 11 942 986 24 373 441

varav Jamtland 6 138 496 5897771 12036 267

varav Vasternorriand 6291 959 6 045 215 12337174
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Uppfdljning

Verksamhet
Under krisen har Almis laneverksamhet néira fordubblats jmf med halvar 2019. Generdsa

uppskov och lagre ranteintakter kommer att padverka Almi koncernens kassaflode negativt.

Almis Brygglan har traffat ratt i malgruppen, omlaggning av Brygglanen och finansiering av
omstéllning och dtervaxt torde innebara fortsatt hog aktivitet inom ldneverksamheten 2021.

Almi anpassar sitt tjansteutbud for att méta och sikra en langsiktig konkurrenskraftig
héllbar tillvaxt for SMF. Fokus framat blir kompetenshgjning och verktygsutveckling inom
Hallbarhet och Digitalisering.

Behovet av kombinationen finansiering och affarsutveckling har varit betydelsefull for
kunderna under krisen och Almi fokuserar fortsatt pa utvecklingen inom detta omrade

under 2021.

Maluppfyllelse

Malomrade Mal 2020 Utfall g2 Kommentarer

Antal behovsanalyser 1350 1112 Kraftig 6kning under mars som fortsatt i Q2
Antal insatser 1000 671 Overtraffar budget

Utbetald lanevolym 110 mkr- 77,6 mkr kraftig 6kning under g2 - kommer att na malet
Avkastning lan 3 ar 2,85% 3,50% Overtraffar malet - svarbedémd utveckling framat
eNPS medarbetare >20 36 Mats varje kvartal, stigande trend

NPS kunder 60 66 Snitt for forsta halvaret

Kundtid 80% 86% Bekraftar att vi hade en hdg aktivitet mot kund Q2
Index tillvaxt 100 IR utfa!l avser 2019, ny matning gors runt arsskiftet
Index fokusgrupper 100 102 utfall avser 2019, ny matning gors runt arsskiftet

Kortfattad summering av affdrsldget forsta halvaret 2020 for Almi

e 199 beviljade 1an under forsta halvéret till en volym av 134 mkr, vilket 6vertraffar
utfallet for hela 2019.

e Drygt 500 insatser inom Affarsutveckling ar genomforda under forsta halvaret, av
dessa dr ca 100 kopplade till Corona krisen.

e Fortsatt hog efterfragan pa lan, stort behov av affarsutveckling och ekonomisk
radgivning for omstéllning.

e Almi ser ingen 6kning av obestédnd och kreditforluster dnnu.

e Inga allvarliga incidenter eller kundklagomaél, Almi far fortsatt hoga betyg i
kundnéjdhetsmatningen for Q2.

e Inga rapporterade Covid 19 bland personalen, merparten har jobbat hemifran sedan
mitten av mars.

Utfall projektverksamheten Almi Mitt AB
e Projektverksamheten utgor ca 25 % av verksamheten och kompletterar ordinarie
verksambhet. I tabellen nedan framgar omfattning och upparbetade kostnader férsta
halvaret 2020.
e EEN ir Enterprise Europe Network — Internationalisering
o Hallbar tillvaxt ar ett regionalt projekt for att 6ka Almis insatser i de mindre
kommunerna, 16per ut 20201230
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e RES ar regional exportsamverkan i Vasternorrland
e Landsbygdsprojektet ar ett ettarigt nationellt projekt dar moderbolaget ar
projektigare och dotterbolagen far betalt for utférande.

Projekt Upparbetade kostnader kr  Utfall % mot arsbudget  Arsbudget 2020
EEN 2020-2021 861 818 50% 1733 312
Hallbar Tillvaxt 824 938 38% 2 150 000
RES 57 673 13% 432 961
Regional exportsamverkan JH-20 49 882 20% 250 000
Landsbygdsprojektet Digitalisering 2020 929 094 72% 1291 035
Totalsumma 2723 404 46% 5 857 308

Ekonomiskt utfall
Intdkter: Det finns en avvikelse pa ca 1 mkr gillande projektintdkter — anledningen &r att det

centrala digitaliseringsprojektet inte var beslutat nar budget lades.

Kostnader: 685 tkr ldgre dn budget. Avvikelsen ar i huvudsak Corona relaterad, dvs inga
personalkonferenser och andra konferenser/utbildningar och kraftigt minskat resande.

Sammantaget innebéar det att utfall Q2 ger ett positivt resultat pa 1 274 tkr mot budget — 478
tkr.

Prognos for aret ar ett positivt resultat pa ca 1, 5 mkr, kanske nigot mer.

Almi Foéretagspartner Mitt AB Period: jan - juni 2020
Resultatrakning
Tkr Utfall helar 2019 Ack utfall Ack budget Avvikelse
Intdkter
Agaranslag 13652 6 866 6815 51
Anslag regionalmedégare dotterbolag 11943 5971 5971 0
Anslag séarskilda satsningar MB 0 0 0 0
Ovriga anslag 0 0 0 0
Konsultintakter 87 22 75 -53
Projektintakter 3068 2365 1393 972
Ovriga rérelseintékter 98 137 40 97
Summa intékter 28 847 15 362 14 295 1067
Kostnader
Personalkostnader -20 711 -10 440 -10 690 249
Lokalkostnader -2167 -1133 -1065 -68
Externa konsultkostnader -515 -339 -370 31
Projektkostnader -512 -452 -296 -156
IT- och telefoni kostnader -1243 -590 -633 42
Bilkostnader -35 -9 -13 4
Resekostnader -538 -149 -387 238
Reklam & PR-kostnader -256 -162 -135 -27
Representation & évriga fors.kostnade -127 -21 -60 39
Forvaltningskostnader -587 -242 -264 22
Koncerninterna kostnader -638 -279 -315 36
Ovriga kostnader -967 -229 -508 279
Avskrivningar -88 -51 -44 -7
Ovriga finansiella kostnader/intékter 1389 9 6 3
Summa -26 994 -14 089 -14773 685
Periodens resultat 1853 1274 -478 1752
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Coompanion kooperativ utveckling i Jamtlands lan
ekonomisk forening

Om Coompanion
Foreningen har till indamal att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom;
« att tillhandahaélla kvalificerad information, utbildning och radgivning om
kooperativt och socialt foretagande.

Foreningen ska vidare:

e aktivt verka for att skapa nya arbetstillfallen och i 6vrigt utveckla lanet,

e aktivt verka for att utbildning om den kooperativa historien, idén, ekonomin och
sdararten inom grundskolan, gymnasieskolan, folkh6gskolan, hgskolan och
studieférbunden,

e framja forskning och utvecklingsverksamhet om kooperativt och socialt
foretagande,

i samverkan med etablerad och ny kooperation frimja de kooperativa idéernas
utbredning.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Coompanion

Agarbild

Vegrksamheten drivs i en ekonomisk forening med ett 50-tal dgare som bestar av lanets alla
kommuner och Region Jimtland Harjedalen samt ett 40-tal kooperativa foretag. Region
Jamtland Harjedalen ersitter arligen med 162 925 kr och ldnets kommuner gemensamt med
376 000 kr fordelat pa invanarantal.

En I6pande 6verenskommelse mellan kommuner och regionen reglerar att regionen
nominerar ordforande samt en ersittare till styrelsen samt kommunerna gemensamt en
ledamot och en ersittare. Ovriga styrelsen kommer frin de kooperativa foretagens
medlemmar.

Styrande dokument
I stadgarna tydliggors foreningens andamal, hur foreningen finansiering, hur 6verskott ska

fordelas etc.

Foreningsstamman beslutar pa forslag av styrelsen, om storleken pé den fasta arliga
ersittningen frin medlemmarna.

Foreningsstamman faststéiller organisationens mélsittning

- antar stadgar

- utser styrelse

- beslutar om ansvarsfrihet for styrelse

- faststéller arvoden for styrelse, valberedning och verksamhetsrevisorer
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Verksamheten erhaller ett statligt stod via Tillvaxtverket vars riktade stod for verksamheten
regleras i Forordning 2001:1194 om statsbidrag till kooperativ utveckling m.m.

Uppfdljning

Verksamhet
Coompanions basverksamhet ar att tillhandahélla kostnadsfri rddgivning och information

om kooperativt foretagande till personer som vill starta kooperativ. Skillnaden mellan
information och radgivning ar att information &r mer allméant inriktad och radgivning till
person som héller pi att starta eller utveckla kooperativt foretag. Vi rddger dven vid
avveckling av kooperativ.

Projekt under 2020

SERVICELYFTET (201808-202103)med finansiering fran Serviceprogram inom
Landsbygdsprogrammet som Tillvixtverket administrerar. Projektet arbetar med
att skapa ny eller behalla kommersiell service pa landsbygd med tillimpning av nya
metoder och ny teknik. Projektet genomfors med Coompanionkollegor i Gavleborg,
Kalmar, Vistmanland, Orebro och Ostergétland. Samverkan sker med regionen och
kommunernas landsbygdsutvecklare.

ASF-AKADEMIN (2019-2020) ar ett nationellt ESF finansierat projekt for
kompetensutveckling i Arbetsintegrerande Sociala Foretag.

COOCON 20200801-20230228)ir ett Regionalfondsfinansierat projekt under
uppstart med medfinansiering frdn Region JH dar Coompanion kommer arbeta
med affarsutveckling och férberedelser for dgarskifte av foretag i samarbete med
den ideella foreningen Connect.

FONTANHUS (20200801-20211231) ir ett Leaderfinansierat projekt som syftar
till att forbereda start av ett Fontdnhus for arbetstraning av personer med psykisk
ohilsa.

Coompanion har dven haft ett gott samarbete med Region JH avseende insatser for att
stodja och utveckla socialt féretagande i uppdrag &t Region JH inom ett program fran
Tillvaxtverket.

9(32)
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Maluppf6ljning

Delmal 2020 till Tillvaxtverket avseende vart statsbidrag: Uppfoljning
(resultat 2019 inom parantes) 20200831
1. Antal personer som féar information om kooperation, 447
samhaillsentreprendrskap och social innovation i fysiska och digitala Varav 400 interaktioner
sammanhang. 1000 pers. pa sociala medier
2. Antal etablerade foretag i affarsutveckling 20 st 16
3. Antal personer i utbildning, 15 st (20) 15 kvinnor
1 man
4. Antal personer i radgivning, 100 st (170) 45 kvinnor
21 man
5. Antal startade foretag, 8 st (11) 4
Varvid antal kooperativa foretag av dessa, 4 st (4) 4 kooperativ
6. Antal n6jda kunder (%), 95% Mits helérsvis
7. Antal foretag eller liknande verksamheter i stod kring samverkan, 10 st (7) 15
Verksamhet 2021
Som ovan avseende basverksamheten har Coompanion ett statligt stod vars forordning inte
andrats.

Darutover kommer Coompanion fokusera pa genomforande av beslutade projekt enligt
ovan.

Men foreningen avser dven forsoka starta ett ” Social Business Start-up School” i samarbete
med Skotska Social Enterprise Academy och Coompanions kollegor i Vasternorrland. Detta
som en del av det resultatforeningen har arbetat med avseende fortsittning pa
verksamhetsutveckling av socialt foretagande som skett i samarbete med Region JH i ett
uppdrag at Tillvixtverket 2019-2020.

Ekonomiskt
Prognosen ar att Coompanion héller budget och gor att svagt positivt resultat 2020.

Detaljerad ekonomisk uppfoljning gors pa arsbasis.
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Folkets Hus ekonomisk forening

Om Folkets hus ekonomisk forening

Foreningen har till indamal att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att i
egna eller forhyrda fastigheter tillhandahélla samlingslokaler, bedriva
restaurangverksamhet, anordna dans, konserter och andra kulturella evenemang, uthyrning
av lokaler samt annan darmed foérenlig verksamhet.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Folkets hus

ekonomisk forening
Region Jamtland Hirjedalens insats i foreningen uppgar till 2 500 kronor, vilket utgor
0,253% av foreningens totala andelskapital om 987 000 kronor.

Region Jimtland Hirjedalen dr medlem i foreningen for att som medlem kunna atnjuta
rabatterade priser pa hyra av samlingslokaler i féreningens fastighet. Regionens
kulturverksamhet hyr lokaler av féreningen och behéver ibland hyra stérre
sammantradeslokaler etc.

Ekonomiskt resultat

2019 var omsattningen 13301 tkr och vinsten uppgick till 440 tkr (2018 = 8076 tkr
respektive 44 tkr). Skillnaden i omsattning beror frimst pé att f6reningen under &ret
overtog konkursade bolaget OSDs verksamhet.

Prognosen for 2020 ar just nu mycket svar att gora. Fastighetsdelen ekonomi &r i balans,
men eventdelen har stora ekonomiska problem. De stora arrangemangen som ger en
betydande del av intdkterna har inte kunnat genomforas sedan i mars och kommer heller
inte att genomforas i host. Delar av personalen (bland annat VD) dr permitterade till 60%.

Verksamhet

Fastighetsdelen gar som planerat med néra full uthyrning och flera ar pé vag in.
Foreningens eventverksamhet har varit stingd sedan coronaepedimins borjan i mars.
Endast coronasdkrade moten for foreningens medlemmar anordnas for narvarande. Enligt
ett nyligen publicerat pressmeddelande konstaterades att foreningen inte kommer att kunna
oppna eventverksamheten under hosten 2020 péa grund av pandemin, vilket innebar att alla
konserter, danser, konferenser och 6vriga event som var planerat for hosten 2020 stills in.

Foreningen hoppas att under hosten veta huruvida den kan 6ppna upp under 2021. For
kopta biljetter till de planerade arrangemangen hdsten 2020, hianvisas till arrangoren da
foreningen endast hyr ut lokalerna till de olika eventen.
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Jamtland Harjedalen Turism ekonomisk forening

Om Jamtland Harjedalen Turism

Jamtland Harjedalen Turism (JHT) dr en samverkansplattform for utveckling av regionens
besoksniring och foretrader niringen i nationella och internationella sammanhang. JHT ags
av och samverkar med linets destinationer och turistforetag, foretradare for offentlig sektor,
intresseorganisationer m.fl. I féreningens styrelse finns foretradare for lanets besoksnaring,
turismforskning och Region Jamtland Harjedalen.

JHT:s verksamhetsuppdrag
Med utgangspunkt fran strategin for besoksniringen i Jimtland Hirjedalen driver JHT en
verksamhet som ar indelad i tre delar.

e Strategi & Process : Initiera och péverka i strategiska fragor. « Vara drivande i
processer, utredningar och samarbeten. « Agera lots avseende projekt- och annan
finansiering. « Leverera beslutsunderlag, statistik och fakta.

e Kompetens & Liarande : Inspirera, samordna och genomfora. e Vara aktivinom
trendspaning och omvirldsbevakning. - Ta initiativ till utbildningsinsatser och
genomfora studieresor. « Ge konsultation och coaching.

e PR & Lobbying : Kommunicera, paverka och bygga relationer. « Bevaka och agera i
for besoksnaringen viktiga fragor genom remissyttranden och annan medverkan. e
Forse branschforetradare som media, turoperatorer och transportérer med
imageskapande material primért for digital anvindning. « Koordinera
overenskomna insatser.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i JHT

Agarbild
Jamtland Harjedalen Turism ek for, nedan kallat JHT, dgs huvudsakligen av

besoksnaringen i Jimtland Harjedalen via de lokala destinationsorganisationerna eller
motsvarande. Till mindre delar 4gs JHT &dven av offentliga aktorer i form av Region
Jamtland Harjedalen och lanets kommuner. I styrelsen ska inga representanter for bade
privata och offentliga parter. Verksamheten finansieras via medlemsavgifter, en offentlig
basfinansiering, projektmedel samt forsiljning av tjanster och syftar ytterst till att 6ka
antalet gister i regionen och att 6ka l6nsamheten i bestksnéringen.

Som ersattning for tjansterna som JHT driver i sin verksamhet utbetalar Region Jamtland
Harjedalen mot faktura till JHT 2020 2 149 000 kr exkl. moms.

Styrande dokument
I dokumentet "Avtal mellan Region Jimtland Harjedalen och Jimtland Harjedalen Turism,

JHT, avseende medel for turismutveckling” som antogs i december 2020 tydliggors
mélsattningar for verksamheten 2020 (se JHTs uppdrag som beskrivs ovan).
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Uppfdljning

Verksamhet
Exempel nedan frén delarsbokslut 2020 med mindre kompletteringar.

Sedan Coronasituationen uppstod har JHT medverkat i en rad sammanhang for att méta
och lindra den uppkomna situationen. Det har bland annat inneburit medverkan i enkéter
for att samla underlag och fakta infor de ersattningssystem som rullats ut, genomforande av
en omfattande webbaserad utbildning under sex veckor, stdd till Region Jaimtland
Harjedalen i deras vardplanering och information i syfte att valkomna véra gaster pa ett
ansvarsfullt satt i sommar.

15 juni tog JHT:s styrelse beslut om en mer langsiktig “Masterplan Turism Post Corona. Se
garna https://jht.se/masterplan-turism-post-corona/ Med masterplanen som utgangspunkt
har arbetet fortsatt med ansokningar och nira samarbete med destinationerna, regionen m
fl avseende de fortsatta utmaningarna bl a infér den kommande vintersdsongen.

JHT:s engagemang har fortsatt inom omradet infrastruktur och kommunikationer, inom bl
a Klimatradet, Transportutvecklingsradet, Matpartnerskapet, i arbetet med ett regionalt
skogsprogram och i frigor angdende markanvindning och hur olika intressen ska kunna
samverka pa bista satt. Samtliga dessa delar ligger inom JHT:s basverksamhet.

Ytterligare exempel pa verksamheter inom basen ar medverkan i arbetet med revidering av
RUS och smart specialisering. Under 2020 har sex projekt drivits varav tva, "Morgondagens
medarbetare 2.0” och "Welcome”, anpassats efter Coronasituationen. Ovriga ar

“Branschorganisation hallbar skoterturism”, "Framtidens besoksservice”, "Digitala
transformationen” och “Export 4.0”.

Nyligen fardigstélldes ansokan "Besoksniringens roll f6r regional utveckling 2.0” och den
péborjade dialogen med Dalarna och Gotland om ett utvecklat samarbete fortsitter under
hosten. En ansokan om medel for att inom branschorganisationen for skoterturism kunna
péborja en utbildning for skoterguider har 1amnats in till Tillvaxtverkets nationella
utlysning. I och med mgjligheten att anpassa delar av projektverksamheten sd har det
snarare handlat om att kunna anpassa dven mélen 4n att mél inte uppnétts men i det
rddande laget s& har det enbart varit till fordel.

Verksamhet 2021
Verksamheten kommer med stor sannolikhet att fortsatta firgas av bedomningen att de

utmaningar som pandemin fort med sig kommer att finnas kvar vilket ocksa legat till grund
for Masterplan Turism Post Corona och de projektinitiativ som tagits och de
projektanpassningar som kunnat genomféras. Ett positivt beslut i december avseende
ansokan "Besoksnaringens roll for regional utveckling 2.0” kommer darfor att ha stor
betydelse for verksamheten och for mojligheten att fortsitta utgora ett starkt stod for
regionens besoksnaring.

Med det som en utgéngspunkt och en uttalad ambition att kunna arbeta flexibelt s kommer
verksamheten att fortsatta &ven inom ovanstéende projekt forutom inom projektet
“Framtidens besoksservice” som avslutas vid arsskiftet 2020/2021
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Ekonomiskt
Prognosen for heldret 2020 som utarbetades som en bilaga till delarsbokslutet for forsta

halvaret visar pa ett 6verskott pé ca 200 tkr vilket dr en nivd som under léng tid varit ett
uttalat mal for att langsiktigt kunna ha en tillrackligt stabil ekonomi bl a med tanke pa den
omfattande projektverksamhet som JHT haft under lang tid. I 2019 ars bokslut var
soliditeten 53 %.

Budget for 2021 antas av JHT:s styrelse i november men for att ha s& god framforhallning
som mojligt sé diskuteras alltid ett forsta utkast redan vid styrelsemotet i september. Infor
2021 har tva alternativa budgetar utarbetats med anledning av den paverkan pa ekonomin
som kommande projektbeslut vintas ha. Alternativ 1 visar i nuldget ett 6verskott pa ca 150
tkr medan alternativ 2 landar pa ca 300 tkr.
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Jamtlandsgarden AB

Om Jamtlandsgarden AB

Bolaget utfor slakt och styckning av nétboskap, far, lamm och héstar.

Bolaget utfor legoslaktning och styckning pa uppdrag av djuruppfédare och
foradlingsforetag.

Forsaljning av bolagets egen produktion sker till foradlingsforetag och grossister samt till
butiker och restauranger.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Jamtlandsgarden
AB

Jamtlandsgarden AB égs till 0,14 % av Region Jimtland Hiarjedalen (aktiepost om 10,5 tkr
av totala aktiekapitalet 7713 tkr).

Region Jamtland Harjedalen ar deldgare i bolaget for att via bolaget tillvarata och utveckla
de mdgjligheter som finns i utvecklingen av landsbygden och de grona niringarna.

Ekonomiskt resultat
2019 var omsattningen 16248 tkr och forlusten uppgick till 1547 tkr (2018 = 16695 tkr
respektive vinst 255 tkr).

2019 var ett ekonomiskt mycket bekymmersamt &r, men 2020 ser betydligt battre ut.
Legouppdragen fran Scan har nira nog fordubblats jamfort med foregdende ar och
arsprognosen ar att bolaget kommer att generera ett 6verskott. Bolagets ledning ar ocksa
optimistisk inf6ér utvecklingen 2021.
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Lanstrafiken i Jamtlands Lan AB

Bakgrund

Regionfullmaiktige beslutade i november 2019, § 132, att 6verfora verksamheten i bolaget
Lanstrafiken i Jamtlands ldn AB till férvaltning fran 1 juli 2020, och att verksamheten ska
organiseras under regionala utvecklingsndmnden. Regionala utvecklingsnamnden fick d& i
uppdrag att ta fram en genomforandeplan for verksamhetsforandringen.

Arbetet medverksamhetsforandringen har organiserats som ett internt projekt, och en
projektledare har utsetts. En genomforandeplan upprittades i form av en projektplan som
beskriver bland annat projektorganisation, projektmal och tidplaner for olika aktiviteter.
Projektet ar uppdelat i nio delprojekt (exempelvis Organisation, Medarbetare och
Kommunikation), och har en styrgrupp bestaende av regiondirektor, regional
utvecklingsdirektor och regionstabschef, samt en arbetsgrupp bestdende av representanter
fran Lanstrafikbolaget, forvaltningsomrade regional utveckling och regionstaben.

Under varen upprittades ett forslag till 6verlatelseavtal som beskriver hur Lanstrafiken i
Jamtlands 1an AB 6verléter sin verksambhet till Region Jamtland Harjedalen.
Regionfullmiktige godkinde upprittat forslag vid sitt sammantrade i juni 2020, § 63.
Eftersom avtalet med bilagor skulle kompletteras med bokslutsviarden per den sista juni
2020 fick regionstyrelsen i uppdrag att fardigstalla 6verlatelseavtalet med bilagor samt
underteckna avtalet senast den 31 augusti 2020. Det kompletterade avtalet behandlades av
regionstyrelsen den 25 augusti, § 130 (dnr RS/484/2020).

Overlatelseavtalet beskriver att bolaget 6verlatit hela sin verksambhet till regionen, det vill
sdga ansvaret for att samordna, planera, upphandla och marknadsfora kollektivtrafiken i
Jamtlands lan. Vidare regleras att bolagets kvarvarande ansvar begransas till att:
e vara avtalsdgare for de avtal som inte kan 6verlatas och bevaka och verka for att
aven dessa avtal kan overlatas till regionen i ndgon form
e forvalta de ekonomiska tillgdngar som ar kvar i bolaget efter 6verlatelsen samt
e avveckla bolaget nir dgaren beslutar om avveckling.

Lagesrapport

Overtagandet av bolagets verksamhet #r att betrakta som en verksamhetsoverging, och alla
anstillda inom bolaget har erbjudits och tackat ja till att folja med vid 6vergéangen till Region
Jamtland Harjedalen (totalt 14 medarbetare). Regionen har overtagit samtliga inventarier
som tillhort bolaget, och dven Gvertagit Lanstrafiken i Jimtlands lan AB:s aktieinnehav i
bolaget Samtrafiken.

I enlighet med Overlételseavtalet 6vertar regionen de avtal som Lanstrafiken tecknat inom
ramen for den verksamhet som nu 6verlatits, under forutsittning att avtalens motpart
godkanner det. Vid 6verlatandet har inga avtal identifierats som inte gar att 6verlata till
regionen. Arbete pagar fortsatt med att bland 6verldtna avtal identifiera de som kan erséttas
med befintliga avtal inom regionen och darmed sigas upp eller avslutas.
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Under varen initierades ett arbete internt inom regionstaben/regionservice gillande
inrdttande av en regiongemensam reseservice, dir dven delar av Lanstrafikens verksamhet
kan inga (exempelvis kundservice och fardtjanst/sérskild kollektivtrafik). Arbete pagar
fortsatt under hosten for att identifiera den verksamhet och de medarbetare som eventuellt
kan kommas att féras 6ver fran omrade Kollektivtrafik till Regionservice enhet Reseservice.

Det kvarstar en del arbete internt géllande 6verforing mellan verksamheternas olika system
(ekonomisystem, vixel och telefoni, IT Servrar, klienter, applikationer, etc.). Ett arbete har
aven paborjats gillande varumarkesfragan, dar Lanstrafikbolaget tidigare beviljats undantag
fran regionens varumérkespolicy. Dessa samt 6vriga kvarvarande fragor bevakas fortsatt av
projektarbetsgruppen.
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Naboer AB

Om Naboer AB

Naboer AB ar ett Jaimtlandskt/Tronderskt utvecklingsbolag som dgs av enbart offentliga
dgare. Bolaget har sedan starten 1995 verkat for samarbeten mellan Jimtland och Trondelag
med fokus pé interregionala merviarden. Interregprogrammen har tillsammans med breda
nitverk varit viktiga kuggar i detta samarbete. Naboer AB har varit projektéagare till mer 4n
20 olika Interregprojekt, och hjilpt till att gora lika manga at andra partners. Det har
genom aren varit skiftande tematiska omraden som insatserna riktats mot. Bolaget har foljt
agarnas och styrelsens 6nskemal pé insatser.

Region Jaimtland Hirjedalen dr deldgare av bolaget for att bolaget ar ett granséverskridande
utvecklingsbolag som skall arbeta med att tillvarata mojliga utvecklingsinsatser for att stark
banden Gver nationsgransen och darigenom skapa gemensamma merviarden genom
interregional utveckling.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Naboer AB

Agarbild
Region Jamtland Harjedalen dger 11,76 % i bolaget, Trondelag Fylkeskommun 23,52 % och

respektive kommun 5,88 % vardera.

Aktiedgarna i Naboer AB har enligt protokoll och bilaga fran arsstimma i Naboer AB 2019,
beslutat for en period om fyra ar hur kostnadsférdelningen ska utformas mellan dgarna for
kop av tjanster frdn Naboer AB. For perioden 2020-01-01 tom 2023-12-31 avtalar parterna
om nedan angivna arliga kostnad f6r Naboer AB's tjanster.

Arlig fordelning av kostnader mellan aktiedgare i
Naboer AB for bolagets tjinster. (vaiuta SEK)

Period 2020-01-01 - 2023-12-31. Rdrlig del indexupprdiknas med svenskt
konsumentprisindex 2021-2023.

lAgare Invanare antal Baskostnad  [Rérlig del [Total

SEK SEK SEK
Haltilen kommune 2027 25000 7000 32000
[Tydal kommune 807 23000 7000, 32000
Meraker kommune 2435 25000 14000 39000
Inderay kommune G774 25000 14000 39000
Jire kommun 11263 23000 30000 55000
Verdal kommune 14946 25000 30000 55000
Krokom kommun 14925] 25000 30000 55000
Levanger kommung 20230 25000 37000 62000
|Stjerdal kommune 24050 25000 37000 62000
[Trondheim kommune 193501 25000 56000[ 111000
IDstersund kommun 62601 25000 86000]  111000]

Summa 353564

Trendelag fylkeskommune 458742 250 DOOD 250000
Region Jdmtland Hirjedalen 125806 125 000 125000
Summa 569471 675000 392000 1028000|
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For Region Jimtland Hirjedalen ligger beloppet pa 125 000 SEK.

Styrande dokument
Se mer info nedan under uppf6ljning. Styrande dgardirektiv saknas och arbete pagar med att

de formulera dgardirektiv pagar.

Uppfoljning

Verksamhet
Utifrdn uppdragen har det genom aren uppnatts manga bra resultat men de olika

temainriktningar har skapat en ganska brokig bild for tredje part att forsta bolagets
verksamhetsinriktning. Det har i verksamhetens historia inte formulerats nigot klart
dgardirektiv. Agarna har dven under 2020 uttryckt att 1dngsiktig grinsoverskridande
samhandling mellan Jamtland och Tréndelag ar viktig, bade nu och i framtiden. Kanske
annu viktigare med tanke pé post-corona. Bolaget har sedan 2019 hallit p4 med en intern
process diar man vill se hur verksamheten langsiktigt ska kunna utvecklas pa ett rationellt
satt. Detta har varit de stora delarna i verksamheten 2020 samt kopplingar till eventuell ny
granskommitté mellan Tregndelag och Jimtland.

e Mailsdttningen ar att formulera dgardirektiv och sedan strategier och operativ
handling utifran detta. I en forstudie som pagar 2020 ut, har det genomf6rts ménga
intervjuer och samtal med intressenter i bolaget, natverk och andra kompetenser
fran bade niringsliv, det offentliga samt akademin. Detta har gett ett bra underlag
att for agarna diskutera och formulera verksamhetsinriktningen i framtiden.

e Tyvirr har Covid-19 och stingd grans mot Norge gjort att processen ar forsenad och
att man for att behandla dessa saker pa ett bra sitt, behover traffas fysiskt. Allt ar
forberett s& det man véntar pa ar att gransen ska 6ppna.

Givetvis har Naboer stottat sina nétverk och dgare i olika operativa handlingar under aret
ocksa.

Verksamhet 2021
Det ar for tidigt att sdga ndgot om kommande &r utifrdn den verksamhetsplan som kommer

att arbetas fram efter att dgarna formulerat sina direktiv. Naboer har tagit fram lite olika
scenarios. Bolaget ar lite bakbunden att skapa nya projekt innan alla beslut ar fattade.

Ekonomiskt
Naboer raknar med att budgeten gar i balans vid arsskiftet dvs O -resultat. Soliditet upp mot

90% beriknas och likviditeten ar god.
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Norrtag AB

Historik

Norrtdg AB bildades i februari 2008 av davarande trafikhuvudménnen i de fyra nordligaste
lanen. Norrtag AB ags till en fjardedel av Region Jamtland Harjedalen, tillsammans med
Vasternorrland, Vasterbotten och Norrbotten. Verksamheten finansieras av regionerna
tillsammans med staten.

Ar 2012 etablerades norrtigstrafik Storlien-Ostersund-Sundsvall. Upphandlad
trafikoperator for innevarande period (augusti 2016 — december 2025) ar Vy som driver
trafiken genom en tjanstekoncession.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Norrtag AB
Agarnas engagemang i Norrtag AB framgar i ett konsortialavtal inklusive bolagsordning
(daterat 2017-06-09) som géller till 31 juli 2021. Som komplement till bolagsordningen
finns ett agardirektiv.

Region Jimtland Hirjedalens formella inflytande utévas vid bolagets arsstimma, regionen
utser ett ombud och en ombudsersittare for stimman. Inflytande utévas dven genom
agarrdd som ska héllas minst tvéa ginger per ar och besté av tvé representanter fran varje
part. Vid bolagsstimman ska arbetsordning och tidsplan f6r kommande ars dgarrad laggas
fast.

Region Jimtland Hirjedalen har under mandatperiod 2019-01-01 — 2022-12-31 f6ljande
representation i Norrtdg AB: Finn Cromberger (revisor), Karin Ekblom (styrelseledamot),
Anton Hammar (styrelseledamot) och Johannes Andersson (ersittare).

Kostnaderna for trafik och administration férdelas i enlighet med trafikproduktionen inom
respektive 1an. Region Jimtland Harjedalens dgarbidrag till Norrtdg AB uppgick ar 2019 till
24,5 Mkr.

Bolagets mal

Norrtag AB:s vision ar att Norrtag tillsammans med 6vrig kollektivtrafik ska bilda ett val
sammanhallet och effektivt trafiksystem. Uppdraget ar att bedriva persontrafik, genom avtal
med trafikforetag eller i egen regi, med tag inom och i anslutning till de fyra nordligaste
lanen jamte ddrmed forenlig verksamhet. Norrtdg ar huvudsakligen verksamt pa marknaden
for regional och interregional tagtrafik. Darutéver ska bolaget tillhandahalla tdgfordon och
verkstad.

Bolaget ska arbeta i enlighet med avtalet med staten, som delfinansierar verksamheten. De
har vidare att arbeta i ndra samverkan med dgarna och ta fram underlag f6r den arliga
trafikbestillningen. Trafik for arbets- och studiependling ar prioriterad. Malet ar en
rationell och effektiv tagtrafik som ger hog kundtillfredsstillelse. Trafiken ska ha hog
tillganglighet och standard och i mgjligaste mén samordnas med annan interregional trafik.
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Verksamhet

P& Mittbanan trafikerar Norrtag striket Sundsvall-Ostersund-Storlien. Vid Storlien finns
bytesmgjlighet till Trondheim. Trafiken har statlig medfinansiering. Inom tagtrafiken har
Norrtégstrafiken storst karaktir av regional kollektivtrafik med ett dagligt vardagsresande.
Vardagar trafikerar Norrtdg med 9 dubbelturer Sundsvall-Ostersund, 5 dubbelturer
Ostersund-Are/Duved och 2 turer till Storlien. Helger ir utbudet mindre. Under 2020 har
arbete paborjats med att ta fram en langsiktig trafikstrategi for Norrtagstrafiken.

Resandeutvecklingen de senaste dren har varit positiv, &ven om upprustningsarbeten har
inneburit perioder av minskat resande. Fran mars 2020 har resandet minskat kraftigt som
en foljd av Coronaviruset. Flera atgiarder har vidtagits for att minska risken for
smittspridning. I slutet av april 2020 reducerades trafiken med en utglesad
sommartidtabell, men ir sedan hosten tillbaka enligt planerad trafik.
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Resandentveckling ménadsvis.

Mittbanan har under de senaste dren uppgraderats gillande infrastrukturen. Under 2020
har omfattande upprustning skett. Fran T21 kommer en partiell takttidtabell, med
avgangstid pd samma minuttal, att kunna inforas pa strackan. Punktligheten under forsta
kvartalet 2020 1ag pa i snitt 94%.

Under 2019 paborjades utbyggnad av en ny multifunktionshall och svarvi Umeé. Den nya
hallen ar fardigstalld och beriknas ha full funktion i slutet av 2020, vilket innebér 6kad
effektivitet och forbattrad tillganglighet till fordon.

Det pédgar en uppgradering av utrustning ombord pé tdgen for att klara kraven i det nya
europeiska signalsystemet ERTMS, dir Botniabanan och Norrtégstrafiken ar pilotprojekt.

Ekonomi

Enligt arsredovisningen for 2019 har omsittningen (exklusive driftsbidrag) uppgatt till 169
997 tkr och resultat efter finansiella poster uppgick till 16 tkr. Prognosen for 2020 ar
svarbedomd som en f6ljd av effekterna av Coronaviruset.

Under 2020 viantas forslag fran Trafikverket avseende den statliga delen av finansieringen
av trafiken f6r kommande period.

Aterredovisning
Norrtag delger Region Jimtland Hirjedalen rapporter i enlighet med dgardirektivet. Det ar
arsredovisning, delarsrapporter, kvalitetsredovisningar och prognoser, liksom dgarrad,
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styrelsehandlingar, protokoll fran arsstdmma, revisionsberittelse och i Gvrigt uppgifter och
information av betydelse.

Summering

Sammantaget visar uppfoljningen av Norrtag AB att bolaget har tydliga mal {6r sin
verksamhet och det finns en struktur for hur mélen foljs upp och aterredovisas.
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Peak Region AB

Om Peak Region AB

Bolaget ska utifran en samskapande vardegrund st6dja och driva utveckling som moter
framtida samhéllsutmaningar inom framst FoU, kompetensférsorjning, globalisering,
finansiering, innovation, inkubation och samverkan samt diarmed forenlig verksamhet.

Peak Region ska driva innovationskraften i Jimtland Harjedalen for utveckling av ett
attraktivt och hallbart naringsliv. Bolaget ska som neutral aktor bygga en
framgangsskapande kultur samt framja vardeskapande samarbeten och méten for de
regionala aktorerna i innovationsekosystemet. Aktérerna aterfinns i naringslivet,
Mittuniversitetet och offentlig sektor. Bolaget ska i det arbetet attrahera spetskompetens till
regionen och vara en strategisk sévil som en operativ nod for innovationsstarkande insatser
till regionens naringsliv. Bolaget ska vara den organisation som aktorer i samhéllet vinder
sig till f6r innovationsutveckling for ett framtida naringsliv, samt den resurs som bist visar
pé mojligheter och potentiella samarbeten inom innovationsutveckling.

Peak Region bestar av tre verksamhetsomraden med malsattningar enligt nedan

1. Projekthub
Verksamheten ska oka antalet viardeskapande innovations- och utvecklingsprojekt i
Jamtland Harjedalen.

2. Inkubator
Verksamhetsomradets 6vergripande uppdrag ar att driva inkubatorverksamhet for
potentiella entreprendrer med skalbara affarsidéer samt sdkerstilla att det blir fler
framgangsrika startup-bolag i Jimtland Harjedalen.

3. ”Thought Leader” - tillviixt genom innovation
Bolaget ar Jamtland Harjedalens nod for innovation, innovationskraft,
naringslivsutveckling med innovation, startups (hir inkluderat scale ups),
utvecklingskapital med fokus pa innovation och startups, trippelhelix samt
akademiknuten kommersialisering.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Peak Region AB

Agarbild
Region Jamtland Harjedalen dger 7,5 % i bolaget och majoritetsidgare ar Stiftelsen

Teknikutbildning i Jimtlands l4n Zenit.

Fordelning mellan alla dgande parter nedan:

Stiftelsen Teknikutbildning i Jamtlands ldn Zenit (55 % av bolagets aktier)
Region Jamtland Harjedalen (7,5 %)

Samling Niaringsliv Ekonomisk férening (30 %)

Ostersund, Krokom och Are kommuner (2,5 % vardera)

Finansiering fran Region Jiamtland Hérjedalen sker via bidrag direkt fran Regional
Utvecklingsdirektor.
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Styrande dokument
For att tydliggora hur verksamheten ska bedrivas har dgarna under 2020 genomfort en

oversyn av nuvarande agardirektiv, vilket resulterat i en revidering av direktivet. Detta
kommer att behandlas av regionfullméktige i oktober.

Uppfdljning

Verksamhet
I det reviderade dgardirektivet formuleras foljande kvantifierbara mal f6r rapportering till

styrelse och dgare.
e Genererat kapital (bidrag, 1an, dgarkapital och projektmedel).
e Antal nya objekt in till Inkubatorn.
e Antal anstillda och omsittning i Inkubatorns bolag och alumnibolag till
Inkubatorn.
e  Sokta projekt, beviljade projekt i antal och pengar.
e Evidens pa kulturforflyttning i regionen gillande innovation.
e Evidens pa att bolaget ar en Thought Leader.

Vad géller uppfoljning av dessa mélsittningar sker de huvudsakligen arsvis for bolaget och
kommer sé ske dven i ar. De specifika projektmélen sarredovisas dven vid detta tillfalle.

De projekt som drivits av Peak Region AB under 2020 ir: Snorik, Accelerator, Popfree,
Invest in Innovation, Peak in T Innovationsstod, Idétavling Naturvardsverket, Minshed,
Slow Adventure, Textile & Fashion,

Aven de specifika projektmalen for dessa projekt kommer sirredovisas vid detta tillfille.

Verksamhet 2021
Peak ar precis inne i ett pdgdende arbete med budget och projektinriktningar. Men det som

kan ndmnas &r att projekten Accelerator och Invest in Innovation fortsatter samt
Inkubatorsverksamheten.

Aven samarbetet med Jimtkraft kommer att fortskrida enligt avtal och inriktningar stts i
samarbete med dom.

Ekonomiskt utfall
Periodresultatet per juni uppgar till ett underskott med 610 000 kr. Huvudsaklig férklaring

till underskottet dr upparbetad semesterloneskuld for arets sex forsta ménader som uppgar
till 416 000 kr. Denna skuld kommer fortsétta att 6ka fram till augusti for att darefter i takt
med att personalen tar ut sin semester under sommaren reduceras till ett minimum.
Stabskostnader/verksamhetsstod redovisar underskott p g a tidig rsbetalning for
flygbiljetter med flera tidiga betalningar. Konsultverksamheten redovisar 6verskott
beroende pa forskottsinbetalningar.

Utifran idag kdnda faktorer berdknas helarsresultatet, exklusive stabskostnader bli ett
nollresultat. Prognosen ar oséker.

Likviditet: De likvida medlen 1&g pa en hog niva vid arsskiftet for att darefter sjunka under
februari. Tidiga inbetalningar fran Inkubatorprojektet liksom inbetalning 2,0 mnkr fran
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Jamtkraft har darefter forbattrat likviditeten. I likviditetssammanstillningen dr bankmedel
overforda fran Stiftelsen Zenit exkluderade. Kontokredit pa 3,0 miljoner kronor tillsammans
med bankmedel i Swedbank bidrar till att ndgra likviditetsproblem inte bedoms kunna
uppsta.
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Torsta AB

Om Torsta AB

Enligt dgardirektivet dr Torsta ABs uppdrag att arbeta med landsbygdsutveckling och
dirigenom tillvarata de utvecklingsmajligheter som finns pa landsbygden sé att livs- och
utkomstmojligheterna forbattras for landsbygdens invanare. I arbete med
landsbygdsutveckling ska Torsta AB ta tillvara de mojligheter som finns for att utoka sin
verksamhet och ekonomi genom olika typer av fondprogram som finns samt dven via
uppdrag. Torsta skall vara en inspirationskilla for landsbygdsutveckling.

I sin verksamhet ska Torsta AB ha en mycket nira samverkan med naringslivet och
dirigenom ha en stark forankring. Aktiviteter och projekt som Torsta planerar att
genomfora skall vara forankrade med niringen och landsbygdens invanare och utgé fran
behov som finns eller kommer att finnas.

Det gor Torsta genom att arbeta med:

e Landsbygdsutveckling med syfte att 6ka foretagandet inom de grona niringarna pa

uppdrag av Region JH

e Kurser inom skog, lantbruk och foretagande for vuxna pa uppdrag av Region JH

e Naturbruksgymnasium med inriktningarna skog, lantbruk och djur pa uppdrag av
JGY

e Centrum for utveckling av den offentliga maten

¢ Ekologisk mjolkproduktion f6r utbildning och utveckling

e En moétesplats med fina konferensmojligheter och god mat i lantlig miljo

Torsta ABs langsiktiga mal beslutade av styrelsen:

e Torsta ligger i framkant med efterfragade utbildningar med hog kvalitet

e Torsta har en nyckelroll i den regionala utvecklingen med fokus pa lonsamhet och
konkurrenskraft inom grona naringar

e Tillsammans med véra dgare bidrar Torsta till en framtidstro for de gréna
naringarna

e Torsta bedriver en langsiktig hallbar verksamhet med avseende pa ekonomi, miljo
och sociala aspekter.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Torsta AB

Agarbild
I dag 4gs Torsta AB av Region Jamtland/Harjedalen, Jimtlands Gymnasieférbund,

Sveaskog, SCA, Norrskog, Persson Invest och Lantbrukarnas Riksférbund.

Bolaget dgs av parterna enligt foljande fordelning;:

Region Jimtland Harjedalen 45 %
Jamtlands Gymnasieférbund 20 %
LRF 15%

Skogsforetagen 20 %
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Region Jaimtland Hirjedalen ersitter Torsta AB med 8151 tkr arligen for perioden 2018-01-
01— 2021-12-31.

Styrande dokument
Under 2020 har dgarférandring skett genom att Region Jimtland Harjedalen Gvertagit

aktier fran Trautveckling i Jaimtland AB. Pa grund av detta har revidering av aktiedgaravtal
och dgardirektiv for Torsta AB skett. Dessa kommer att behandlas av regionfullméktige i
oktober.

I avtalet har en mening lagts till som handlar om vem som tar initiativ till parternas
medverkan i marknadsforing. Nar det giller resultatgrad stod det tidigare att
“mélsattningen att irligen uppna en resultatgrad pa 3-5 % av omsittning”. I den nu
formulerade meningen star det “malsittningen att drligen uppna en resultatgrad pa minst 3
% av omsiattning”. Vidare har text rérande omstéllningskostnader plockats bort med
anledning av att texten och dess innehéll inte ar gillande langre.

Direktivets justeringar ar bland annat att texten rorande resultatgrad och soliditet har
justerats. Tidigare var texten enligt f6ljande "drivas affairsmassigt med maélsittningen att
arligen uppna en resultatgrad pa minst 3 - 5 % och ha en soliditet pd minst 5 - 15 % berdknat
pé justerat eget kapital (EK + 78 % av obeskattade reserver).” I den nya ar skrivningen enligt
foljande — “drivas affirsmassigt med malsattningen att arligen uppné en resultatgrad pa
minst 3 % och ha en soliditet pa minst 15 % berdknat pa justerat eget kapital (EK + 78 % av
obeskattade reserver).”

Uppfdljning

Verksamhet
Projektverksamhet

Pagdende externfinansierade projekt:
e Mat och dryck lings nordens grona bilte. Finansierat av Interreg, Region JH,
Region VN. Projektpartners ar Torsta AB, Leader Hoga kusten, Oi! Trondersk mat
og drikke samt Matnavet pa Mare. Pagar till sommaren 2021. Mélgrupp &r
foretagare inom mat och matupplevelser ldngs 63 breddgrad som vill vixa och utoka
sin marknad.

¢ ”Dronarprojektet”. Finansierat av ERUF. Pagar till oktober 2020 och
slutrapporteras nu. Primar mélgrupp ar rendgande foretag och i andra hand 6vriga
foretag inom grona naringar som har djur pa utmarksbete.

e Samisk matkultur i offentliga kok. Finansieras av Jordbruksverket och Region
JH. Slutrapporteras i februari 2021. Malgrupp ar offentliga kok inom hela Sapmi.

e Forsoksodling. Finansieras av SLU och gors pa uppdrag av samma.

Pagiende internfinansierade projekt:
¢ Plattform for offentlig mat. Finansieras av Torsta AB som en del av
utvecklingsuppdraget. Malgrupp ar chefer och medarbetare i offentliga kok i
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Jamtlands lan.

¢ Rojning i skog med mindre maskiner ( Vimek). Finasieras av Torsta som en
del av utvecklingsuppdraget. Mélgrupp ar entreprenorer inom skogsbranschen.

Beslutade projekt:

¢ Kommunikation i samverkan kring mat- och livsmedelsstrategin.
Finansieras av Jordbruksverket och Torsta AB. Syftet ar att forbéttra den
gemensamma kommunikationen kring mat och matupplevelser kopplat till det
gemensamma arbetet i partnerskapet for strategin. Samverkansparter ar JHT,
Ostersunds kommun, LRF, Eldrimner, MIUN, Region JH, Hushallningssllskapet
och Lansstyrelsen. Startar 1 oktober 2020.

¢ Samisk mat till offentliga kok. Finansieras av Sametinget och Torsta AB.
Medfinasiering soks frain kommuner och Region JH. Syftet ar att 6ka och anpassa
utbudet av samiska ravaror/mat till de offentliga koken for att 6ka affarsmajligheter
hos samiska matforetag. Mélgrupp ar samiska matforetag.

Utbildning
Naturbruksgymnasiet, antal elever hosten 2020
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Ak 1 43 7 12 24

Ak 2 41 Ve 11 23

Ak 3 35 7 8 20

Antalet elever som borjar pa Torsta har 6kat stdndigt sedan 2013. Under varen bedrevs
gymnasieutbildningen till stor del pé distans.

Utbildning for vaxna

Torstas kursutbud for vuxna omfattar kurserna: Foretagsam péa gard, Farkurs, Honskurs,
Motor- och Ro6jsagskurs, HLR. Under varen har vi inte haft nagra kurser i gang beroende pa
pandemin.

Gardsbruket

Skorden har varit lite sdmre &n ett normalér beroende pa viaderférhallanden. Ombyggnad
pagar for att forbattra arbetsmiljo och djurmiljo. Ombyggnaden innebér dven att Torsta far
in ny teknik och att antalet koplatser 6kar nagot vilket kommer ge en battre ekonomi i
verksamheten. Under 2020 investeras drygt 1,5 miljoner i mjolkproduktionen som ett led i
en langsiktig modernisering av driften.
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Hogst rikspriser pd Gymnasieutbildningarna
o Ja
Resultat 3-5 % och soliditet pa 5-15%
o Nej, se prognos
Attraktiv utbildningsanordnare
o Jabittre antagningssiffror flera ar i rad, mycket n6jda elever och mycket
bra utfall pd andel som klarar sin yrkesexamen. Ngjda kursdeltagare.
Kompetens inom jord och skog
o Ja
Vara en inspirationskalla for landsbygdsutveckling
o Ja, men kan alltid bli battre
Ta till vara majligheter som finns i EU fondprogram
o Ja
Nira samverkan med naringslivet
o Ja, men kan alltid bli battre

Verksamhet 2021
Arbetet med verksamhetsplan for 2021 har inletts, men beslutas av styrelsen forst i

december. Torsta planerar for att starta en ny inriktning pa gymnasiet, naturturism. Inom
omradet landsbygdsutveckling kommer Torsta att undersoka mojligheten till en fortsittning
pé Interregprojektet Mat och dryck lings Nordens grona balte. Man tittar dven pé
mojligheten att starta ett projekt med mal att 6ka jamstilldheten i skogsbranschen och har
uppfattat behov frin niaringen angiende vigkvalitet och infrastruktur. For 6vriga pagéende
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och beslutade projekt se ovan. Man avvaktar dven handlingsplaner kopplade till regionala

strategier som paverkar vart kompetensomrade.

Ekonomiskt utfall

Utfall tom augusti ar +1,86 miljoner jamfort med budget samma period som var +237 tkr.
Skillnaden mot budget beror till stor del pa forandringar i verksamhet beroende pa
pandemin. Bland annat har Torsta haft betydligt l4agre kostnader f6r gymnasiet under mars
till juni da undervisningen bedrevs pa distans. Torsta har dven laga resekostnader och laga
kostnader for marknadsforing under varen. De minskade intdkterna for restaurang,
konferens och kurser for vuxna kompenserades av lagre arbetsgivaravgifter under 4
manader och lagre kostnader for ravaroinkop.

Prognos for heldret 2020 ar berdknat till + 666 tkr jamfort med budget +306 tkr.

Rorelsens intikter och Budget Prognos
lagerforindring 2020 2020
Omsittning 48 420 47 032
Révaror o fornodenheter -3 917 -3 844
Bruttovinst 44 503 43 188
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -18 026 -16 655
Personalkostnader -25 606 -25 227
Sa: Rorelsens kostnader -43 631 -41 882
Rorelseresultat 872 1306
Avskrivningar -508 -593
Rorelseresultat efter

avskrivningar 363 714
Ovriga rorelsekostnader

Rénteintikter/kostnader -57 -48
Resultat 306 666
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Vattenbrukscentrum Norr AB

Om Vattenbrukscentrum Norr AB

Vattenbrukscentrum Norr AB (VBNC) ar den ledande aktéren inom utveckling av svenskt
vattenbruk gallande de ekonomiskt intressanta arterna regnbage och den framavlade
rodingen Arctic Superior. Forutom dessa arter har vi dven avel pa 6ring. VBCN driver
tillsammans med Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) avelsprogrammen. Forsknings- och
forsoksverksamheten sker i VBCNs egen anldggning i Kélarne, som ar den enda i sitt slag i
Sverige. SLU star for den genetiska kompetensen och den forskningsmaissiga ansatsen.
Vattenbrukscentrum ansvar for den dagliga driften och utfor delar av det centrala i
avelsprogrammen

Genom att bedriva avelsarbete, foderforsok, viss konsultverksamhet och utveckling av
svenskt vattenbruk, ar Vattenbrukscentrum Norr AB ett bolag i naringens och forskningen
tjanst.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Vattenbrukscentrum
Norr AB

Agarbild
Region Jimtland Hirjedalen dger 20 % av bolaget.

Ovriga #gare ar:
e Fiskodlare i Norr Ek. For. 40 %
e  Akvakulturforskare i Norr Ek. For. 20%
e SLU Holding. 20 %

Bolaget ar viktigt for utvecklingen av vattenbruk/fiskodling i hela landet med inriktning mot
roding och regnbége och regionen ar engagerade i bolaget eftersom dess verksamhet
dirigenom gynnar de foretag som bedriver verksamhet i var region.

Styrande dokument
Huvudagarna har fatt ett uppdrag att ta fram dgardirektiv. Ett forslag finns framtaget men

annu finns inget beslutat dgardirektiv for verksamheten.

Uppfdljning

Verksamhet
Enligt ovan ar avelsarbetet och avelsprogrammen huvudbasen i verksamheten och den

forskning som bedrivs skall generera en kvalitetsmissigt bra fisk som ar snabbviaxande och
fin i kottet samt motstdndskraftig mot sjukdomar. Forskning sker pa allt fran rom till fisk i
olika storlekar. Forutom forskning och forsok levererar VBCN sittfisk till sportfisket samt
rom och sittfisk till fiskodlare. Verksamheten fungerar bra, med duktig och kompetent
personal.

VBCN har sedan tva ar tillbaka en anstilld forskningsledare, som tidigare varit verksam pa
SLU.
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Tyvarr har det intréffat nagra oférutsedda haverier pa viktig maskinutrustning, men
lyckligtvis skedde det dagtid s& ndgon skada pa fisken intraffade inte.

Foljande projekt har/ar VBCN involverade i.

1 Mal i Baven (finansieras av Lansstyrelsen i Sodermanland)

2 Next Gen Charr (Finansieras av Formas via SLU)

3 ArctAqua (Finansieras av Colarctic via SLU)

4 Kylforsok (Finansieras av Formas)

5 5 ton gron fisk i disk (Finansieras av Vinnova och Axfoundation)

De flesta av projekten pagér fram till och med ar 2021

Det pagar stindiga utmaningar i denna verksamhet och tva av VBCN viktigaste mal ar att fa
en storre 6verlevnad av den rodingrom som produceras, samt att skapa triploider, vilket ar
fisk som inte kan foréka sig. VBCN kan lyckas mer eller mindre bra med den forskning och
de forsok som gors.

Verksamhet 2021
De projekt som redovisats ovan kommer &ven 16pa under 2021, VBCN tror och hoppas pé

ytterligare samverkan med SLU, vilket kommer generera medverkan i projekt.
Tordningstillande av lokaler med mgjlighet till att ta emot fler gastforskare kommer ske.
VBCN kommer fortsatt kontinuerligt jobba med fiskhilsa for att skapa en god miljo for
fisken. En del av VBCNs maskinutrustning dr gammal och kanske behovs planerade byten
goras, innan ett haveri sker.

Ekonomiskt
VBCN péverkas negativt av Covid-19 och den pandemi vi befinner oss i. Personalen har

klarat sig utan smitta vilket kinns bra dd VBCN ir en slimmad organisation.

VBCN ir ett bolag som haft och har en god ekonomi. De medel man har fonderade rasade
kraftigt under viren men har under sommar och host aterhamtat sig forvanansvirt bra.

Tyvarr har naringen drabbats hart vilket gor att VCBN har osédkra fordringar och kan nog
rakna med en del kundforluster. Tvé av VBCNs kunder har under 2020 lamnat in ansékan
for rekonstruktion. Darav kommer VBCNs kundférluster majligen uppga till mellan 300-
700tkr, beroende pé hur forhandlingarna gar. VBCN har dven haft ndgra oférutsedda
utgifter i form av haverier av for oss viktiga syrepumpar, samt kylaggregat till frysar.

I dagsldget har bolaget inga 1an. VBCN ér ett svb bolag, som gor att eventuella 6verskott gar
tillbaka till verksamheten.

VD har svart att bedoma arets resultat, forutom att VBCN kommer med storsta sannolikhet
visa pa svarta siffror och en mindre vinst. Manaderna oktober till och med december ar
viktiga for organisationens del rent intdktsmaissigt, dd VBCN under denna period jobbar
med kramning av rédingrom som ir en betydande intédktskélla. Normalt brukar all
produktion vara uppbokad vi denna tidpunkt pé aret, men sa inte i ar och darav
osidkerheten.
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