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Uppfdljande granskning av ekonomistyrning och resultatférbatt-
rande dtgarder

Revisionskontoret har p4 vart uppdrag genomfort en uppféljande granskning av tva
tidigare granskningar; ekonomistyrning inom hélso- och sjukvardsforvaltningen och
regionens arbete med resultatforbattrande atgarder.

Granskningens syfte har varit att bedoma om regionstyrelsen och hdlso- och sjuk-
vdrdsndamnden har forbdattrat sin styrning, uppfoljining och kontroll av de resultat-
forbdttrande dtgdrder som beslutats. Granskningen ska visa om det finns kontroll
over de effekter som dtgdrderna innebdr med fokus pa personalneddragningar och
vardkvalitet samt om ekonomistyrningen har forbdttrats.

Var sammanfattande bedomning ar att regionstyrelsen och hilso- och sjukvards-
namnden har utvecklat strukturer for styrning, uppfoljning och kontroll av de resul-
tatforbattrande atgiarder som beslutats. Kraven p& omrédes- och enhetsniva ar dock
inte tillrackligt tydliga samtidigt som arbetet med resultatforbattrande atgarder har
avstannat under pandemin. Vi kan darfor inte bedoma om arbetet ar effektivt.

Ansvar och budget géllande ekonomin har formellt sett fortydligats genom den nya
styrmodell som regionstyrelsen faststéllt men behéver implementeras pa omrades-
och enhetsniva. Nar det giller personalneddragningar ifragasitter vi tillforlitligheten i
underlagen gillande redovisningen av antal befattningar. Risk- och konsekvensana-
lyser har genomforts infor anpassning till nya bemanningsnormer men det finns dannu
inte underlag for att kunna bedoma om genomforda besparingar har fatt effekter pa
vardkvaliteten.

Vi rekommenderar regionstyrelsen/hdalso- och sjukvardsnamnden att:

o Sikerstalla att den nya styrmodellen implementeras och dvervdga att stdlla
krav pd en mer formell ménadsvis rapportering av ekonomi dven pd enhets-
nivd.

e Sdkerstdlla att beslutade rutiner for budget och uppfolining foljs och att ruti-
ner for uppfélining pa enhetsniva utvecklas.

e Sdkerstdalla att roller och funktioner i de ekonomiska processerna tydliggors
samt att det finns tillrdcklig kunskap och resurser for att mojliggora en effek-
tiv ekonomistyrning.

e Sdkerstdlla att det finns en god styrning och kontroll av riktade statsbidrag.

o Sdkerstdlla att kravet pa arbetet med resultatforbdttrande atgdrder samt re-
dovisning av alternativa atgdrder Gterupptas sa snart det dr mojligt.
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Granskningens samtliga iakttagelser, bedémningar och rekommendationer framgér
av bifogad rapport.

Vi emotser senast den 6 november 2020 en redovisning av vilka dtgarder som vidtagit
eller avses att vidtas med anledning av granskningsresultatet.
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