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Svar pa granskning av Region Jamtland
Harjedalens ekonomistyrning och
resultatforbattrande atgarder

Regionens revisorer har genomfort en uppfdljande granskning av tva
tidigare granskningar; ekonomistyrning inom halso- och
sjukvardsforvaltningen och regionens arbete med resultatforbattrande
atgarder. Granskningens syfte har varit att bedoma om regionstyrelsen
och hélso- och sjukvardsnamnden har forbéattrat sin styrning, uppfoljning
och kontroll av de resultatforbattrande atgarder som beslutats.
Granskningen skulle vidare visa om det finns kontroll 6ver de effekter
som atgarderna innebar med fokus pa personalneddragningar och vardkvalitet

samt om ekonomistyrningen har forbattrats.

Efter avslutad granskning har revisorerna rekommenderat
regionstyrelsen/hélso- och sjukvardsnamnden att:

e Sdakerstédlla att den nya styrmodellen implementeras och ¢vervaga att
stalla krav pa en mer formell manadsvis rapportering av ekonomi dven pa
enhetsniva.

e Sakerstélla att beslutade rutiner for budget och uppféljning foljs och att
rutiner for uppfoéljning pa enhetsniva utvecklas.

e Sakerstalla att roller och funktioner i de ekonomiska processerna
tydliggdrs samt att det finns tillracklig kunskap och resurser for att
mojliggdra en effektiv ekonomistyrning.

e Séakerstélla att det finns en god styrning och kontroll av riktade
statsbidrag
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e Sékerstélla att kravet pa arbetet med resultatforbattrande atgérder samt

redovisning av alternativa atgarder aterupptas sa snart det ar mojligt

Svar pa den uppfdljande granskningen ldmnas av bade Héalso- och
sjukvardsnamnden (HSN/822/2020) och Regionstyrelsen i separata svar.
De bada svaren har likande innehall men en mer utforlig beskrivning av
det arbete som gérs med ekonomistyrning inom forvaltningsomrade
halso- och sjukvard och uppfdljning pa enhetsniva i halso- och

sjukvarden aterfinns i Halso- och sjukvardsnamndens svar.

Regionstyrelsen lamnar foljande svar pa granskningen:

Regionfullmaktige beslutade pa sitt sammantrade i juni 2020, § 60, om en
reviderad styrmodell for Region Jamtland Harjedalen. | dversyn av tidigare
styrmodell hade det konstaterats att det behdvs en tydligare beskrivning om hur
Region Jamtland Héarjedalen ska arbeta med ledning och styrning, pa alla nivaer
och hur budgetarbetet, malformulering och uppféljning béattre ska hora ihop.
Den nya styrmodellen bygger darfér pa en tydligare styrkedja dar arbetet med
overgripande mal och budget kdnnetecknas av hog delaktighet fran
regionstyrelse och ndmnder samt av férvaltningsomradena. Processen for
arbetet ska vara tydlig och utgéa fran omvarldsanalys, behov, ekonomi och

maluppfoljning. Forarbeten pd omradesniva ska inkludera all verksamhet.

Enligt faststalld styrmodell ska all planering och uppféljning inom Region
Jamtland Harjedalen utga fran strategier som formas politiskt i regionplanen och
visar den politiska viljeinriktningen och Overgripande prioriteringar. For varje
strategi finns prioriterade insatsomraden som bryts ner till politiska resultatmal.
Politiska resultatmal ska utga fran definierade behov, finansiella resurser och
vilka resultat som ska uppnas i verksamheten. God ekonomisk hushallning &r
avgdrande och ska genomsyra Ovriga strategier inom samtliga omraden. | forslag
till regionplan och budget 2021-2023 anges i det inledande avsnittet att Region
Jamtland Harjedalen samtliga verksamheter ska infora det system for
produktions- och kapacitetsplanering som paborjats 2019. Verksamheten ska

foljas upp med matt for produktion och produktivitet.

Besoksadress: Kyrkgatan 12 Ostersund Postadress: Region Jimtland Hirjedalen Box 654 831 27 Ostersund
Telefon: 063-14 75 00 Fax: 063-14 77 56 E-post: region@regionjh.se Webbplats: www.regionjh.se
Bankgiro: 250-0486 Plusgiro: 8 28 00-4 Org nr: 232100-0214



REGION

JAMTLAND 3(4)
HARJEDALEN

Den nya styrmodellen har implementerats under 2020 och en sammanhallen
tidsplan for budget och verksamhetsplanering for 2021 har tagits fram. Dock har
Coronapandemin bidragit till att arbetet inte fullt ut kunnat genomforas som
planerat. Bland annat fanns begrédnsad mdjlighet att fa in alla organisatoriska

nivaer i det inledande arbetet med inspel till de politiska planerna.

Under 2019 infordes ocksa Stratsys, ett administrativt IT-stdod for planering och
uppfoéljning. Modulen foér planering och uppféljning av mal, méatetal och
aktiviteter anvands nu fullt ut. Genom Stratsys underlattas foljsamheten till den
nya styrmodellen. Stratsys innebar bland annat att det finns en enhetlighet och
ett gemensamt arbetssétt inom hela organisationen for planering och
uppfoéljning, en tydlig malnedbrytning, ansvarsférdelning med utpekade
deadlines, dkad kvalitet pa uppfoljningsrapporter och en transparens och
6verblick. Under hésten 2020 pagér inférandet av modulen Intern styrning och
kontroll. Den ar ett verktyg framférallt for enhetscheferna att kontrollera och
folja upp sina processer i syfte att sédkra en effektiv forvaltning och att undvika

att det begés allvarliga fel.

Forutom det som beskrivits ovan med Stratsys sker arbetet med att sdkra
kompetens for roller och funktioner i de ekonomiska processerna l6pande
genom framst internutbildningar och gemensamma rutinbeskrivningar for vissa
processer som exempelvis personalbudgetering. Ekonomiavdelningen ar
dessutom sedan augusti samlokaliserade vilket underlattar en samordnad
hantering av de flesta ekonomiadministrativa processerna. Inom
regionstyrelsens forvaltningsomrade finns inte samma behov av uppféljning pa

enhetsniva som det gér inom halso- och sjukvarden.
Arbetet med hanteringen av de riktade statsbidragen pagar och kommer

forhoppningsvis att resultera i en saval battre styrning som kontroll av dessa
medel for 2021.

REGIONSTYRELSEN

Lars-Erik Olofsson
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1:e vice ordforande Hans Svensson

Regiondirektor
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