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Inledning

Den pandemi som drabbade hela virlden under 2020 kommer att fortsitta préagla de narmaste
dren. Halso- och sjukvérden har fatt vinja sig vid nya arbetssatt, distansarbete har blivit mén-
gas vardag liksom digitala méten. Delar av néaringslivet har drabbats mycket hért. Allt detta
kommer att paverka 2021.

Trots pandemin méste vart vanliga utvecklingsarbete fortsitta. Det som ingar i var ens ordina-
rie uppdrag fortsatter men som politisk ledning behover vi ocksé styra arbetet genom region-
plan och verksamhetsplan.

I Regionplan och budget 2021-2023 finns fyra strategier, de handlar om ldnets utveckling, god
vard. vara medarbetare samt ekonomin. Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for or-
ganisationens utveckling och for ekonomin. En verksamhetsplan for 2021 har utarbetats som
innehéller resultatmél och métetal.

Det ekonomiska laget har forbittrats genom en skatteh6jning och ett fordndrat kostnadsutjam-
ningssystem. Men ocksa genom att den nationella nivan varit lyhord for de behov av resurser
som uppstatt i pandemins spar. Trots det ar regionens ekonomiska lage fortsatt allvarligt. Vi
maste bygga en stabil ekonomisk grund och kan inte 1ata kortsiktiga medel styra.

Eva Hellstrand (C)

Regionstyrelsens ordférande



Uppdrag och planeringsforutsattningar

Regionstyrelsen dr Region Jimtland Harjedalens ledande politiska forvaltningsorgan med an-
svar for hela organisationens utveckling och ekonomiska stillning. Regionstyrelsen har ocksé
det 6vergripande ansvaret for de personalpolitiska frigorna. Tillsammans med nimnderna ska
styrelsen se till att regionfullmiktiges 6vergripande mél genomfors och att ekonomiska ramar
halls.

Styrelsen ska se till att Region Jamtland Harjedalen uppfyller kraven péd produktivitet, effekti-
vitet och kvalitet. I styrelsens uppgifter ingér att leda hilso- och sjukvarden och tandvéirden
vad avser bestéllning av vard och tandvard enligt valfrihetssystem. Samt frigor som ror lagen
om lakarvardsersittning och lagen om ersattning for fysioterapi. Styrelsen ansvarar ocksa for
regionens fastigheter och ledningen av den civila hilso- och sjukvarden samt den 6vriga verk-
samheten for det civila forsvaret som regionen ska bedriva. Inom regionstyrelsens ansvar finns
ocksé fragor om forskning och utveckling, 6vergripande fragor om folkhilsa, jamstalldhet,
mangfald och integration. Regionstyrelsens uppdrag beskrivs i ett reglemente
(RS/2343/2016).

Viktiga planeringsforutsiattningar 2021

e Det ekonomiska laget for Region Jamtland Hérjedalen ar fortsatt allvarligt med ett
stort negativt kapital. Aven om det har forbéttrats under 2020. Prognosen per heldr 4r
efter augusti manad 190 mkr. Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha
en god ekonomisk hushéllning. Varje ny anstillning, dteranstillning, verksamhet, akti-
vitet eller liknande méste noga G6vervigas. Pa grund av det ekonomiska laget behover
det i styrelsens alla verksamheter vara ett fortsatt fokus pa att minska kostnaderna.
Om nigonting nytt bedoms nodviandigt méste det finansieras antingen via 6kade ex-
terna intikter eller genom att prioritera om inom eller mellan verksamheter.

e Vardens omstéllning med digitalisering, kunskapsstyrning och nira vird kommer att
krava resurser inom samtliga av regionstyrelsens verksamheter. En sammanhallen
styrning och koordinering av digitaliseringsarbetet dr en viktig framgangsfaktor.

e Pandemin har snabbat pa den digitala utvecklingen. En utmaning ar att digitali-
seringen gar mot allt mer mobila 16sningar, sjilvbetjaning och automation. En fortsatt
satsning pa utveckling av COSMIC och IT-st6d i varden ar viktiga delar for att mota
okande vardbehov. Mgjligheten till digitala méten och arbete pa annan ort ar faktorer
som utvecklar arbetsmiljon.

e  Utifran uppdrag och utmaningar de nirmaste aren, samt det arbetsgivarpolitiska om-
radets betydelse for verksamhetens utveckling och resultat, finns ett behov av kraft-
samling i den fortsatta utvecklingen av en verksamhetsdriven och enhetlig personalpo-
litik med jamn och hog kvalitet.

e Erfarenheter och nya kunskaper frén arbetet under Coronapandemin behéver tas till-
vara och anviandas i planering inom krisberedskap och civilt forsvar. I sparen av pan-
demin mérks nya arbetssétt ocksd inom andra omraden, exempelvis inom ledning och
styrning, kommunikation och service. De ska bibehallas och utvecklas.

e Isamband med att ett slutligt férslag avseende antal, storlek och lokalisering av egen-
regins primirvard i Ostersunds kommun tas fram har styrelsen i uppgift att sa 1dngt
det dr majligt tillgodose primarvardens lokalbehov.

e Det pagar forberedelser for att infora Bas-Tjanstgoring parallellt med Allméan Tjanst-
goring for likare. Utover detta infors ny forfattning giallande ST-utbildning. Under vér-
terminen 2021 pabérjas den planerade utdkningen av antalet likarstudenter vid Os-
tersunds sjukhus.



Samverkan med kommunerna kring utvecklingen av god och nira viard kommer att bli
fragor bade for halso- och sjukvirdsndmnden som driftsansvarig och for regionstyrel-
sen som vardvalsansvarig och 6vergripande samarbetspart mot kommunernas kom-
munstyrelser. Samverkan med kommuner, civilsamhillet och olika myndigheter kring
civilférsvarsfragor, beredskapsfragor, milj6 och folkhilsa och regionens utveckling
kommer ocksé att krivas.

Forslag fran slutbetinkandena om néira vérd och digifysiskt virdval kan komma att pa-
verka bestéllningen i hilsovalet.

Hailso- och sjukvirdsndmndens 6nskan till regionstyrelsen om marknadsundersok-
ningar for att fa fler alternativa utforare i primarvird kommer paverka stort narmaste
tiden och hela 2021

Regionstyrelsen har enligt faststilld regionplan férdelats 32,9 miljoner kronor i riktade
statsbidrag for arbete med God och nira vard (31,8 Mkr) och vald i néra relation (1,1
Mkr).



[o]
Mal
Regionfullmiktige har i Regionplan och budget 2021-2023 beslutat om fyra strategier:

e Strategi for lanets utveckling
e Strategi for vard

e Strategi for vira medarbetare
e Strategi for ekonomi

I foreliggande verksamhetsplan for regionstyrelsen finns utifran faststillda strategier och prio-
riterade insatsomraden i Regionplanen och budget 2021-2023 18 resultatmal och 34 matetal
samt ekonomiska ramar.

Resultatmaélen visar vad regionstyrelsen ska arbeta med under 2021 for att fullmiktiges viljein-
riktning i de fyra strategierna ska verkstillas och tilldelad ekonomisk ram héllas.

Under varje resultatmal finns en sammanfattande beskrivning om planerade insatser for att
malet ska uppfyllas. Om styrelsen och flera nimnder har ett gemensamt ansvar att nd malet
anges det ocksa i beskrivningen.

Sammantaget visar regionstyrelsens resultatmél och métetal vilka prioriteringar, i form av ak-
tiviteter, verksamheten behover arbeta med for att na resultat i enlighet med de 6vergripande
malen och halla tilldelad budget.



Strategi for lanets utveckling

Strategi for lanets utveckling handlar i Regionplan och budget 2021-2023 om Regionalt ledar-
skap for tillvaxt och utveckling, Utvecklingskraft i hela lanet, Infrastruktur och kommunikat-
ioner for framtiden, Ett dynamiskt kulturliv f6r demokrati och attraktionskraft och Ett friskare
liv. Regionstyrelsen ska under 2021 arbeta med Regionalt ledarskap for tillvixt och utveckling,
Utvecklingskraft i hela lanet och Ett friskare liv.

Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling

Okad robusthet i samhallsviktiga verksamheter for att klara
storningar i till exempel forsérjning av IT/telefoni, material, utrustning, el och vatten.

Utvecklingen med néra vard bade paverkar och kan kriva ett fordndrat tankesitt gédllande sa-
kerhet och beredskap. Nar avancerad vard flyttar ut fran sjukhuset far primarvarden storre be-
tydelse. Enligt Region Jamtland Harjedalens risk- och sérbarhetsanalys behover primérvarden
starka robustheten i sin verksamhet och regionen fortsétter att arbeta med projektet Robusta
hilsocentraler. De aktiviteter som ska genomforas av regionstyrelsens och hilso- och sjuk-
vardsndmndens verksamheter 2021 handlar bland annat om arbetet med implementering av
Riktlinje och Rutin for avbrottsplanering.

Utvecklingskraft i hela lanet

Minskad klimatpaverkan fran regionens egna resor, interna transporter, anvandning
av branslen, energi och medicinska gaser

Region Jamtland Harjedalens verksamheter ar certifierade enligt miljéledningsstandarden ISO
14001 och EMAS. Det innebér bland annat ett dtagande att kontinuerligt forbattra miljopre-
standan och formulera miljomal baserat pa regionens betydande miljoaspekter. Det hiar malet
omfattar de aktiviteter som regionstyrelsens och namndernas verksamheter ska bidra med i
arbetet med stindiga forbattringar for en hallbar utveckling. Méalet omfattar d4ven lustgasre-
duktion efter installation av anldggning for destruktion av lustgas.

Matetal Malvarde

Minskat CO2-utslapp jamfért med 2017. Ju hdgre minskning (i | -10 %
procent) desto battre, malet ar att minska 10% jamfort med ut-
slappsnivan 2017 (1 694 737 kg CO2).

Minskad energianvandning, mal for helar. Ju hégre minskning | 203,5 kWh/m2
desto battre, malet &r att uppna en energianvandning pa hogst
203,5 kWh/m2.

Andel procent destruerad lustgas av totalt férbrukad lustgas. Mer an 0 %




Erbjuda mdjligheter till distansarbete i hemmet eller i regionens lokaler i syfte att i
storre utstrackning ge invanare i hela lanet och utanfor lanet majlighet till anstallning i
Region Jamtland Harjedalen.

Region Jamtland Harjedalen har under hosten 2020 avtalat om ett partnerskap med Remote
lab. Regionen far tillgéng till strategiskt ledningsst6d inom omrédet, omvarldsbevakning, ut-
bildning samt tillgang till labbmilj6 f6r bland annat erfarenhetsutbyte med andra aktorer. Ge-
nom samarbete med Remote Lab kan regionen oka sina forutsittningar att omvirldsbevaka
och ta vil underbyggda beslut nir det kommer till transformation mot en mer distansobero-
ende organisation. Aktiviteter ska genomforas av regionstyrelsen och regionala utvecklings-
namndens verksamheter.

Matetal Malvarde

Antal medarbetare som har avtal om distansarbete. Fler avtal &n hosten 2020

Antal medarbetare som ar uppkopplade utanfér Region Jamt- | Fler uppkopplade &n hésten 2020
land Harjedalens natverk.

Starka Region Jamtland Harjedalen som valkomnande, handlingskraftig och palitlig.

En stark varuméarkeskultur ar forsta steget pd vagen mot ett starkt varumarke. For att lyckas ar
det viktigt att arbetet utgar fran dar medarbetarna stér i dag och inte dar vi tror att de befinner
sig. Under 2021 ska en intern varumarkesundersokning genomféras for att kunna maéta ut-
vecklingen av bilden ar Region Jimtland Harjedalen 6ver tid. Under 2021 ska dven en Gversyn
ske av organisationens kommunikationsstruktur i syfte att starka den interna och externa bil-
den av organisationen. Aven en forstudie av ett nytt intraniit ska paborjas.

Region Jamtland Harjedalen ska aktivt skapa férutséattningar fér medarbetare att bed-
riva hogkvalitativ forskning, hdgre utbildning samt innovationsarbete.

Aktiviteter inom Region Jimtland Hirjedalens forskning-, innovations och utbildningsverk-
samhet ska genomforas i syfte att bidra till virdens utveckling, naringslivets konkurrenskraft
samt samhallsutvecklingen pa regional, nationell och internationell niva. Region Jamtland
Harjedalens samtliga akademiska- och universitetsjukvardsenheter ska ha aktiviteter for att
sikerstilla vetenskaplig produktion, patientsiker och kostnadseffektiv forskning, god utbild-
ningsmiljo samt det egna innovationsarbetet. Under 2021 ska Kliniskt Traningscentrum fort-
sdtta att utvecklas.



Ett friskare liv

Regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden och regionala utvecklingsnimndens verksam-
heter ska gemensamt arbeta med att samordna och utveckla Region Jimtland Harjedalens
folkhilsoarbete, bade gillande den hélsofrdmjande och den samhillsmedicinska folkhilsan.
Exempel pa aktiviteter som ska genomforas ar att implementera ny organisation for folkhélsa,
genomfora aktiviteter for att forbattra levnadsvanor och minska den psykiska ohélsan bland
unga och utveckla patient- och anhorigféreningar. Forebyggande arbete behdver ske i utvecklat
samarbete med olika aktorer, framforallt skolan.

Norrlandsldnen har utifrdn NRF:s folkhalsoprogram och ldngsiktiga strategier och mal enats
om en gemensam arlig uppfoljning av sjalvskattad hilsa. Sjalvskattad hélsa handlar om den
uppfattning som en person sjdlv har om hur den mér. Forskning har visat att den sjalvskattade
hélsan stimmer 6verens med den faktiska hilsan. Hur individen skattar sin egen hilsa ségs
dven kunna forutspé personens framtida hilsa

Regionstyrelsen ska bestimma formerna for hur hilsosamtal enligt regionfullméaktiges plan
ska genomforas och ge forutsittningar for en driftstart.

Matetal Malvarde

Struktur for Halsosamtal ska var beslutad och tagen i drift sa 20 %

att 20 % av 40,50,60 och 70 &ringar har fatt ett halsosamtal.

Andel flickor i arskurs 7 med god sjalvskattad halsa* 75% (lasaret 2019-2020, 74%)

ﬁnldel flickor i arskurs 1 p& gymnasiet med god sjalvskattad 61% (lasaret 2019-2020, 60%)
alsa*

Det strategiska arbetet i lanet gallande samverkan mellan kultur och folkhalsa ska ut-
vecklas.

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden ska inom ramen f6r Kultur-Z och Folk-
hélso-Z mobilisera och utveckla samverkan tillsammans med kommuner och andra aktorer.
Mélet innebér att kulturens hilsofrdmjande aspekter ska synliggoras och tillvaratas for att dar-
igenom bidra till ett friskare 14n.

Diskriminering, trakasserier och krankande behandling ska minska

Regionstyrelsen, regionala utvecklingsndamnden och hélso- och sjukvérdsndmnden ska genom
aktiviteter verka for att diskriminering och krankning pa grund av sexuell ldggning, konséver-
skridande identitet och/eller uttryck samt hivinfektion ska minska samt att sexuella trakasse-
rier ska minska. Regionen ska ocksa vara en organisation som kanner till och tillgodoser barns
rattigheter enligt Lag om FN:s konvention om Barns rattigheter.

Matetal Malvarde

Antal utbildningsomgangar (enligt diplomeringskoncept) inom |4 (totalt i RJH)
normkritik och hbtq+.

Okad andel medarbetare som upplever att det inte forekommer | 100 %
sexuella trakasserier eller andra trakasserier kopplade till dis-
krimineringsgrunderna pa arbetsplatsen (mats via medarbetar-
enkat).




Strategi for vard

Strategi for vird handlar i Regionplan och budget 2021-2023 om God och néra vérd i hela Reg-
ion Jamtland Hirjedalen, Hog tillgdnglighet och kontinuitet och Digitalisering och nya arbets-
metoder. Regionstyrelsen ska under 2021 arbeta med samtliga omraden.

God och nara vard i hela Region Jamtland Harjedalen

Regionstyrelsen och hilso- och sjukvirdsnamndens verksamheter ska gemensamt arbeta med
omstéllningen till en god och néra vard. Darfor ska primarvardens andel av de totala resur-
serna for hélso- och sjukvard 6ka. Det handlar ocksd om att utveckla nya digitala 16sningar,
samverkan och effektivare arbetssitt.

Samverkan inom norra sjukvardsregionen ir viktig i syfte att tillvarata och utveckla gemen-
samma intressen. Det kriver att alla aktivt deltar i de samverkansstrukturer som Norra Sjuk-
vardsregionforbundet har — bade politiska, tjanstepersonsledning och sjukvardsrepresentanter
och aterfor beslut och diskussioner till Region Jimtland Hérjedalen

Matetal Malvarde

Andel av totala méngden mdéten dar Region Jamtland Harjeda- |HoOgre deltagande éan 2020
len haft deltagare narvarande, uppdelat p& politiska, tjanste-
mannaledning, och sjukvardsrepresentanter ska 6ka jamfort
med 2020.

Samhallsekonomiskt och miljomassigt hallbar lakemedelsanvandning

Malet handlar om miljon och ekonomij; att Region Jimtland Harjedalen ska anvanda lakeme-
del pa ett resurseffektivt sitt for att varna om framtida generationers milj6 och majlighet att ha
kvar likemedel som behandling. Det omfattar kostnadsmedvetna val vid forskrivning och
minskad antibiotikaférskrivning. Mélet finns i hilso- och sjukvirdsndmndens och regionsty-
relsens verksamhetsplan. Regionstyrelsen har fokus pa nationellt upphandlade liakemedelsav-
tal.

Matetal Malvarde

Minskad antibiotikaanvéndning - minskad anvandning jamfort 250
med féregdende &r. Nationellt mal <250 rec/TIN. (mats bara pa
6vergripande niva).

HOg tillganglighet och kontinuitet

Region Jamtland Hérjedalen ska arbeta for att det blir flera aktorer inom hela sjuk-
vardssektorn genom att mojliggora for flera alternativa driftsformer

Forfragningsunderlaget for Halsoval 2022 ska fraimja utveckling av néra vard, tillganglighet
och kontinuitet, ekonomisk héllbarhet, sjukdomsforebyggande och hilsofraimjande arbete,
konkurrensneutralitet, samarbete med kommunerna, det breda uppdraget kring patienten och
regionens sistahandsansvar.

Matetal Malvarde

Antal privata vardgivare inom primarvard ska 6ka jamfort med 5
2020.
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Matetal Malvarde

Antal privata vardgivare inom medicinsk fotvard ska 6ka jam- 24

fort med 2020

Antal privata vardgivare inom allmantandvard for barn och 27

unga vuxna ska 6ka jamfért med 2020

Andelen medborgare som véljer alternativa utférare inom hal- Okning under 2021
sovalet Kompletteras efter 31/12
Andelen medborgare som véljer alternativa utférare inom all- Okning under 2021
méantandvard Kompletteras efter 31/12

Tillgangen till en sprak- och kulturanpassad vard for den samiska patienten ska 6ka

Region Jamtland Hirjedalen ar forvaltningsmyndighet for samiska fragor. Darfor ar det viktigt
att tillgangen till en sprak- och kulturanpassad hilso- och sjukvard for den samiska patienten
okar. En handlingsplan till Strategi for samisk hilsa ska tas fram under 2021. Regionstyrelsen
har ocksé beslutat om en utredning kring vad det skulle innebéra om FNs urfolksdeklaration
skulle implementeras i regionens egna verksamheter.

Matetal Malvarde

Antal medarbetare och fortroendevalda som genomgatt E-ut- 70
bildning i samisk kulturforstaelse fordelat pa omradena primar-
vard, psykiatri, barn och unga vuxna, regionledning och fértro-
endevalda.

Digitalisering och nya arbetsmetoder

Regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsnamnden ska fortsitta utveckla varden genom att ti-
digt utnyttja de tekniska landvinningarna och de nya teknikerna. Coronapandemin har bidragit
till att efterfragan pa digitala tjanster 6kat mangfalt och aktiviteter behévs for att kunna mota
upp behovet av stod for implementeringen av dessa. Det handlar ocksa om att optimera Region
Jamtlands Harjedalens IT-miljé och genomfora atgarder utifran IT-genomlysning.

Matetal Malvarde
Antalet automatiserade arbetsprocesser i IT-system. Minst en ny process per avdelning
(totalt 9)

11



Strategi for vara medarbetare

Strategi for vira medarbetare handlar i regionplan och budget 2021-2023 om Delaktighet och
inflytande, Utvecklande ledarskap, Utvecklingsmojligheter och goda anstillningsvillkor, Halso-
fraimjande arbetsmiljo och Kompetens och erfarenhet. Regionstyrelsen ar personalpolitiskt an-
svarig samt har personalansvar fé6r medarbetare inom regionstaben och forvaltningsomrade
regiondirektor. Regionstyrelsen ska under 2021 arbeta med samtliga omréden som inryms
inom strategin.

Delaktighet och inflytande

Medarbetarna ska vara delaktiga och ha inflytande 6ver hur arbetet utférs och utveck-
las

Malet handlar om aktiviteter inom regionstyrelsens och nimndernas verksamheter for att ut-
veckla det systematiska arbetsmiljoarbetet i verksamhetsprocesserna och utveckling av Region
Jamtland Harjedalens ledarskaps- och medarbetarprofil. Det handlar ocksd om aktiviteter for
att frimja samverkan mellan och inom organisationens verksamheter.

Matetal Malvarde

Medarbetarnas upplevelse av hur de kan paverka hur arbetet |4
organiseras pa sin arbetsplats. Matning 6ver 3-arsperiod. Re-
sultat éver nuvarande medelvarde*

* Flera av matetalen inom medarbetare foljs upp utifrin Region Jamtland Harjedalens medarbetarenkét. Den skickas
ut till samtliga medarbetare tva ganger per ar. Medarbetarna far ta stallning till hur de upplever ett antal situationer och
svara utifrdn en sexgradig skapa (1-6).

Utvecklande ledarskap

Region Jamtland Harjedalen ska ha ett utvecklande ledarskap med fokus pé stod-
jande, tillgangligt och coachande forhallningssatt.

Inom Region Jimtland Harjedalen ar chefer arbetsgivarforetradare och har tydliga uppdrag,
befogenheter och ansvarsomraden. Cheferna utvecklar, malsatter och foljer upp verksamhet-
en och uppnar goda verksamhetsresultat gemensamt med sina medarbetare. Personalpoliti-
ken tillampas pa ett enhetligt sétt utifran regionala riktlinjer och verksamhetens behov. For-
utsattningar och stod i ledarrollen gor att cheferna ar trygga och kan vara goda forebilder. Le-
darskapet utmarks av ett foredémligt och trovardigt handlande. Det karaktariseras av per-son-
lig omtanke och &r inspirerande och uppmuntrar till delaktighet och kreativitet. Da framjas
medarbetarnas utveckling och mgjlighet att ta sig an nya arbetsuppgifter och stérre an-svar.
Regionstyrelsen och nimnderna ska gemensamt arbeta med aktiviteter i syfte att alla chefer
ska ha goda forutsattningar for att utova sitt ansvar och ledarskap. Region Jamtland Harjeda-
lens mal och syfte med chefsutveckling ar att alla chefer i organisationen ska erbjudas kom-pe-
tensutveckling under hela sin chefstid. Darfor finns ett utvecklat chefsutvecklingsprogram. Ut-
bildningen utvecklande ledarskap riktar sig till de medarbetare som varit chef i minst 2 ar. Un-
der 2021 ska utveckling av ledarprofiler, roller och uppdrag genomforas.

Matetal Malvarde
Samtliga nya chefer ska ha genomgatt utvecklingsprogram 1 100 %
Genomféra Utvecklande ledarskap 4 tillfallen och 48 chefer
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Utvecklingsmdjligheter och anstallningsvillkor

Region Jamtland Harjedalen ska langsiktigt forsorja verksamheten med ratt kompe-
tens

Arbete ska bedrivas av regionstyrelsen och namnderna i syfte att tillvarata pa varje medarbe-
tares specifika kompetens och virdesitta den i det dagliga arbetet, genomféra kompetens-for-
sorjningsinsatser mot prioriterade grupper, utveckla karridrmodeller, utveckla 16nepolitiken
och utveckla utbudet av befattningsinriktade studiemedel allt utifran verksamhetens behov.

Matetal Malvarde

Medarbetarenkat: Jag har tillrackligt med kunskap och kompe- |5
tens fér de krav som stélls

Halsoframjande arbetsmilj6

Arbetsmiljon inom Region Jamtland Harjedalen ska vara halsoframjande och bidra till
ett hallbart arbetsliv

Regionstyrelsen och nimndernas verksamheter ska arbeta med aktiviteter i syfte att framja det
hilsoframjande och forebyggande arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljon ska vara fri fran krankande
sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier. Det handlar bland annat om att genom
tidiga atgarder och arbetsplatsnéra insatser skapa alternativ till sjukskrivingar och korttids-
frAnvaro. Samt arbeta med aterhdmtning och fysisk aktivitet och riskbedomning adterhdmt-
ning/scheman. Friskfaktorer ar viktiga delar att lyfta och identifiera under detta mal. Granslost
arbete och digital arbetsmiljo ar ocksa viktiga komponenter.

Méatetal Malvarde
Arbetsmiljéenkat: "Index halsoframjande arbetsplats" 4,65
Sjukfranvaron ska vara lagre an utsatt malvarde 4,6

Medarbetarenkat: P& min arbetsplats upplever jag att vi tar tag | 4,5
i samarbetsproblem och konflikter da de uppstar.

For minst (90 %) av de kemiska produkter som hanteras i verk- |90 %
samheterna ska riskbedémningar vara slutférda och signerade
under aret i regionens kemikaliehanteringssystem.
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Strategi for ekonomi

Strategi for ekonomi handlar i Regionplan och budget 2021-2023 om en Ekonomi i balans,
Styrning och uppfoljning och Utvecklad upphandling och inképsstyrning. Regionstyrelsen ska
under 2021 arbeta med samtliga omréaden.

En ekonomi i balans

En ekonomi i balans inom mandatperioden &r ett av regionfullméktiges prioriterade omriden
for perioden fram till 2023. Samtliga verksamheter har ansvar for att under respektive enskilt
ar genomfora aktiviteter som bidrar till detta mal. I det ingér att genomfora resultatforbatt-
rande atgarder.

Matetal Malvarde
Bruttokostnadsutveckling Max 1,9 %
Budgetefterlevnad for avdelningar och vardval Avvikelse 0 kr

Styrning och uppféljning

Region Jamtland Hérjedalen har ett tydligt utpekat och utdvat informationséagarskap
for sina viktigaste informationstillgangar

Tillgangen till aktuell, kvalitetssdkrad och skyddad information hjilper regionen att fatta ratt
beslut, att kunna utfora sina verksamhetsprocesser pa ett effektivt och tryggt siatt samt att
uppné en god arbetsmiljo. Ett led i att hoja fokus pa informationen som viktig resurs ar att
identifiera viktiga informationstillgdngar och utse informationsigare for dessa tillgdngar. Ge-
nom tydliggjort informationsdgarskap kan regionledningen delegera ut uppgifter gillande hur
informationens kvalitet kan sdkras, hur vi undviker att informationen kommer i oritta hander
samt hur den pa basta sitt kan floda i organisationen. P4 si sitt underlattas ocksa digitali-
seringen av verksamhetsprocesser.

Utvecklad upphandling och inképsstyrning

Effektiva inkdp

Det hiar mélet handlar om att utveckla Region Jimtland Hirjedalens inkopsprocess och upp-
foljningsmodellen for avtalstrohet. En storre andel av den totala ink6psvolymen ska vara upp-
handlad. En utvecklad inkopsprocess handlar om att det ska vara latt for verksamheterna att
gora ratt vid inkop och att det som kops in blir ekonomiskt fordelaktigt ur ett totalkostnadsper-
spektiv. I inkopsprocessen ingér ocksé att utveckla mojligheten att félja upp inkopen. Genom
att stilla krav pa hur produkter tillverkas och tjanster utfors s& kan arbetare bade héar och i
andra delar av varlden fa battre forutsattningar. Malet finns i regionstyrelsens, regionala ut-
vecklingsndmndens och hilso- och sjukvirdsnamndens verksamhetsplan.

Matetal Malvarde
Leverantorstrohet 95 %
Andelen ekologiska livsmedel ska bibehallas och helst 6ka 26,5 %

jAmfért med 2019

Andel upphandlingar (dar det ar relevant) dar miljokrav stéllts 100 %
under 2020. Ju hégre desto battre.
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Andelen socialt-etiskt markta livsmedel ska vara minst 9% 9 %
sammantaget fér Region Jamtland Hérjedalen.

Andel avfall som gar till materialatervinning ska vara hog. 41 %
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Ekonomi och produktion

Budgetramar

Foljande forandringar har gjorts i Regionstyrelsens budgetram infor 2021:

Regiondirektor:

Inprioritering Utvecklingsanslag Regiondirektor (RS/1134/2018) med 5 mkr
kvarstar for planperioden 2021- 2023.

Inprioritering 6kad inkpsstyrning 6,5 mkr till ekonomiavdelningen érligen for
planperioden 2021-2023.

HR-avdelningen erhaller en ettarig inprioritering av budgetram 3 mkr ar 2021 for
karriarmodeller, Heromaappar, kultur samt chefsutbildningar.

Omréde Regiongemensamma kostnader budgeterar en intdktsbudget motsvarande
tabell g for riktade statsbidrag 2021, vilket innebir att nettobudget motsvarande
67,1 mkr omdisponeras till Hilso- och sjukvardsnamnden.

En kostnadsbudget pa 0,5 mkr for interna projektmedel folkhilsa reserveras pa
omrade regiongemensamma kostnader for planperioden. - Upprakning enligt LPIK
exklusive lakemedel.

Regionstab:

Inprioriteringar avseende Utvecklingsprogram COSMIC 2019—2023 enligt
RS/1222/2018 11 Mkr &r 2021- 2023, tillfillig forstarkning av budgetram.
Inprioritering tillfdlliga budgetmedel 5 Mkr avseende Kunskapsstyrning,
RS/450/2019 kvarstéar for planperioden.

Tidigare riktade statsbidrag frén Vilfardsmiljarden (asyl/flyktingsamordningen) 3
mkr och sjukskrivning- och rehabprocessen 1,1 mkr tilldelas i budgetram fran och
med ar 2021. Totalt 4,1 mkr permanentas i budgetram. Budget for Tolkkostnader
(RS/251/2019), 2,5 Mkr fanns med i budget fran och med ar 2020.

Inprioritering 0,8 mkr for driftkostnader kopplat till digitalisering av planering och
uppfoljning (Stratsys) rligen for planperioden.

En inprioritering gors for utokad bemanning av viktare 1,5 mkr till
fastighetsavdelningen enligt RS/606/2019. En investering i arbetsmiljon for
regionens medarbetare och en 6kad trygghet for regionens patienter.

Upprikning enligt LPIK exklusive lakemedel.

Vardval:

Okad finansiering av nuvarande primirvirdsverksamheter i linet 45 Mkr &r 2021-
2023, medfor ej okad verksamhet.

Halsovalet, 5 miljoner kronor till riktad satsning pa PTP-psykologer 2021-2023.
Rehabkoordinatorer Priméarvard 3,4 mkr och behandlingar 4 mkr (Tidigare
sjukskrivning- och rehabmiljarden som fran och med ar 2021 blir generell). Totalt
7,4 mkr omdisponeras.

Omdisponering 21 mkr till Vardval fran Halso- och sjukvardsndmnden enligt
beslut RS/554/2019, kopplat till omstillningen till god och nara vard vilket innebar
att resurser stegvis overflyttas till primarvard.

Inprioritering 4 mkr f6r arbetet med en forandrad livsstil for 6kad hélsa genom
Halsosamtal arligen for planperioden 2021-2023.

Vérdval raknas upp enligt LPIK exkl. ladkemedel, med undantag for
lakemedelsdelen som riaknas upp enligt LPIK inkl. lakemedel.
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Budgetramar per omrade inom regionstyrelsen

Summa
intakts-
budget

Region-
direktor

Region-
staben 90,5 | 206,7 297,2 -207,5 0 -383,8| -91,2 -9,8 -692,3
total

Vardval

Budgetram fértroendevalda

Regionfullmiktige har faststillt ekonomiska ramar for fortroendevalda i Regionplan och bud-
get 2021-2023.

Fullméktige

Halso- och sjukvardsnamnd -2 983 -3 040
Regional utvecklingsnamnd -3273 -3335
Totalt, tkr -27 300 -27 819
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Beslutade och planerade investeringar

Planerade investeringar

Pa regionstyrelsens sammantrdde den 8 december 2020 ska styrelsen besluta om investeringsbudget

pd objektsniva, inklusive pott for akuta investeringar. Forslag till investeringar ska godkdnnas av

ndmnderna under november innan faststdllande. Utifran det dr tabell nedan prelimindr.

Omrade/Avdel- a . Ny- eller reinveste-
ning/Enhet Benamning/objekt ring Belopp (Tkr)
IT & Ehélsa avd IT-infrastruktur for ser- | Reinvestering 13 380
ver,nat,datalagring,kli-
enter
Regionservice Stora lastbilen /HMC Reinvestering 1500
Forrad
IT & Ehalsa avd Kommunikationsportar, | Nyinvestering 2530
datalagring samt IT in-
frastruktur. /IT-infra-
struktur for ser-
ver,nat,datalagring,kli-
enter
Fastighet Specialisttandvarden Fastighet 1 000
Fastighet Lakemedelsrum 250
Fastighet Konvertering Kéldme- 250
dium
Fastighet Nytt mandversystem 400
110V stallverk A Sjuk-
huset
Fastighet Energiférsérjning 10 000
varme kyla
Fastighet Entrékarusell 1000
Fastighet Reservkraft Goviken 700
Fastighet Brandlarm 300
Fastighet Magnetkortldsare pas- 350
sager
Fastighet Nodbelysning och han- 600
visningsskyltar
Fastighet Uppgradering av styr 500
och dvervakning
Fastighet Ddorrpartier i hdghuset 1500
Fastighet Energisparatgarder 4 000
Fastighet Tillganglighetsarbeten 400
Fastighet Hissombyggnader 2000
Fastighet Birka 5 600
Fastighet Béackedal 2000
Fastighet Laddstolpar for elbilar 600
Fastighet Lustgas 2000
Fastighet Gashantering 700
Fastighet Fastighetsdokumentat- 850
ion/dvrigt

18



Uppfdljning, Uppsiktsplikt och Internkontroll

Styrelsen ska uppmaérksamt folja de fragor som kan inverka pé regionens utveckling och
ekonomiska stillning. I uppfdljningsplanen anges vilka omraden som sarskilt f6ljs upp
under aret. Infor redovisning till regionstyrelsen om de omréden och mal som ska f6ljas
upp upprattas en skriftlig rapport utifrin foljande fragestillningar:

e Vilka maél finns for omradet/verksamheten (framforallt i regionstyrelsens
verksamhetsplan, regionplan och andra 6vergripande styrdokument)?

e  Hur ser méaluppfyllelsen ut?

¢ Om mélen inte ser ut att kunna uppfyllas — vilka atgiarder genomfors eller behover
genomforas?

Uppf6ljning av mél bor innehélla tidsserie, utvecklingstrend, forklaring till utveckling, om
tillimplig nedbrytning till olika enheters delar av mélvardet, riksjamforelser, prognos for
maluppfyllelse pa helar, samt forslag till atgirder for att nd mélet, och annat av intresse att
forsta laget.

Infor arbetet uppréttas ett drende i Platina. En utsedd handlédggare ansvarar for att
uppritta rapporten och i samverkan med samordningskansliet utarbeta ett forslag till
beslut. Forslag till beslut ska utifran det som tas upp i rapporten/redovisningen innehalla
forslag till vad regionstyrelsen ska besluta. Det kan exempelvis vara atgiarder for att kunna
uppfylla uppréttade mal eller utvecklingsomraden. Om inga atgarder behovs kan det riacka
med att foresla regionstyrelsen att 14gga informationen till handlingarna. Under arbetet
med den skriftliga rapporten och forslag till beslut gors nodviandiga avstimningar med
exempelvis tjanstemannaledning. Ansvarig fér uppfoljningarna foredrar ocksa drendet pa
regionstyrelsen.

Regionstyrelsen kan under &ret arbeta med fordjupning inom sarskilda strategiska
utvecklingsomréaden.

Uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen ska regionstyrelsen leda och samordna férvaltningen av regionens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver nimnders och eventuella gemensamma nadmnders
verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i
sddana juridiska personer som avses i 10 kap. 2 — 6§§ och sddana kommunférbund som
regionen ar medlem i.

Regionstyrelsen ska foljaktligen:

e Ha overblick och kinnedom 6ver Region Jamtland Harjedalens verksamheter
o Overvaka den ekonomiska forvaltningen

e Tillse att medlen anvinds dndamalsenligt

e Overvaka att fullmiktiges beslut blir verkstillda

e Limna rad och anvisningar samt pidpekanden vid brister

e Pikalla ingripanden av fullmiktige nér sa erfordras

For att kunna utfora uppsiktsplikten ska styrelsen l16pande inhdmta den information som
behovs. Utover skriftliga rapporter kan styrelsen besluta att foretradare for namnd, bolag
eller stiftelse ska informera regionstyrelsen om maluppf6ljning och ekonomiskt resultat
utifran de mal som ar satta av regionfullméaktige.

Resultatet av uppsiktsplikten foregéende ar och vilka eventuella dtgiarder som styrelsen
vidtagit ska arligen utvirderas. En kontroll gors 4ven om att nimnder, bolag och stiftelser
inkommit med material efter eventuella papekanden om brister eller behov av atgarder.
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Fullmaiktige ska via informationsiarende ta del av denna utvardering.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i Regler for regionstyrelsens uppsiktsplikt
(RS/385/2015).
Intern kontroll

Enligt kommunallagen ska styrelsen och nimnderna se till att den interna kontrollen ar
tillracklig. Ytterst handlar det om att sdkerstélla att verksamheten uppfyller de mél och de
kravs som stills.

Regionstyrelsens internkontroll regleras i Reglemente for intern kontroll (RS/598/2018).

Regionstyrelsen faststiller varje ar en plan for vilka omraden som granskas (2021 érs plan:

RS/XXX/XXXX). Planen ska foljas upp tva génger per ar.
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Uppfdljningsplan och sammantradesplan 2021

Aterkommande e  Uppsiktsplikt 2021 Regionstabschef
drenden e Internkontrollplan 2021

Uppfoljning e  Personalfragor HR-direktor
Aterkommande Arsbokslut 2020 Ekonomidirektor
arenden o  Arsbokslut halsoval 2020 Bestallarchef

inklusive uppfoljning av vardval
halsoval, fotvard, tandvard och

nationella taxan o
. . Ekonomidirektor
e Manadsrapport per februari

e Informationssikerhetsberattelse Beredskapschef
Uppfdljning e Nationella statsbidrag Chef Halso- och
sjukvardspolitiska avd
e  Krisberedskap och sékerhet Beredskapschef
e  Medarbetarenkét HR-direktor
Personalfragor
Aterkommande Manadsrapport per mars Ekonomidirektor
arenden * Regionstyrelsens Regionsekreterare
sammantradestider 2022
Uppfdljning och e Upphandling Inkdpschef
fordjupning o Personalfragor HR-direktor
e Folkhélsa HOSPA-chef

LUP Psykisk ohalsa

Aterkommande Tertialrapport Ekonomidirektor

arenden e Forfrgningsunderlag 2022 fér Bestallarchef
halsoval, medicinsk fotvard och
allman tandvard for barn och
unga vuxna.

e Inspel till regionplan Regiondirektar

Uppfdljning och
férdjupning e LUP Milj6 och Miljdbokslut 2020 Miljéstrateg

e Uppsiktsplikt av bolag, féreningar, Regionstabschef
stiftelser och namnder.

¢ Personalfragor HR-direktor
e Post-Corona Regiondirektor
e Vald i nara relation utifran

statsbidrag HOSPA-chef

e  Barnkonventionen
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Gemensam
budgetdag med
namnder m.fl.

Aterkommande
arenden

Separat program

e Manadsrapport per maj och juni

Ekonomidirektor

Uppféljning och
fordjupning

Aterkommande
arenden

e Fastighet
e  Personalfragor
o  Civilt férsvar

¢ Tema: Samiska fragor

e  Delarsbokslut augusti 2021
inklusive uppféljning av
overgripande handlingsplaner

e Regionplan och budget, beslut
om storre investeringar

e  Gemensamt projekt med
Lansstyrelsen om
klimatanpassningar

Fastighetschef
HR-direktor
Beredskapschef
Strateg

Ekonomidirektor

Regiondirektor

Beredskapschef

Uppféljning och
fordjupning

Aterkommande
arenden

e  Uppfélining styrelsens
verksamhetsplan 2021

e  Personalfragor
e Folkhélsa

e Manadsrapport per september

e Evrevidering
forfrdgningsunderlag LOV 2022

e Verksamhetsplan och budget
2022

e Investeringar per objekt utifrén
beslutad ram 2022

Planeringschef

HR-direktor
HOSPA-chef

Ekonomidirektor
Bestallarchef

Regiondirektor

Ekonomidirektdr”

Uppfoéljning och
fordjupning

e  Uppsiktsplikt av bolag, foreningar,
stiftelser och ndmnder.

e  Uppféljning av internkontrollplan
2021

e Vardval Halsoval 2021
e  Personalfragor

e Upphandlingar

Regionstabschef

Bestallarchef
HR-direktor
Inkdpschef
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Aterkommande e Manadsrapport per oktober Ekonomidirektor

arenden « Regionstyrelsen verksamhetsplan | Regiondirekior
2022
Uppfoljning och e Tillganglighetsrad och Regionstabschef
fordjupning Pensionarsrad
FoU-rad
e  Uppféljning av sommaren HR-direktor
(bemanning mm) HR-direktor

e  Personalfragor

e  LUP Sjukskrivningar
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