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Regionstyrelsen

Granskning av Intern kontroll

Pa vart uppdrag har revisionskontoret genomfort en granskning av intern kontroll
inom regionen. Granskningen har fokuserat pa dels det 6vergripande arbete med in-
ternkontrollplaner dels pa ett antal processer utifran ett internkontrollperspektiv. For
regionstyrelsen har granskade processer varit attesthantering och lonehantering.

Vi kan inledningsvis konstatera att det pagar ett forandringsarbete inom regionen nar
det giller arbetet med den interna kontrollen, men detta arbete har pausats pga. Co-
ronapandemin. Vi anser att den nyligen inforskaffade internkontrollmodulen i Strat-
sys skulle kunna utgdra en viktig del i internkontrollarbetet, men arbetet med att
identifiera och analysera risker kopplade till de politiska méalen maste ocksa utvecklas.

Resultatet av granskningen redovisas i bifogad revisionsrapport.

Nedan foljer ndgra av de bedomningar och rekommendationer som beskrivs i rappor-
ten:

e Det har inte genomforts nagon riskanalys med koppling till malen. For att i
storsta man kunna eliminera eller pa annat sitt kontrollera risker som innebéar
ett hinder for att mélen nés bor riskanalysen kopplas till dessa.

e Vianser att fler risker skulle synliggoras om riskinventeringen sker pa flera
olika nivaer inom verksamheten.

e Utifran en oversiktlig genomgang av loneprocessen har det framkommit risker
som borde bli foremal for en djupare riskanalys. Det handlar bl.a. om avsak-
nad av dokumenterade rutiner, sdrbarhet vid nyckelpersoners franvaro och av-
saknad av processovergripande kontrollfunktioner, vilket bl.a. innebar 6kad
risk for personberoenden.

e For attesthantering genomfors kontroller, men inte strukturerat utifran nagon
plan. Vi anser att det systematiska internkontrollarbetet for attesthantering
kan utvecklas.

e Det saknas en rutin for anmélan av delegationsbeslut om beslutsattest vilket
innebar en uppenbar risk for att besluten saknar kommunalrittslig verkan. Vi
anser att denna risk omgaende atgirdas.

e Det saknas en systematisk uppfoljning av genomfoérda kontroller for bade 16-
nehantering och attestrutiner. En forutsattning for att kunna folja upp och ut-
vardera om den interna kontrollen varit effektiv ar att kontrollerna dokument-
eras. Vi rekommenderar darfor att uppfoljningsrutiner tas fram och dokumen-
teras.
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e Det ar viktigt att utbildningsinsatser inom internkontroll snarast genomfors
for att internkontrollarbetet ska kunna fungera p4 ett tillfredsstillande sitt.

e Vianser att det behovs ett tydligare uppdrag och organisering nér det galler
utvecklingen av internkontrollarbetet.

Vi emotser senast den 15 december 2020 en redovisning av vilka &tgirder som Reg-
ionstyrelsen vidtagit eller avser vidta med anledning av granskningsresultatet.
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