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Sammanfattning

Rapporten visar att Lanstrafiken i Jimtland AB (Lanstrafiken) bedrev under 2019 i
huvudsak verksamheten i enlighet med bolagsordningen, dgardirektivet, uppdragsavtal och
beslut i bolagsstaimma. Det finns mal f6r verksamheten och en struktur f6r hur mélen {6ljs
upp och redovisas. Uppfyllnaden av verksamhetsmélen 2019 var 14g, da endast 3 av 7 mal
uppfylldes. Vidare uppfylldes inte mélet i dgardirektivet om en god ekonomisk hallning.

Den 1juli 2020 6verfordes bolaget i forvaltning. Overtagandet av bolagets verksamhet har
gatt enligt plan. Alla anstéllda inom bolaget har erbjudits och tackat ja till att folja med vid
overgangen till Region Jamtland Hérjedalen (totalt 14 medarbetare). Regionen har 6vertagit
samtliga inventarier som tillhort bolaget, och dven Gvertagit Lanstrafiken i Jamtlands lan
AB:s aktieinnehav i bolaget Samtrafiken. Det pagar fortsatt arbete under hosten for att 16sa
vissa aterstdende fragor, ett arbete som bevakas av projektarbetsgruppen.

Under det forsta halvaret 2020 fick bolaget 6 Mkr i forstarkning for att klara den
ekonomiska situationen fram till 6vergang fran bolag till eget omrade inom Regional
utveckling.

Det finns flera osdakerheter vad giller de ekonomiska konsekvenserna av Coronapandemin
for Omréade Kollektivtrafik (allmén kollektivtrafik, d& sarskild kollektivtrafik
vidarefaktureras och dr ett nollsummespel for omradet). Den ekonomiska prognosen for
heléret ar saledes svarbedomd. I dagsléget ar prognosen for heléret 2020 ett underskott om
ca -7 Mkr. I prognosen &r eventuell statlig kompensation for intdktstapp under perioden
juli-december 2020 dock inte medraknad.
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Bakgrund

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i 6 kap 1 § kommunallagen (2017:725). 1
paragrafens forsta stycke foreskrivs att styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av
kommunens eller landstingets angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och
eventuella gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska dven ha uppsikt 6ver sddan
avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 § kommunallagen (KL) eller enligt annan lag eller
forfattning. Av andra stycket framgar att styrelsen ocksa ska ha uppsikt 6ver kommunal
verksamhet som bedrivs i sddana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§ KL och
sddana kommunalférbund som kommunen eller landstinget 4r medlem i. I 6 kap. 9 § KL,
foreskrivs vidare att styrelsen i arliga beslut for varje sddant aktiebolag som avses i 10 kap. 2
§ samma lag ska prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit under féregdende
kalenderar har varit forenlig med det faststidllda kommunala dndamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sé inte ar fallet, ska den
lamna forslag till fullmiktige om nodvandiga atgéarder.

I Regler for regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/2324/2016, rev 2019) finns fortydliganden
av vad uppsiktsplikten innebir och vilket arbetssitt som ska tillampas. Av reglerna framgar
bland annat att styrelsen ska 6vervaka den ekonomiska forvaltningen, tillse att medlen
anvands dndamalsenligt, Gvervaka att fullméktiges beslut blir verkstallda, lamna rad och
anvisningar samt pdpekanden vid brister, liksom att pakalla ingripande av fullmaktige nir
s& behovs.

Regionstyrelsen faststiller arligen en plan for vilka bolag, nimnder, féreningar eller
stiftelser som styrelsen ska genomfora fordjupade granskningar av. Lanstrafiken var ett av
de utvalda bolagen bade 2018 och 2019. Med anledning av den fordjupade
uppsiktspliktsrapporten 2019 beslutade Regionstyrelsen (§ 171) att fortsatt folja
Linstrafikens ekonomiska situation. Bolaget ar darfor ett av de utvalda bolagen dven i
regionstyrelsens plan for fordjupad uppsiktsplikt 2020, som faststilldes vid styrelsens
sammantriade den 22 januari 2020 (§ 6).

Underlaget for den hir rapporten har utgjorts av bolagsordning och dgardirektivet
(RUN/65/2018), arsredovisning 2019, revisionsberittelse 2019 (REV/16/2019), PM
Uppfoljning av regional verksamhet som bedrivs i annan verksamhetsform: Aktiebolag och
ekonomiska féreningar (godkdnd av RUN 20202-10-13 § 133).

Lanstrafiken har organisatoriskt legat under RUN, i och med ndmndens ansvar som regional
kollektivtrafikmyndighet (RKM). RUN f6ljer arligen upp bolagets verksamhet utifran sitt
ansvarsomrade. Sedan den 1 juli 2020 har bolagets verksamhet 6verforts till forvaltning och
organiseras under RUN (se mer nedan).

Lanstrafikens uppdrag och verksamhet (fram till och med 30 juni
2020)

Kollektivtrafiken regleras i lagen (2010:1065) om kollektivtrafik. I 2 kap. 2 § foreskrivs att
det ska finnas en regional kollektivtrafikmyndighet (RKM) i varje lan. Region Jimtland
Hirjedalen 4r RKM i Jimtlands lan.
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Av punkt 3 i bolagsordningen framgér att indamalet med bolagets verksamhet ar att bedriva
kollektivtrafik, administration av kollektivtrafik och andra tjanster avseende kollektivtrafik.
Bolaget ska erbjuda invanare kollektivirafik, innefattande arbetspendling och annat
vardagsresande i Jimtlands ldn och angriansande regioner. Bolaget ska inte bedrivas med
huvudsakligt vinstsyfte.

Agardirektivet reglerar ekonomiska mal och riktlinjer, rutiner fér budget, redovisning,
verksamhetsmal, jamstilldhets-, jaimlikhets och miljoarbete. Av dgardirektivet framgar att
Lanstrafiken har fatt uppdraget att operativt verkstélla den allménna och sarskilda
kollektivtrafiken i Jamtlands lan. Bolagets verksamhet regleras i Uppdragsavtal regional
kollektivtrafik — 6verlamnande av befogenheter i enlighet med SFS 2010:1065 och
Uppdragsavtal om samordning av samhillsbetalda resor i Jaimtlands lan.

Lanstrafiken ska ansvara for de uppgifter som kravs for att upprétthalla en allman
kollektivtrafik i l1dnet och till angransande 14dn med buss. Det innebar upphandling,
avtalsuppfoljning, framtagning av tidtabeller, hantering av biljettintdkter, biljettmaskiner,
hallplatser, marknadsforing och statistik med mera.

Ledning och styrning (fram till och med 30 juni 2020)

Styrelsen ar bolagets verkstillande organ. Uppdragets omfattning och karaktar bestams av
aktiebolagslagen (2005:551), bolagsordningen, dgardirektivet och uppdragsavtal mellan
dgaren och bolaget. Styrelsen ansvarar for bolagets forvaltning, men den 16pande
forvaltningen handhas av VD i enlighet med de riktlinjer och anvisningar som styrelsen
meddelar.

Styrelsen hade 14 sammantraden under 2019, varav ett konstituerande och 4 extra.
Styrelsen var beslutsfor vid samtliga sammantraden. Styrelsen har faststéllt arbetsordning,
firmateckning, attestnivaplan, internkontrollplan och antagit regler fér arvode och
representation saint beslutat om firmatecknare. Under verksamhetséret byttes styrelsens
ordforande tva ganger. I och med att VD slutade i september 2019 tilltrddde bolagets
ekonomichef som tillférordnad VD.

Verksamhetsmal och maluppfyllelse 2019

Lanstrafikens 6vergripande verksamhetsmal finns i det regionala
trafikforsorjningsprogrammet 2016-2020, som faststilldes av regionfullmaktige i april 2016
(8 59) och reviderades i december 2018 (§181). Det regionala trafikforsorjningsprogrammet
innehaller mal, inriktning och strategier som beskriver hur kollektivtrafiken ska utvecklas.
Programmet ska svara mot nationella transportpolitiska mél och mal i RUS, som har brutits
ner till matbara mal. De mitbara malen delas in i ekonomiskt, socialt och miljémdissigt
héllbar utveckling. Programmet f6ljs upp av RUN, regionens samverkansrad, genom
kollektivtrafiksamrad och 6vrig dialog med kommunerna. Darut6ver har bolaget ocksé egna
affars- och verksamhetsplaner.
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Verksamhetsmal och utfall 2019
I tabell 1 nedan redovisas Lanstrafikens verksamhetsmal och maluppfyllelse 2019.

Tabell 1 — verksamhetsmal och maluppfyllelse 2019

Mal 2019

Utfall 2019

Malet uppfylit
Ja/nej

Lanstrafikens
sjdlvfinansieringsgrad ska
6ka och uppgé till 47
procent.

- 36 procent.

[Resetidskvoten tag-bil
ska hogst uppga till 0,8.

- 0,84-0,95 pd utvalda

strdckor.

Nej.

Kommentar

Madlet ar satt i

forhallande till tagtrafik.

Tagverksamhet ingar
inte 1 Lanstrafikens
uppdrag, varfor bolaget
inte kan paverka mdlet.]

Antal resor med

lanstrafikens och

tatortstrafikens fardbevis

ska 6ka med 1 procent/ar

(tag och buss) och uppgé

till minst

- 2 633 000 resor med
lanstrafikens
fardbevis,

- 3970 000 i
tatortstrafiken.

- 2479000,

- 3999 000.

Nej»

Ja.

Lanstrafiken erbjuder
resealternativ som passar
mina behov

(avgéngstider).

- Lanstrafik: 36,5 - Lanstrafik: 29
procent, procent,

- Tatortstrafik: 58,5 - Tatortstrafik: 46
procent. procent.

Tillganglighet for - Tégtrafik, Norrtag:

rorelsehindrade i den
allmanna kollektivtrafiken
ska 0Oka, sa att fler kan
anvinda den.

100 procent

- Interregional trafik:
100 procent

- Tatortstrafik:
100 procent.

- Stomlinjetrafik: 60
procent (25 fordon).

Mélet méts i en
kundbarometer.
Resultatet baseras pa ett
14gt antal respondenter,
varfor det dven i ovrigt
bor tolkas med
forsiktighet.

No6jdhet med
fardtjénstresa ska uppgé
till minst 9o procent
ndjdhet under hela
programperioden.

- 97 procent.

Kollektivtrafikens

marknadsandel ska 6ka.

- Lanstrafiken: 13,5
procent,

- Lanstrafiken: 10
procent,

Malet mits i en
kundbarometer.
Resultatet baseras pa ett
lagt antal respondenter,
varfor det bor tolkas med
forsiktighet.

Malet mits i en
kundbarometer.

4(8)
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- Tétortstrafiken: 30,5 - Tatortstrafiken: 19
procent. procent.
Minskade nettoutslépp av - 0,28kg CO,/km. Ja.
CO,. Iden allmidnna (2018)
kollektivtrafiken ska

utsldppen minska och
hogst uppgé till 0,65 kg
CO,/km busstrafik.

Kadlla: Arsredovisning for Linstrafiken i Jamtlands lin AB - Rikenskapsar 190101-191231.

Som kan utlédsas i Tabell 1 uppfylldes 2019 tre av de sju verksamhetsmalen, ett delvis,
respektive tre mal uppfylldes inte.

Ekonomi

Av dgardirektivet framgar att Lanstrafikens ekonomiska mal ar att behalla aktiekapitalet
intakt. Vidare ska bolaget drivas med god ekonomisk héllning med mélet att
sjalvfinansieringsgraden ska 6ka. Bolaget ska balansera eventuell vinst eller forlust inom
bolaget. Aktiekapitalet uppgar till 8 miljoner kronor och ett underskott fir enligt
aktiebolagslagen inte dventyra aktiekapitalet. I 25 kap. 13 § samma lag foreskrivs att en
kontrollbalansrikning méste upprattas nir halva aktiekapitalet ar forbrukat. Bolaget méste
dé begéra kapitaltillskott frin dgaren. Detta skedde under 2017/18, vilket ledde till att
Region Jamtland Hirjedalen fick skjuta till ytterligare knappt 10 miljoner kr.

2019
Vid slutet av 2018 fanns en osidkerhet kring hur verksamheten och uppdraget om att

upprétthélla en allmén kollektivtrafik i 1anet skulle paverkas av en eventuell ramminskning.
Denna oro undanrdéjdes i december i och med att fullméktige beslutade att skjuta till
ytterligare medel till kollektivirafiken. Lanstrafikens ram i form av dgarbidrag hdjdes fran
omkring 185,5 miljoner kr 2018 till omkring 188 miljoner kr 2019.

Linstrafiken lamnade i juni 2019 in en begdran om kapitaltackningsgaranti till Region
Jamtland Hirjedalen. I oktober 2019 tog Regionfullméktige beslut om att uppritta en
kapitaltdckningsgaranti for bolaget (§101). Garantin undertecknades den 4 november 2019,
giller som langst till 31 december 2020 och hogst med ett belopp om 8 000 000 kronor.

Av arsbokslutet 2019 framgér att resultatet jamfort med budget blev -94 299 kr. Det
ackumulerade underskottet uppgick per den 31 december 2019 till -3 390 912 kr.
Sjalvfinansieringsgraden uppgick till 36 procent (mal: 47 procent). De ekonomiska mélen
om god ekonomisk hushéllning och 6kad sjalvfinansieringsgrad uppfylldes séledes inte.

Overféring av verksamheten i bolaget Lanstrafiken i Jamtlands
l&an AB till férvaltning fran 1 juli 2020

Regionfullmaiktige beslutade i november 2019, § 132, att 6verfora verksamheten i bolaget
Lanstrafiken i Jamtlands ldn AB till férvaltning fran 1 juli 2020 och att verksamheten skulle
organiseras under RUN. Namnden fick d& i uppdrag att ta fram en genomférandeplan for
verksamhetsforandringen. Arbetet med verksamhetsfordndringen organiserades som ett
internt projekt, och en projektledare utsigs. En genomfoérandeplan upprittades i form av en
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projektplan som bl.a. beskrev projektorganisation, projektmal och tidplaner for olika
aktiviteter. Projektet delades in i nio delprojekt (exempelvis Organisation, Medarbetare och
Kommunikation), och en styrgrupp tillsattes bestdende av regiondirektor, regional
utvecklingsdirektor och regionstabschef samt en arbetsgrupp bestdende av representanter
fran Lanstrafikbolaget, forvaltningsomréde regional utveckling och regionstaben.

Under varen 2020 upprittades ett forslag till Gverlatelseavtal, som beskriver hur
Lanstrafiken i Jimtlands 1an AB 6verlater sin verksamhet till Region Jimtland Harjedalen.
Regionfullmiktige godkidnde upprittat forslag vid sitt sammantride i juni 2020 (§ 63).
Eftersom avtalet med bilagor skulle kompletteras med bokslutsviarden per den sista juni
2020 fick regionstyrelsen i uppdrag att fardigstalla 6verlatelseavtalet med bilagor samt
underteckna avtalet senast den 31 augusti 2020. Det kompletterade avtalet behandlades av
regionstyrelsen den 25 augusti (§ 130, dnr RS/484/2020).

Overlatelseavtalet beskriver att bolaget 6verlatit hela sin verksamhet till regionen, dvs.
ansvaret for att samordna, planera, upphandla och marknadsféra kollektivtrafiken i
Jamtlands lan. Vidare regleras att bolagets kvarvarande ansvar begrinsas till att:
e vara avtalsigare for de avtal som inte kan 6verlatas och bevaka och verka for att
aven dessa avtal kan overlatas till regionen i ndgon form,
o forvalta de ekonomiska tillgdngar som dr kvar i bolaget efter 6verlatelsen, samt
¢ avveckla bolaget nir dgaren beslutar om avveckling.

Lagesrapport
Overtagandet av bolagets verksamhet dr att betrakta som en verksamhetsovergéng, och alla

anstillda inom bolaget har erbjudits och tackat ja till att f6lja med vid 6vergéngen till Region
Jamtland Hirjedalen (totalt 14 medarbetare). Regionen har overtagit samtliga inventarier
som tillhort bolaget, och dven Gvertagit Lanstrafiken i Jamtlands 14n AB:s aktieinnehav i
bolaget Samtrafiken.

I enlighet med Gverlételseavtalet 6vertar regionen de avtal som Lanstrafiken tecknat inom
ramen for den verksamhet som har 6verlatits under forutsittning att avtalens motpart
godkanner det. Vid 6verlatandet har inga avtal identifierats som inte gér att 6verlata till
regionen. Arbete pagar fortsatt med att bland 6verldtna avtal identifiera de som kan ersattas
med befintliga avtal inom regionen och darmed sigas upp eller avslutas.

Under véren initierades ett arbete internt inom regionstaben/regionservice gillande
inrdttande av en regiongemensam reseservice, dir dven delar av Lanstrafikens verksamhet
kan inga (exempelvis kundservice och fardtjanst/sarskild kollektivtrafik). Arbete pagér
fortsatt under hosten for att identifiera den verksamhet och de medarbetare som eventuellt
kan komma att foras 6ver frdn omrade Kollektivtrafik till Regionservice enhet Reseservice.
Det kvarstar en del arbete internt géllande 6verforing mellan verksamheternas olika system
(ekonomisystem, vixel och telefoni, IT-servrar, klienter, applikationer osv.). Ett arbete har
aven paborjats gillande varumarkesfrigan, dar Lanstrafikbolaget tidigare beviljats undantag
fran regionens varumérkespolicy. Dessa samt 6vriga kvarvarande fragor bevakas fortsatt av
projektarbetsgruppen.
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Ekonomi 2020 och konsekvenser av coronapandemin
Lanstrafiken fick under forsta halviret 2020 ett beslut om 6 MKkr i forstarkning. Detta for att

klara den ekonomiska situationen fram till 6vergang frén bolag till eget omrade inom
Regional utveckling.

Det finns flera osdkerheter vad giller de ekonomiska konsekvenserna av Coronapandemin
for Omrade Kollektivtrafik (allmén kollektivtrafik, d& sarskild kollektivtrafik
vidarefaktureras och ar ett nollsummespel for omradet). Den ekonomiska prognosen for
helaret ar saledes svairbedomd. I dagsldget ar prognosen for helaret 2020 ett underskott om
ca -7 Mkr. Uppfattningen inom Omréde kollektivtrafik ar att kollektivtrafiken ska omfattas
av den allménna Corona-kompensation som Regionerna far, men i nulidget ar det osdkert. I
prognosen ar darfor eventuell statlig kompensation for intdktstapp under perioden juli-
december 2020 inte medriknad.

Revisorernas beddmning

Utifran den grundliaggande granskning som genomforts gor revisorerna bedomningen att
bolaget i huvudsak har bedrivit sin verksamhet i enlighet med bolagsordning, uppdragsavtal
och beslut i bolagsstimma. Malen i trafikforsorjningsprogrammet ar till viss del uppfyllda.
Det finns anledning for bolaget att utveckla metoder for att samla in och kvalitetssikra den
statistik som efterfrégas i trafikforsorjningsprogrammet.

Bolaget uppfyller inte dgarens krav om en god ekonomisk hushallning och har inte 6kat
sjalvfinansieringsgraden. Besparingsatgirder har vidtagits och den negativa prognosen
vid delérsrapporten per april om -2,5 Mkr hade vid slutet av 2019 begrinsats till -94 Tkr.

Intern kontroll

Revisorerna bedomer att styrelsen har hallit sig informerad om bolagets verksamhet genom
den 16pande rapportering den fatt om bolagets ekonomiska stillning och andra visentliga
héndelser. Revisorerna anser dock att arbetet med riskanalyser och den interna kontrollen
kan och bor vidareutvecklas. Arendet har lyfts till styrelsen, men vidare uppfoljning har
uteblivit.

Analys och beddmning

Rapporten visar att Lanstrafiken i Jimtland AB (Lanstrafiken) under 2019 i huvudsak
bedrev verksamheten i enlighet med bolagsordningen, dgardirektivet, uppdragsavtal och
beslut i bolagsstimma. Det finns mél for verksamheten och en struktur for hur mélen f6ljs
upp och redovisas. Uppfyllnaden av verksamhetsmalen 2019 var lig, da endast 3 av 7 mal
uppfylldes. Vidare uppfylldes inte mélet i 4gardirektivet om en god ekonomisk héllning.

Den 1 juli 2020 6verfordes bolaget i forvaltning. Overtagandet av bolagets verksamhet har
gétt enligt plan. Alla anstillda inom bolaget har erbjudits och tackat ja till att folja med vid
overgéangen till Region Jimtland Harjedalen (totalt 14 medarbetare). Regionen har Gvertagit
samtliga inventarier som tillhort bolaget, och dven Gvertagit Lanstrafiken i Jamtlands 1an
AB:s aktieinnehav i bolaget Samtrafiken. Det pagar fortsatt arbete under hosten for att 16sa
vissa aterstaende fragor, ett arbete som bevakas av projektarbetsgruppen.
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Under det forsta halvaret 2020 fick bolaget 6 Mkr i forstarkning for att klara den
ekonomiska situationen fram till 6vergang fran bolag till eget omrade inom Regional
utveckling.

Det finns flera osikerheter vad géiller de ekonomiska konsekvenserna av Coronapandemin
for Omrade Kollektivtrafik (allmén kollektivtrafik, d& sarskild kollektivtrafik
vidarefaktureras och ir ett nollsummespel for omrédet). Den ekonomiska prognosen for
heléret ar saledes svarbedomd. I dagsléget ar prognosen for heléret 2020 ett underskott om
ca -7 MKkr. I prognosen ir eventuell statlig kompensation for intdktstapp under perioden
juli-december 2020 dock inte medriaknad.
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