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Inriktning for organisation inom forvaltningsomrade halso- och sjukvard
(HSN/1300/2019)

Sammanfattning

Hilso- och sjukvirdsndmnden beslutade den 21 november 2019, § 116, att ge
regiondirektdren 1 uppdrag att genomfora en utredning kring hélso- och sjukvérdens
organisation ur lednings- och styrningsperspektiv. Bakgrunden till begéran var bland annat att
hélso- och sjukvarden under 2018 och 2019 inte kunnat verkstilla beslut i den takt som
regionstyrelsen och hélso och sjukvardsnimnden forvéntat sig. De utredningar som
genomforts har resulterat 1 en framtagen processbeskrivning och férdndringsforslag som
innefattar ett forslag att inrédtta divisioner inom forvaltningsomrade hélso- och sjukvérd.
Eftersom en ny ledningsniva paverkar den dvergripande strukturen i nuvarande organisation
for regionstyrelsens forvaltning maste styrelsen godkdnna inriktningen och besluta om
fordndring av forvaltningsorganisationen innan den kan trida 1 kraft.

Nuvarande forvaltningsorganisation for Region Jamtland Héirjedalen har med undantag av
ndgra mindre justeringar géllt sedan 1 januari 2019 (RS/730/2018) efter beslut i
regionstyrelsen den 25 april 2018, § 140. Regionstyrelsen ér det ledande politiska
forvaltningsorganet med ansvar for hela regionens utveckling och ekonomiska stillning.
Regionstyrelsen har i befintlig organisation en egen forvaltning med regiondirektdr som chef.
Forvaltningen ska forutom regionstyrelsen dven serva ovriga nimnder 1 organisationen med
undantag for patientndmnden och revisionen som har egna forvaltningar. Regionstyrelsens
forvaltning bestar av tva forvaltningsomraden; Regional utveckling och Hilso- och sjukvard. I
forvaltningen ingér ocksd en regionstab och regiondirektdrens eget forvaltningsomrade dir
HR och Ekonomi ingéar. Linjeorganisationens chefer ér regiondirektor,
forvaltningsomrideschef, omradeschef (2:a linjen) och enhetschef (1:a linjen).

Nér nuvarande organisation beslutades innebar det att tidigare organisation med de tva
forvaltningarna hélso- och sjukvérdsforvaltningen och regionala utvecklingsforvaltningen
upphorde. Bakgrunden till den nya organisationen var framforallt en férdndrad politisk
organisation och dndringar i kommunallagen. Men négra storre forandringar gjordes
egentligen inte for verksamheternas inre organisation. Senast en storre fordndring av
organisationen for hélso- och sjukvarden gjordes var istdllet 2016 (RS 1379/2015). Da
upphorde centrumorganisationen och ersattes av nuvarande organisation med omraden under
hilso- och sjukvardsdirektor. Centrumorganisationen bestod av sju centrum under
landstingsdirektdr med en chef for varje centrum och omraden under varje centrumchef.
Forandringen genomgicks av en storre utredning. Bakgrunden var framforallt regionbildingen
2015 som anségs krdva en mer sammanhéllen organisation. Den nya organisationen ansags
vara en mer flexibel organisation och anpassad for snabba samhéllsforandringar.
Organisationen ansags dessutom bli mer effektiv. En mer attraktiv arbetsmiljo med
beslutsmandat langt ner 1 organisationen ansigs ocksé vara en fordel. Vidare anségs den nya
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organisationen ha ett starkt fokus pa kvalitet i verksamheten och en tyngdpunkt pa
enhetsnivan. Verksamhetens resultat och forbattringar skulle prioriteras, liksom effektivare
och kortare beslutsvégar. Storre fokus ska ldggas pa forsta (enhetschef) och andra linjen
(omradeschef) for att skapa mesta mojliga effektivitet.

Det har nu visat sig att befintlig organisation inte lingre dr forenlig med de behov som finns
av en effektiv styrning. Arbetet med att fordndra och utveckla organisationen inom
forvaltningsomrade hélso- och sjukvérd pa nytt initierades av regiondirektdren. Han
definierade behov av mer effektiv ledning, 6kad beslutskraft och forbéttrad dialog inom hélso-
och sjukvardsledningen. Syftet med den utredning som nu under 2020 genomforts var att
beskriva nuvarande organisering med omradeschefer, verksamhetschefer, enhetschefer samt
bitrddande chefer med varierat mandat och uppdrag. Beskrivningen skulle ocksa redovisa
chefers forutsittningar avseende antal understéllda medarbetare och administrativt stod, om
olikheter dr motiverade eller om det foreligger behov av justeringar i organisationen. Halso-
och sjukvardsdirektdren sokte tillsammans med regiondirektdren stod av externa
organisationskonsulter. Uppdraget var att genomfora och sammanstélla intervjuer med
omradeschefer samt tillsammans med hilso- och sjukvardsdirektdren ta fram forslag pa
organisation for oversta nivan (hélso- och sjukvérdsledningen). Uppdraget innebar dven att
foresla process for forandringen.

Utifrén presenterad utredning har det bland annat konstaterats att hilso- och
sjukvardsledningens mojligheter att utifran tid pd deras méten diskutera de fragestillningar
som verksamheterna behover lyfta upp behover stirkas, tid for att diskutera fragestillningar
frén alla olika verksamheter behover dka for att mojliggdra mer kvalitativa beslut, hilso- och
sjukvardsledningens formaga att effektivt bearbeta fragor och komma till beslut behover
forbéttras, ledningsgruppens storlek behdver minska, risk for mélkonflikter och
beslutsosékerhet inom och mellan verksamheter behdver reduceras och utrymme for 6kat
fokus pa verksamheten och hur man kan stddja bra forutséttningar for chefs- och ledarskap
behover skapas.

Pé hilso- och sjukvardsndmndens nimndens méte den 2 april 2020, § 27, redovisades den
genomlysning om organisationen som utforts. Dérefter har ytterligare analyser resulterat i ett
forslag pa fordndrad ledningsstruktur dér tre divisioner inrdttas; Division Medicin, Division
Kirurgi och Division Néra vard med en divisionschef for varje division. Chefer inom
respektive division ska inga i en egen ledningsgrupp. Det bedoms 6ka forutsittningar for
chefer att dels hinna med att hantera interna fragestillningar inom sina respektive
verksamheter (omraden), dels underldtta ndra samarbete med andra chefer som har liknande
verksamheter och utmaningar. Ytterligare fordelar anses vara att reducera risk for
malkonflikter genom att verksamheterna ér placerade tillsammans i samma ledningsgrupp.
Under sommaren har en forankringsprocess pagétt och nu planeras 6vergang till steg tva i
processen. Steg tva handlar om att tillsétta divisionschefer fran 1 januari 2021.
Divisionscheferna ska tillsammans med utsedd projektgrupp (HR och
Verksamhetsutvecklare) paborjar arbetet med att foresla respektive divisions organisatoriska
struktur och ledningsgrupp.
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Halso- och sjukvardsdirektor kan utifran regionstyrelsens delegationsbestimmelser besluta
om forandring i organisation inom forvaltningsomrade hilso- och sjukvérd inom ramen for
budget. Men eftersom det i foreslagen fordndring ingdr beslut om att inrdtta en ny niva i
organisationen (divisioner) far fordndringen betydelse for den 6vergripande strukturen i
regionens forvaltningsorganisation. Det innebédr bland annat att styrmodellen for planering,
budget och uppfoljning paverkas liksom chefsled och delegationsbestimmelser. Det ar
regionstyrelsen som 1 enlighet med regionstyrelsens reglemente har i uppgift att besluta om
regionens forvaltningsorganisation med undantag av patientndmndens forvaltning och
revisorernas forvaltning inom de riktlinjer som fullméaktige faststéllt.

Forslaget om att inrédtta divisioner och tillsétta divisionschefer har samverkats i1 hilso- och
sjukvardskommittén den 2 juli 2020 samt genom MBL-férhandlingar med Vardforbundet och
Likarforeningen under september. De béda organisationerna har reserverat sig mot beslutet.

Kostnaden for nya divisionschefer finansieras inom befintlig ram for férvaltningsomrade
hélso- och sjukvard och ar under 2021 direkt understéllda hilso- och sjukvardsdirektoren.
Halso- och sjukvardens organisationsstruktur ska sedan vara helt klar senast infor arbetet med
verksamhetsplanering och budget 2022. Den nya organisationen foreslas ska borja gélla 1
januari 2022 fGrutsatt att regionstyrelsen har beslutat om en ny forvaltningsorganisation.

Forslag till beslut

1. Inriktningen om att inrétta divisioner inom forvaltningsomrade hélso- och sjukvérd
godkénns.

2. Forslaget overldmnas till regionstyrelsen for vidare utredning om fordndring av
forvaltningsorganisationen.

Yrkanden

Elin Hoftner (V) yrkar pé aterremiss av drendet med motiveringen: "Det finns ménga
oklarheter vad den nya organisationen med tre divisioner skulle innebéra och det behdvs en
konsekvensanalys for att klargora detta innan beslut tas.
o vilka forbattringar skulle en organisation med divisioner innebéra
e vilka risker utifran patient, medborgar- och personalperspektiv finns
e hur undviks en stuprérsorganisation med svarigheter att samarbeta granséverskridande med
tex kommuner men ocksa inom omraden i den egna verksamheten
e det bor utredas varfor Vardforbundet, Lakarférbundet och stor del av personalen staller sig
negativ till férandringen
Organisationsforandringar dr beslut som ytterst skall tas i regionfullméktige da det &r beslut
av stor strukturell och ekonomisk vikt.
Lennart Ledin (L) yrkar pa att drendet ska avgoras idag.
Bengt Bergkvist yrkar bifall till Elin Hoffners aterremissyrkande.
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Ordforanden stéller proposition pa Elin Hoffner m.fl. aterremissyrkande och Lennart Ledins
yrkande om att drendet ska avgoras idag och finner att drendet ska avgoras idag.

Votering

Votering begérs och foljande propositionsordning faststélls:

Den som bifaller Lennart Ledins yrkande rostar "Ja"

Den som bifaller Elin Hoffners m.fl. yrkande rdstar "Nej".

Med sju ja-roster och sex nej-roster ordféranden att drendet ska avgoras idag.

Yrkanden

Elin Hoffner (V) yrkar avslag pa regiondirektorens forslag.

Bengt Bergqvist yrkar bifall Till Elin Hoffners yrkande.

Ajournering

Sammantrédet ajourneras kl. 17:28 och aterupptas kl. 17:38.

Proposition

Ordforanden stiller proposition pé regiondirektorens forslag och Elin Hoffners m.fl. yrkande
och finner regiondirektdrens forslag antaget.

Votering

Votering begérs och foljande propositionsordning faststills:

Den som bifaller regiondirektorens forslag rostar "Ja".

Den som bifaller Elin Hoffners m.fl. yrkande rostar "Ne;j".

Med sju ja-rdster, fem nej-roster och en avstar finner ordféranden att ndmnden bifallit
regiondirektorens forslag.

Beslut

1. Inriktningen om att inrédtta divisioner inom forvaltningsomrade hilso- och sjukvard
godkénns.

2. Forslaget overldmnas till regionstyrelsen for vidare utredning om fordndring av
forvaltningsorganisationen.

Reservationer

Elin Hoffner (V), Bengt Bergqvist (S), Martine Eng (S), David Adervall (S) och Margareta
Winberg (S) reserverar sig till forman for Elin Hoffners yrkanden.

Expedieras till
Hilso- och sjukvérdsdirektor, HR-direktor

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse om inriktning for ny organisation
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Voteringslista

Métesdatum
2020-11-19

Voteringslista: §113

Arende: Inriktning for organisation inom foérvaltningsomréade héilso- och sjukviard, HSN/1300/2019

Voteringslist(or)

Omrdstning om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras

Ledamot

Nej

Avstar

Lennart Ledin (L), 1:a vice ordférande

Margareta Mahmoud Persson (KD), Ledamot

Robert Hamberg (M), Ledamot

Tom Silverklo (C), Ordférande

Cristine Persson (C), 3:e vice ordférande

Marie-Louise Oscarsson (C), Ledamot

x| x| X|Xx<|Xx<|Xx

Martine Eng (S), Ledamot

Bengt Bergquvist (S), 2:e vice ordférande

David Adervall (S), Ledamot

Margareta Winberg (S), Ledamot

Elin Hoffner (V), Ledamot

Anette Rangdag (SD), Ledamot

x| x| X|Xx]|Xx<|Xx

Mats E Nilsson (L), Ersattare

Resultat

(o))

Omrdostning om bifall till regiondirektdrens forslag mot Elin Hoffne

rs avslagsyrk

ande

Ledamot

Ja

Nej

Avstar

Lennart Ledin (L), 1:a vice ordférande

Margareta Mahmoud Persson (KD), Ledamot

Robert Hamberg (M), Ledamot

Tom Silverklo (C), Ordférande

Cristine Persson (C), 3:e vice ordférande

Marie-Louise Oscarsson (C), Ledamot

X[ X|Xx|X|Xx<|Xx

Martine Eng (S), Ledamot

Bengt Bergqvist (S), 2:e vice ordférande

David Adervall (S), Ledamot

Margareta Winberg (S), Ledamot

Elin Hoffner (V), Ledamot

x| x| X|Xx|Xx

Anette Rangdag (SD), Ledamot

Mats E Nilsson (L), Ersattare

Resultat
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