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Ny forvaltningsorganisation fran 1 januari 2021
Arendebeskrivning

Haélso- och sjukvardsnamnden beslutade den 19 november 2020, § XX, om att
godkinna en inriktning om att inritta divisioner inom forvaltningsomrade hilso-
och sjukvérd. Forslaget 6verlimnades till regionstyrelsen for vidare utredning om
forandring av forvaltningsorganisationen. Enligt regionstyrelsens reglemente ar det
regionstyrelsens uppgift att besluta om regionens forvaltningsorganisation. Halso-
och sjukvérdsdirektor kan utifran regionstyrelsens delegationsbestimmelser
besluta om forandring i organisation inom forvaltningsomrade hilso- och sjukvard
inom ramen for budget. Men eftersom det i foreslagen forandring ingér beslut om
att inritta en ny niva i organisationen (divisioner) far férandringen betydelse for
den overgripande strukturen i regionens forvaltningsorganisation. Nuvarande
forvaltningsorganisation for Region Jamtland Hirjedalen har med undantag av
négra justeringar gillt sedan 1 januari 2019 (RS 2018-04-25 § 140).

Senast en storre forandring av organisationen for hélso- och sjukvarden gjordes var
2016 (RS 1379/2015). Da upphorde centrumorganisationen och ersattes av
nuvarande organisation med omraden under hilso- och sjukvardsdirektor.

Hilso- och sjukvardsnamnden har nu konstaterat att befintlig organisation for
verksamheten inte langre ar forenlig med de behov som finns for en effektiv
styrning. I revisionsgranskningar under 2020 framfors ocksa kritik mot nimndens
ledning och styrning. Bland annat att atgarder for att komma tillratta med
ekonomin varit otillrackliga och att maluppfyllelsen inom centrala uppdrag som
exempelvis tillgdnglighet inte uppnas. I regiondirektorens arbete med att férandra
och utveckla organisationen har behov av en mer effektiv ledning, 6kad beslutskraft
och férbattrad dialog inom hélso- och sjukvérdsledningen har identifierats. Hilso-
och sjukvardsnamnden begirde pa sitt mote den 21 november 2019, § 119, en
utredning om hélso- och sjukvardens organisation utifran ett lednings- och
styrningsperspektiv.

P& hilso- och sjukvardsndamndens ndmndens mote den 2 april 2020, § 27,
redovisades en rapport om de forsta utredningarna. Darefter har djupare analyser
resulterat i ett forslag pa forandrad ledningsstruktur dér tre divisioner inrittas;
Division Medicin, Division Kirurgi och Division Nira viard med en divisionschef for
varje division. Chefer inom respektive division ska inga i en egen ledningsgrupp.
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Det bedoms Oka forutsattningar for chefer att dels hinna med att hantera interna
fragestillningar inom sina respektive verksamheter (omraden), dels underlitta nira
samarbete med andra chefer som har liknande verksamheter och utmaningar.
Ytterligare fordelar anses vara att reducera risk for méalkonflikter genom att
verksamheterna ar placerade tillsammans i samma ledningsgrupp.

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar
for hela regionens utveckling och ekonomiska stillning. Regionstyrelsen har i
befintlig organisation en egen forvaltning med regiondirektor som chef.
Forvaltningen ska forutom regionstyrelsen dven serva 6vriga nimnder i med
undantag for patientnimnden och revisionen som har egna forvaltningar.
Regionstyrelsens forvaltning bestér av tva forvaltningsomraden; Regional
utveckling och Hilso- och sjukvérd. I forvaltningen ingér ocksé en regionstab och
regiondirektorens eget forvaltningsomrade dar HR och Ekonomi ingér. Inom
organisationen far finnas fyra chefsnivaer; regiondirektor, forvaltningsomréadeschef,
omradeschef och enhetschef. Vid regiondirektorens franvaro ar bitrddande
regiondirektor tillforordnad regiondirektor.

I utredningsprocessen om ny ledningsstruktur inom halso- och sjukvarden
genomfordes under sommaren och hosten en forankringsprocess, med bland annat
fackliga forhandlingar och risk-och konsekvensanalys. Steg tva i processen handlar
om att tillsdtta divisionschefer fran 1 januari 2021. Divisionscheferna ska
tillsammans med utsedd projektgrupp (HR och Verksamhetsutvecklare) paborjar
arbetet med att foresla respektive divisions organisatoriska struktur och
ledningsgrupp. Kostnaden for nya divisionschefer finansieras inom befintlig ram for
forvaltningsomrade hélso- och sjukvard och dr under 2021 direkt understillda
halso- och sjukvardsdirektoren. Halso- och sjukvardens organisationsstruktur ska
senast vara helt klar infor arbetet med verksamhetsplanering och budget 2022. Den
nya organisationen foreslas ska borja gélla fullt ut 1 januari 2022.

Utifran den utredningar som paborjas under 2021 vad giller politisk organisation
fran 2022 samt pagaende granskning av regionstaben finns anledning att under
2021 genomfora en storre oversyn av forvaltningsorganisationen. Men for att
tilltradande divisionschefer inom hilso- och sjukvarden ska kunna vidaredelegeras
ansvar frin namnd eller fran regiondirektor behover funktionerna finnas i
organisationen redan fran 1 januari 2021. Darfor har ett forslag pa forandrad
forvaltningsorganisation tagits fram som foreslas trada i kraft 1 januari 2021 men
gélla fullt ut forst 2022. Darmed finns det ocksa tid att genomfoéra nédvandiga
forandringar av budgetstruktur, organisationstriad, IT-system med mera i god tid
infor processen med verksamhetsplanering och budget 2022.
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Regiondirektorens forslag

Forslag till ny forvaltningsorganisation for Regionstyrelsens forvaltning fran
1januari 2021 godkanns.

I tjansten

Hans Svensson
Regiondirektor Mikael Ferm
Regionstabschef

Utdrag till

Haélso- och sjukvardsdirektor, Ekonomidirektor, HR-direktor, Budgetansvarig,
Regionstabschef
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