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Rapport införande av 80-90-100 modellen 
 
Vid Regionstyrelsens sammantraäde 2020-08-25 § 123 fick regiondirektoä ren i 
uppdrag att ta fram ett foä rslag paå  modell foä r hur regionen kan moä jliggoä ra foä r 
aä ldre anstaä llda inom arbetsbelastningstunga yrkesgrupper att gaå  ner i arbetstid 
utan att pensionsgrunden paåverkas. Detta foä r att moä jliggoä ra ett haå llbart 
arbetsliv samt staä rka foä rutsaä ttningarna att oä verfoä ra senior kompetens till 
nyanstaä llda och yngre anstaä llda. Uppdraget har utretts och i denna rapport 
redovisas beslutsunderlag och regiondirektoä rens foä rslag till beslut i fraå gan.  
 
Rapporten utgoä r en inriktning foä r infoä rande av 80-90-100-modellen. Innan 
infoä randet behoä ver modellen formaliseras i en riktlinje med regelverk och 
ytterligare tillaämpningar behoä ver tydliggoä ras. Enskilda inriktningar kan komma 
att aändras i samband med riktlinjens framtagande. 

1. Bakgrund och beskrivning av 80-90-100-modellen  
Modellen 80-90-100 aä r en del i arbetet med att bli en attraktiv arbetsgivare och 
innebaä r att medarbetaren har en sysselsaä ttningsgrad paå  80%, faå r 90% loä n och 
100% tjaänstepensionsavsaä ttning. Syftet med modellen aä r att moä jliggoä ra foä r 
aä ldre anstaä llda inom arbetsbelastningstunga yrkesgrupper att gaå  ner i arbetstid 
utan att pensionsgrunden gaä llande tjaänstepension paåverkas.  

Det finns ett faå tal organisationer som har infoä rt en 80-90-100-modell men det 
finns mycket lite forskning som paåvisar vilka effekter arbetstidsfoä rkortning 
leder till, varken i Sverige eller internationellt. De studier som finns har hittills 
paågaå tt foä r kort tid foä r att kunna se resultat. Daä rav har erfarenheter och effekter 
vid omvaä rldsbevakning inte kunnat inhaämtats. 

Region Jaämtland Haä rjedalen har idag en rutin foä r bristkompetenser daä r 
arbetsgivaren aå ret efter att medarbetaren fyllt 65 aå r och gaå tt i pension i 
samband med anstaä llning kan goä ra en engaångshoä jning av loä nen med max 14 %. 

 
Möjligheter och risker 
Foä rslaget om 80-90-100 modell innebaä r baåde moä jligheter och risker foä r 
medarbetaren och organisationen. 

Identifierade moä jligheter 
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• Bra villkor foä r de som faå r ta del av foä rmaånen bidrar till ett laångsiktigt 
haå llbart arbetsliv genom baä ttre haä lsa och att medarbetaren orkar arbeta 
laängre (fram till pension).  

• Modellen som personalfoä rmaån kan bidra till Regionen som en attraktiv 
arbetsgivare och daä rigenom bidra positivt till kompetensfoä rsoä rjningen. 

• En mjuk oä vergaång till pensionering och kompetensoä verfoä ringen kan ske 
under en laängre period.  

 

Identifierade risker 

• Verksamheten riskerar att tappa kompetens daå  reducering av 
sysselsaä ttningsgraden sker foä r dem i 80-90-100 modellen och 
ersaä ttningsrekrytering inte gaå r att goä ra 

• Arbetsmiljoä n foä r kollegor kan foä rsaämras om det inte gaå r 
ersaä ttningsrekrytera den minskade sysselsaä ttningsgraden.  

• Effekterna av modellen kan bli svaå ra att bedoä ma  

• Kostnaderna som genereras av 80-90-100-modellen aä r inte varaktiga. 
Daä remot aä r detta en form av personalfoä rmaån som aändaå  kan vara svaå r att 
ta bort daå  den utgoä r ett foä rmaånligt erbjudande till personalen.  

• Den allmaänna pensionen och sjukpenninggrundande inkomsten minskar.  

• Kalenderdagsfaktor och semesterkvot kan paåverkas 

2. Målgrupp 
De arbetsbelastningstunga yrkesgrupperna har identifierats genom 
erfarenheter i verksamheten som kunnat paåvisa vilka yrkesgrupper som har 
mer anstraängande arbetsfoä rhaå llanden aän andra i regionens organisation.  

Region Jaämtland Haä rjedalen har inga hoä gre nivaåer av foä rtida uttag av pension. 
Avgaångssamtal genomfoä rs men foä ljs daä remot inte upp centralt. Utifraån de 
analyser som gjorts har avgaång med anledning av att medarbetarna inte orkar 
arbeta till pension inte kunnat paåvisas i naågon av regionens yrkesgrupper.  

De grupper som identifierats som fysiskt arbetsbelastningstunga; dvs tunga 
statiska arbeten samt treskift daä r rotation dag/kvaä ll/natt aä r mer belastande i 
jaämfoä relse med oä vriga yrkesgrupper i regionen aä r grupper saå som: 
 

• Underskoä terskor/skoä tare vaå rdavdelning  
• Staädare  

• Koä kspersonal  

• Sjukskoä terskor med treskift  

Bland dessa yrkesgrupper arbetar tre av dem (underskoä terskor/skoä tare paå  
vaå rdavdelningar, samt staädare och koä kspersonal) laängre tid aän ordinarie 
pensionsaå lder (67 aå r). Detta skulle kunna indikera att medarbetare med 
placering inom naågon av dessa tre yrkesgrupper trots allt inte har saå  hoä g 
arbetsbelastning att den paåverkar arbetsfoä rhaå llandena negativt.  



Charlotte Funseth 2021-01-14 3(4) 
 

N/A   
 

 

 

Foä rslaget att moä jliggoä ra foä r medarbetare att gaå  in i 80-90-100-modellen fraån 63 
aå r utgaå r fraån de kommande foä raändringarna kring aå lder foä r allmaän pension. 
Pensionsaå ldern aändras successivt fraån 2020 till 2026 daä r allmaän pension 
kommer kunna tas ut fraån 62 aå rs aå lder 2020. AÅ r 2026 kommer allmaän pension 
att kunna tas ut fraån 64 aå rs aå lder. Genom att tillaämpa 63 aå r foä r moä jligheten att 
gaå  in i 80-90-100-modellen kan regelverket vara ofoä raändrat under naågra aå r. En 
justering av riktlinjerna kan komma att genomfoä ras infoä r 2026. 

3. Förutsättningar för individen i 80-90-100-modellen  
Foä r att kunna ingaå  i modellen 80-90-100 ska medarbetaren  

• maånaden innan ingaång ha fyllt 63 aå r. Medarbetaren ingaå r i modellen tills 
man vaä ljer att gaå  i pension. Det gaå r inte att gaå  ur modellen naä r man vaä l 
ingaå r i den.  

• Ha en heltidsanstaä llning och arbeta hel- eller deltid 
• Medarbetaren ska arbeta 80% och kan inte vara partiellt ledig (med 

undantag fraån partiell sjukfraånvaro)  

• Medarbetare som arbetar i 80-90-100-modellen boä r i sista hand 
arbeta fyllnads- eller oä vertid paå  frivillig basis. Ingen beordring kan ske.  

• Modellen kan inte haävas av annat aän genom att medarbetarens 
anstaä llning avslutas eller genom att regelverket foä r modellen foä raändras.  

• Om man arbetar i 80-90-100 modellen kan man inte ta del av rutinen 
som finns idag kring bristyrken och max 14 % hoä jning av loä nen.  

• Personalstat/bemanningsnorm styr och ska inte oä verskridas  

• Beslut om att ingaå  i modell ska gaä lla fraån ett maånadsskifte (tidigast 
maånaden efter fyllda 63 aå r) 

• Semesterersaä ttning utges utifraån 90% loä n.  

4. Kostnadsberäkning och finansiering 
Daå  inga tidigare erfarenheter finns av 80-90-100-modellen har antaganden 
behoä vt goä ras avseende medarbetarnas intresse av att minska sin 
sysselsaä ttningsgrad med de foä reslagna anstaä llningsvillkoren. 
Kostnadsberaäkningen behoä ver daä rav ses som ungefaä rlig och erfarenheterna 
behoä ver byggas oä ver tid om beslut tas att modellen ska infoä ras i regionen. 

Med antagandet att 50% av de som fyller 63 aå r under 2021 och ingaå r i 
identifierade grupper skulle ingaå  i modellen beraäknas kostnaden bli ca 
3 300 000 kr/aå r (inklusive sociala avgifter och exklusive eventuell 
fraånvaroersaä ttare) foä r de 10% extra som arbetsgivaren betalar loä n foä r men inte 
erhaå ller naågon arbetstid. Ytterligare kostnad foä r tjaänstepensionsavsaä ttning upp 
till heltid tillkommer. 

Finansiering sker genom det riktade statsbidraget Goda förutsättningar för 
vårdens medarbetare. 
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5. Förslag till beslut 
Regiondirektoä ren foä reslaå r att modellen foä r 80-90-100 infoä rs i Region Jaämtland 
Haä rjedalen fraån 2021-09-01. 
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