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Rapport inforande av 80-90-100 modellen

Vid Regionstyrelsens sammantrade 2020-08-25 § 123 fick regiondirektoren i
uppdrag att ta fram ett forslag pa modell for hur regionen kan méjliggora for
dldre anstéllda inom arbetsbelastningstunga yrkesgrupper att ga ner i arbetstid
utan att pensionsgrunden paverkas. Detta for att mojliggora ett hallbart
arbetsliv samt starka forutsattningarna att 6verfora senior kompetens till
nyanstdllda och yngre anstillda. Uppdraget har utretts och i denna rapport
redovisas beslutsunderlag och regiondirektorens forslag till beslut i fragan.

Rapporten utgor en inriktning for inforande av 80-90-100-modellen. Innan
inférandet behdver modellen formaliseras i en riktlinje med regelverk och
ytterligare tillampningar behover tydliggoras. Enskilda inriktningar kan komma
att dndras i samband med riktlinjens framtagande.

1. Bakgrund och beskrivning av 80-90-100-modellen

Modellen 80-90-100 ar en del i arbetet med att bli en attraktiv arbetsgivare och
innebar att medarbetaren har en sysselsattningsgrad pa 80%, far 90% lon och
100% tjanstepensionsavsattning. Syftet med modellen ar att mojliggora for
aldre anstéllda inom arbetsbelastningstunga yrkesgrupper att ga ner i arbetstid
utan att pensionsgrunden gillande tjanstepension paverkas.

Det finns ett fatal organisationer som har infort en 80-90-100-modell men det
finns mycket lite forskning som pavisar vilka effekter arbetstidsféorkortning
leder till, varken i Sverige eller internationellt. De studier som finns har hittills
pagatt for kort tid for att kunna se resultat. Darav har erfarenheter och effekter
vid omvarldsbevakning inte kunnat inhamtats.

Region Jamtland Héarjedalen har idag en rutin for bristkompetenser dar
arbetsgivaren aret efter att medarbetaren fyllt 65 ar och gatti pension i
samband med anstdllning kan gora en engangshojning av 16nen med max 14 %.

Mojligheter och risker

Forslaget om 80-90-100 modell innebar bade mojligheter och risker for
medarbetaren och organisationen.

Identifierade mojligheter
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e Bravillkor for de som far ta del av formanen bidrar till ett langsiktigt
héllbart arbetsliv genom battre hadlsa och att medarbetaren orkar arbeta
langre (fram till pension).

e Modellen som personalférman kan bidra till Regionen som en attraktiv
arbetsgivare och darigenom bidra positivt till kompetensférsorjningen.

e En mjuk 6vergang till pensionering och kompetensoverforingen kan ske
under en langre period.

Identifierade risker

e Verksamheten riskerar att tappa kompetens da reducering av
sysselsattningsgraden sker for dem i 80-90-100 modellen och
ersattningsrekrytering inte gar att gora

e Arbetsmiljon for kollegor kan férsamras om det inte gar
ersattningsrekrytera den minskade sysselsattningsgraden.

e Effekterna av modellen kan bli svara att bedéma

e Kostnaderna som genereras av 80-90-100-modellen ar inte varaktiga.
Daremot ar detta en form av personalférman som dnda kan vara svar att
ta bort da den utgor ett formanligt erbjudande till personalen.

e Den allmanna pensionen och sjukpenninggrundande inkomsten minskar.

e Kalenderdagsfaktor och semesterkvot kan paverkas

2. Malgrupp

De arbetsbelastningstunga yrkesgrupperna har identifierats genom
erfarenheter i verksamheten som kunnat pavisa vilka yrkesgrupper som har
mer anstrangande arbetsforhallanden dn andra i regionens organisation.

Region Jamtland Harjedalen har inga hogre nivaer av fortida uttag av pension.
Avgangssamtal genomfors men foljs ddremot inte upp centralt. Utifran de
analyser som gjorts har avgang med anledning av att medarbetarna inte orkar
arbeta till pension inte kunnat pavisas i ndgon av regionens yrkesgrupper.

De grupper som identifierats som fysiskt arbetsbelastningstunga; dvs tunga
statiska arbeten samt treskift dar rotation dag/kvall /natt ar mer belastande i
jamforelse med 6vriga yrkesgrupper i regionen dr grupper sasom:

e Underskoterskor/skotare vardavdelning
e Stadare

e Kokspersonal
e Sjukskoterskor med treskift

Bland dessa yrkesgrupper arbetar tre av dem (underskoterskor/skotare pa
vardavdelningar, samt stddare och kokspersonal) ldngre tid 4n ordinarie
pensionsalder (67 ar). Detta skulle kunna indikera att medarbetare med
placering inom ndgon av dessa tre yrkesgrupper trots allt inte har sa hog
arbetsbelastning att den paverkar arbetsforhdllandena negativt.
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Forslaget att mojliggora for medarbetare att ga in i 80-90-100-modellen fran 63

ar utgdr fran de kommande férandringarna kring alder for allman pension.
Pensionsaldern dndras successivt fran 2020 till 2026 dar allman pension
kommer kunna tas ut fran 62 ars alder 2020. Ar 2026 kommer allmin pension
att kunna tas ut fran 64 ars alder. Genom att tilldmpa 63 ar for mojligheten att
ga in i 80-90-100-modellen kan regelverket vara oférandrat under nagra ar. En
justering av riktlinjerna kan komma att genomféras infér 2026.

3. Forutsattningar for individen i 80-90-100-modellen

For att kunna ingd i modellen 80-90-100 ska medarbetaren

manaden innan ingang ha fyllt 63 ar. Medarbetaren ingar i modellen tills
man véljer att gd i pension. Det gar inte att gd ur modellen nar man val
ingar i den.

Ha en heltidsanstidllning och arbeta hel- eller deltid

Medarbetaren ska arbeta 80% och kan inte vara partiellt ledig (med
undantag fran partiell sjukfranvaro)

Medarbetare som arbetar i 80-90-100-modellen bor i sista hand
arbeta fyllnads- eller 6vertid pa frivillig basis. Ingen beordring kan ske.

Modellen kan inte hdvas av annat dn genom att medarbetarens
anstallning avslutas eller genom att regelverket for modellen férandras.

Om man arbetar i 80-90-100 modellen kan man inte ta del av rutinen
som finns idag kring bristyrken och max 14 % hojning av l6nen.

Personalstat/bemanningsnorm styr och ska inte 6verskridas

Beslut om att ingd i modell ska galla fran ett manadsskifte (tidigast
manaden efter fyllda 63 ar)

Semesterersattning utges utifran 90% lon.

4. Kostnadsberakning och finansiering

Da inga tidigare erfarenheter finns av 80-90-100-modellen har antaganden
behovt goras avseende medarbetarnas intresse av att minska sin
sysselsattningsgrad med de foreslagna anstallningsvillkoren.
Kostnadsberdkningen behover darav ses som ungefarlig och erfarenheterna
behover byggas over tid om beslut tas att modellen ska inféras i regionen.

Med antagandet att 50% av de som fyller 63 dr under 2021 och ingar i
identifierade grupper skulle inga i modellen berdknas kostnaden bli ca

3300 000 kr/ar (inklusive sociala avgifter och exklusive eventuell
franvaroersattare) for de 10% extra som arbetsgivaren betalar 16n for men inte
erhaller ndgon arbetstid. Ytterligare kostnad for tjanstepensionsavsattning upp
till heltid tillkommer.

Finansiering sker genom det riktade statsbidraget Goda férutsdttningar for
vardens medarbetare.
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5. Forslag till beslut

Regiondirektoren foreslar att modellen for 80-90-100 infors i Region Jamtland
Harjedalen fran 2021-09-01.
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