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1 Sammanfattning

HSN Jamtland Harjedalen - jamforelse av resultat innevarande ar med resultat foregaende ar (i mkr)
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1.1 Ekonomiskt utfall

Ekonomiskt avviker resultatet ackumulerat december 2020 negativt med 211,0 Mkr. Justerat
for de i nuldget kdnda upparbetade kostnader som kan kopplas mot nationella satsningar ar
resultatet 135,4 MKkr simre &dn budget. I och med Coronapandemin kan vi se 6kade kostnader
kopplade till denna, t o m november har det redovisats 6kade kostnader pé 78,2 Mkr som det
ansokt om. Av dessa har 44,7 Mkr godkants och resterande 33,5 Mkr har ansékts om men inte
blivit godkdnda. Huvuddelen, 42,5 Mkr avser personalkostnader. I vrigt ar det fraimst sjuk-
vardsmaterial och forbrukningsmaterial. For december finns ytterligare 11,4 Mkr upparbetade
kostnader som det i nuléget ar osdkert om vi kommer att fa kompensation for.

I regionens utfall finns dven intdkter frén staten for provtagningar pa 118,0 Mkr, 36,6 Mkr i er-
héllna tillgdnglighetspengar samt ersattningar for sjukloner pa 18,4 Msek som skall kopplas
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till HSN. Nir dessa intédkter tillgodordknas HSN inkl godkdnda/ansokta coronaersittningar ar
avvikelsen positiv med 116,0 Mkr.

De storsta budgetmassiga avvikelserna kostnadsmassigt fortsatter att ligga mot personalkost-
nader, inhyrd personal och likemedel.

Ovanstaende grafer visar bruttoresultat ack dec och mot fg ar, resultat inkl nationella sats-
ningar ack dec och mot fg ar samt nettoresultat ack dec inkl sirskilda erséattningar for provtag-
ningar,tillginglighet, sjukersattningar corona mm.

1.2 Verksamhet

Det dr en minskning, savil for 1akarbesok som sjukvardande behandlingar. Omf6rdelning av
resurser pga pandemin med fokus pa vard av patienter med covid-19 har inneburit minskad
produktion med bla uppskjuten elektiv vard. Det har ocksa minskat pga av ett andrat s6kmons-
ter hos befolkningen da farre har sokt vard.

Slutenvdrden minskar ocksé antalet varddygn vilket hdnger samman med att antalet elektiva
operationer skjutits upp pga Coronapandemin. Farre vardplatser pa totalen har varit 6ppna
pga av resursbrist

En minskning av antalet manadsanstillda med 74 personer redovisas i vara system. Antalet
arsarbetskrafter minskar med 37. Differensen forklaras i fler timanstéllda och storre nyttjande
av bemanningsforetag beroende pa coronapandemin.

Sjukfranvaronivan for helaret stannade pa 6,1 % vilket ar 1,3 % hogre dn for 2019. Pandemin ar
aven har orsaken till 6kningen vilket vi dven ser pa enskilda manader nu under hosten. En-
skilda utfall under hosten ligger mellan 5,54 % upp till 6,71%.

1.3 Maluppfyllelse

25 % grona

39 % gula

25 % roda

11% ej métbart

Huvudsakliga réda avvikelser finns avseende ekonomiska utfall samt tillganglighet.

Pandemin paverkar utfallen och maluppfyllelse negativt for ménga mal.
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2 Handelser av vasentlig betydelse

Den 11:e mars bekriftades den forsta smittade personen med Covid -19 i ldnet. En vecka senare
kom det forsta fallet med behov av sjukhusvard. Darefter eskalerade behovet av Covid vird och
ett omfattande omstéllningsarbete genomfordes for att méta behoven. For att stodja hilso- och
sjukvérden i denna omstéllning arbetades det ocksa intensivt med att sdkerstilla tillgéng till
skyddsutrustning och sammanstilla dagliga lagesbilder som har legat till grund for beslutsfat-
tande. Samverkan med lokala, regionala och nationella aktorer har ocksé varit ett viktigt inslag
under pandemin. Den 26:e mars gick Regionen 6ver till en krisledningsorganisation.

Under april och maj var behovet av vardplatser for Covidvard som storst med en medelbelégg-
ning av ungefar 8,6 Covid patienter per dygn i slutenvarden. Utiver det vardades i medel 3—4
patienter per dygn pé IVA. Varje dygn har ocksa ett antal misstiankt smittade patienter vardats
iisoleringsvérd till dess att diagnos har kunnat stéllas. Forsta veckan i maj nddde beldggningen
sin topp, med totalt 19 samtidigt inneliggande Covid patienter. D vardades 14 patienter pa
vardavdelning och 5 patienter pa IVA. Det forsta dodsfallet pa sjukhuset intraffade i mitten av
april. Totalt per sista augusti hade 22 patienter avlidit pa sjukhuset. Per sista augusti fanns
1190 konstaterat smittade personer i lanet. Totalt hade 22 651 prover analyserats och 135 pati-
enter skrivits ut fran sjukhuset

Sommaren

I slutet av maj och boérjan av juni minskade antalet smittade i behov av sjukhusvéard. En 6kning
skedde efter midsommar med en kort topp med 6kat antal inldggningar. I borjan av juli mins-
kade sedan antalet inneliggande patienter igen for att darefter ligga pa en 1ag till nollniva.
Ingen patient har vardats pa IVA for Covid efter den 23:e augusti. Beldggning pa vardavdelning
har ocksé varit mycket 13g.

Planering for hosten — atergang till normal verksamhet

Regionen har utifrdn Folkhidlsomyndighetens berdkningar utarbetat olika scenarios, dessa har
sedan legat till grund for den planering som gjorts for atergang till ordinarie verksamhet. For
hela Hilso- och sjukvarden ar det hog prioritet att komma tillbaka till normal produktion sam-
tidigt som beredskap behover finnas for att kunna bedriva Covid vard en lang tid framéver.
Regionen befinner sig fortfarande i ett stabslége vilket innebar att en sirskild sjukvardsledning
fortfarande f6ljer 14get pa daglig basis och vidtar atgarder om det beh6vs. Planering for ater-
géng till normala ledningsstrukturer pagér och krisledningsorganisationen kan férhoppnings-
vis avslutas under hosten. Manga erfarenheter som gjorts under pandemin kommer att anvian-
das for fortsatt beredskapsplanering.

Fore pandemin var fokus pa att forbattra tillgingligheten.
Hosten

Regionen gick till normallige den 22/9 och det planerade arbetet med tillginglighet sattes
igdng. Pandemin andra vdg kom nagra veckor senare och den 12/11 atertogs forstarkningslaget.
Belastningen i virden har varit stor och arbetet har fokuserats pd omférdelning av personal
och vardplatser men ocksa olika processer i Primarvarden gillande ffa provtagning och atgér-
der i samband med turiststrommarna. Antalet inneliggande patienter med Covid -19 tange-
rade vérens antal. Vaccinationsarbetet for Covid 19 startade den 27/12. Antikroppstestning for
regionens medborgare startade upp med en extern utforare i boérjan av november.
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3 Mal

3.1 Strategi for lanets utveckling

Strategi for lanets utveckling handlar om regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling, Utvecklings-
kraft i lanet, Infrastruktur och kommunikation fér framtiden, Ett dynamiskt kulturliv fér demokrati, at-
traktionskraft och livskvalitet, Overenskommelse om regional samverkan och Ett friskare liv. Halso-
och sjukvardsnamnden ska under denna strategi arbeta for ett friskare liv.

Malet Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling, har ett antal aktiviteter &r antingen paborjade
eller planerade. Malet Utvecklingskraft i hela lanet, har ses resandet minska medan mélet om
minskad energiforbrukning kanske inte kommer nas under aret.

Malet Ett friskare liv, har lett till en sammanfattande kartlaggning av kultur och halsa-arbetet i lanet
har genomforts i samarbete med kommunerna. Samarbete mellan Kultur Z och Folkhalso Z har ini-
tierats med planer pa ett gemensamt kunskapsseminarium utifran kartlaggningen. Statistik finns
annu inte tillganglig nar det galler sjalvskattad halsa hos flickor/minskad férekomst av évervikt hos
barn och Fler patienter ska fa hjalp med ohalsosamma levnadsvanor.

3.1.1 Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling

. Ett antal aktiviteter ar antingen pabdrjade eller planerade.

3.1.1.1 Den akademiska miljon inom Region Jamtland Harjedalen ska sékerstalla ve-
tenskaplig produktion, patientsdker och kostnadseffektiv forskning, god utbildnings-

miljo och eget innovationsarbete som inkludera alla medarbetare och kan leda till en
akademisk karriar.

. Detta mal ar nedbrutet i ett antal aktiviteter. Dessa aktiviteter ar antingen pabérjade eller plane-
rade.

3.1.2 Utvecklingskraft i hela lanet

. For 2020 har flygresandet minskat for alla omraden jamfort med samma 2019 beroende pa Covid-
19.

| arbetet med Nara vard pagar diskussioner om ytterligare mobila verksamheter.

3.1.2.1 Minskad klimatpaverkan fran regionens egna resor, interna transporter, an-
vandning av branslen, energi och medicinska gaser

. For 2020 har resandet minskat for samtliga omraden beroende pa covid 19.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar

== Minskat CO2-ut- -10 % Svaras i regionstyrel-
slapp jamfort sens rapport.
med 2017. Ju

hdgre minskning
(i procent) desto
battre, malet ar
att minska 10%
jAmfort med ut-
slappsnivan
2017 (1 694 737

kg CO2).
== Minskad energi- 204,7 Redovisas i styrelsens
anvandning, mal rapport.

for helar. Ju
hdgre minskning
desto battre,
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Matetal Utfall Malvarde Kommentar

malet ar att
uppna en energi-
anvandning pa
hdgst 204,7
kwh/m2

3.1.3 Ett friskare liv

. En sammanfattande kartlaggning av kultur och hélsa-arbetet i lanet har genomférts i samarbete
med kommunerna. Samarbete mellan Kultur Z och Folkhalso Z har initierats med planer pa ett ge-
mensamt kunskapsseminarium utifrdn kartlaggningen. Statistik finns &nnu inte tillganglig nar det
galler sjalvskattad halsa hos flickor/minskad férekomst av évervikt hos barn och Fler patienter ska
f& hjalp med ohalsosamma levnadsvanor.

3.1.3.1 Utveckla det strategiska arbetet i lanet géllande samverkan mellan kultur,
halso- och sjukvard samt folkhalsa

. P& initiativ av presidiet i Kultur — Z har ett samverkansarbete med presidiet i FH — Z inletts. Detta
har medfort att en mycket uppskattad inspirationsdag genomfordes digitalt dar ett antal uppskat-
tade forelasningar om kulturens mgjligheter till stéd i halsoutvecklingen redovisades.

En motion om kultur pa recept &r beslutad av regionfullmaktige och kommer resulterat i en utred-
ning av hur detta skall implementeras i egen organisation.

3.1.3.2 Den negativa trenden bryts och fler elever, speciellt flickor unga kvinnor upp-
ger en god sjalvskattad halsa

.' Statistik hamtad fran Halsosamtalet i skolan kring god sjalvskattad halsa visar en negativ utveckl-
ing vilket innebar att det ar nagot farre flickor/unga kvinnor i 4k 7 som svarar att de mar bra, eller
mycket bra i elevhalsoformuléret. Den uppfattning som en person sjalv har om hur den mér, sa kal-
lad sjélvskattad halsa, har i forskning visat sig stamma éverens med den faktiska halsan. Hur indi-
viden skattar sin egen halsa sags dven kunna forutsp& personens framtida halsa.

Handlingsplanen psykisk hélsa 2016 — 2020 som kommunerna i l&net och Region Jamtland Harje-
dalen tillsammans tagit fram ar ett vagledande dokument. De aktiviteter som ska ge-nomféras
kopplat till handlingsplanen &r utbildning i MHFA (mental health first aid), YAM (youth awerness of
mental health) samt PAX i skolan (PAX i skolan bygger pa en internation-ellt beforskad modell
framtagen for att skapa studiero och trygghet i klassrummet) Andra exempel pa aktiviteter ar att ge-
nomfora insatser for att forbattra tillgangligheten for de verk-samheter inom halso- och sjukvarden
som har ett sarskilt fokus pa barn och ungdomar. Pa évergripande niva kravs det av lanets aktorer
vidmakthaller och utvecklar vara tvarsektori-ella arenor for battre samordning och att resurserna
kan anvandas mer effektivt

Méatetal Utfall Malvarde Kommentar
Andel flickor &rs- 74 % 77 % Mats arsvis. Lasdret
kurs 7 som upp- 2019-2020
lever sin hélsa Statistik hamtad fran
som god. Ju Halsosamtalet i skolan
hggre de_st(3 kring god sjalvskattad
pattre" - e lagre hélsa visar en negativ
an matetal. utveckling vilket inne-

bar att det &r nagot
farre flickor/unga kvin-
noridk 7 ocharl
gymnasiet i Jamtlands
l&n som svarar att de
mar bra, eller mycket
bra i elevhalsoformula-
ret.

Handlingsplan &r upp-
rattad. Den innehaller
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arskurs 1 pa
gymnasiet som
upplever sin
hélsa som god.
Ju hogre desto
battre - ej lagre
an matetal.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar

bla utbildningsinsatser.
Andra exempel pa akti-
viteter ar att forbattra
tillgangligheten for de
verksamheter som har
ett sarskilt fokus pa
barn och ungdomar.

. Andel pojkar i 92 % 90 % Maéts arsvis. Lasaret
arskurs 7 som 2019-2020. Malvarde
upplever sin uppnatt. Aktiviteter in-
hélsa som god. gar i handlingsplanen
Ju hogre desto for psykisk héalsa
battre - ej lagre
an matetal.

@ Andel flickor i 60 % 58 % Mats arsvis (lasar
arskurs 1 pa 2019-2020). Malvarde
gymnasiet som uppnatt. Aktiviteter in-
upplever sin gar i handlingsplanen
hélsa som god. for psykisk halsa
Ju hogre desto
battre - ej lagre
an matetalet.

@ Andel pojkar i 86 % 85 % Mits Arsvis (Ias&r

2019-2020). Malvarde
uppnatt. Aktiviteter in-
gar i handlingsplanen
for psykisk hélsa

3.1.3.3 Minska férekomsten av dvervikt och fetma hos barn och ungdomar

Matetal Utfall Malvarde Kommentar
Andel ungdomar 76 % 80 % Ingen uppgift tillgang-
som har ett nor- lig, redovisas till forald-
malt BMI. Ju rar barnhalsan i
hdégre desto maj/juni aret efter. Fg
battre. ars véarde.
Andel 4-aringar 85 % 90 % Region Jamtland Har-

som har ett nor-
malt IsoBMI. Ju

hdégre desto
battre.

jedalen saknar fortsatt
resurs/funktion att bista
systematisk validering
och granskning resul-
tatmatt/utdata, kedja:
it/'utdata — konfiguration
COSMIC (indata) —
medicinsk sakkun-
skap/felkéallor/longitudi-
nella data.

Kompetenscentrum
mddra- och barnhélso-
vard, som arligen bl a
presenterar demo-
grafiska matt/data pa
befolkningsniva barn 0-
5 &r i Jamtlands lan,
kan har identifiera ett
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Matetal Utfall Malvarde Kommentar

omrade som | Reg JH
skulle behova starkas,
och sakras.

3.1.3.4 Fler patienter ska fa hjalp att minska sina ohalsosamma levnadsvanor

. Arbete med att behandla personer med ohdlsosamma levnadsvanor fortgar. For aret foljer resultat

om personer som forbattrat sina ohalsosamma levnadsvanor (tobak, alkohol och matvanor) uppsatt
mal. Atgarder ar bland annat r&dgivande samtal, kvalificerande radgivande samtal och fysisk akti-
vitet pa recept (FAR)

Matetal

Utfall

Malvéarde

Kommentar

. Antal upptackta
patienter med
ohalsosamma
levhadsvanor
(rokare, riskbruk
alkohol, otillréck-
lig fysisk aktivi-
tet, ohalso-
samma matva-
nor) ska vara fler

® .

For 2020 ar resultatet
féljande (PV):

Antal upptackt med
ohélsosam levnads-
vana 1924

Antal som efter be-
handling férbattrat sina
levnadsvanor: 169

ling och uppfélj-
ning fatt béattre
levnadsvanor (till
exempel blivit
rokfria) ska vara
fler an 2019.

an 2019
. Antal som efter . Ja 2020 PV 169 perso-
atgarder/behand- ner

2019 for hela Halso-
och sjukvarden 28 per-
soner

Atgarder &r r&dgivande
samtal eller kvalifice-
rade radgivande sam-
tal

3.2 Strategi for god vard

Strategi for god vard handlar om God och néra vard i hela Jamtlands 1an dar regionen hanterar re-
surserna pa ratt satt for att uppna en kvalitativ, saker, jamlik och jamstalld sjukvard for alla inva-

nare. For att uppnd en god och nara vard fokuserar strategin pa hog tillganglighet, néjda patienter
och en modern sjukvard.
God och nara vard har stéarkts da de samverkansorgan som finns med kommunerna har fungerat

bra. Under coronaperioden har ytterligare samverkansformer skapats. Nér det galler effektiv och
saker lakemedelsanvandning s& nas matetalen delvis och en forbattring ses jamfort med férega-

ende ar.

Malet om hdg tillganglighet uppnas inte, da antal hembestk nas inte och andel barn och unga som
far ett forsta besok inom 30 dagar hade ett utfall pa 43% jamfort med malet 90%.

Modern sjukvard pagar genom projektet Robust Halsocentral som paborjades enligt plan, men ar-
betet har nu pausats med hansyn till Corona pandemin. Det kommer déarav troligt att bli forsenat.

Under pandemin har ny teknik anvénts i storre utstrackning &n vanligt.

3.2.1 God och nara vard i hela Jamtlands lan

Vid ordination far forskrivarna stod i kostnadsmedvetna val av ldkemedel genom att anvanda ordi-
nationsmallar i journalsystemet. De samverkansorgan som finns med kommunerna har fungerat
bra. Gemensam plan har arbetats fram. Under coronaperioden har ytterligare samverkansformer

skapats.

Nar det géller effektiv och saker lakemedelsanvandning sé nas matetalen delvis och en forbattring
ses jamfort med féregéende ar. Ar 2020 har 2165 patienter fatt fragor om vald till patienter. 2019
vara det 1577 patienter, dvs en 6kning med cirka 37 rocent. Kunskapsstyrningen inom Regjon
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Jamtland Harjedalen &r under uppbyggnad och flera zamsynsgrupper arbetar aktivt medan andra
ar bromsade utifrdn Coronasituationen. Andel vardskador ligger pa malnivan. Andelen kariesfria

sexaringar nar malet pa 80 procent

3.2.1.1 Samhallsekonomiskt och miljomassigt hallbar lakemedelsanvéandning

Minskad antibiotikaanvandning men en kostnadsokning for bade receptiakemedel och rekvisit-

ionslakemedel som &r hégre an riket.

tikaanvandning

- minskad an-
vandning jAmfort
med foregaende
ar. Nationellt
mal <250 recept
per 1000 inva-
nare.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar
. Kostnadsutveckl- . Nej Receptlakemedel
ing recept- och +9,2% kostnadsokning
rekvisitionslake- i RJH, +8,3 % i riket
medel i nivd med (Norrbotten 5,3%, Véas-
nationell utveckl- ternorrland +9,3%,
ing. (MAL- Vasterbotten +10,6%)
VARDE REVI- Rekuvisitionslakemedel
DERAS MANAD +8,1% kostnadsokning
FOR MANAD) i RJH, + 3,8% i riket
(Norrbotten +8,1%,
Vasternorrland +4,3%,
Vasterbotten +3,2%)
RJH gick i april 6ver till
att kdpa in lakemedel
som behdéver beredas
lokalt, som tex cytosta-
tikabehandling, i for-
vag. Det var en foljd av
Overtagandet av till-
verkningen i egen regi,
samt att sakra béattre
lager lokalt.
. Minskad antibio- 217 250 En minskning med 36

recept/tusen invanare,
dvs -14%, Pa riksniva
har forskrivningen
minskat med 17%. Det
ar framfor allt antibio-
tika vid luftvagsinfekt-
ioner som minskat
béade lokalt och i riket.
Rikssiffran ar 2020 237
recept/tusen invanare.

3.2.1.2 Samverkan med kommunerna kring god och nara vard ska fordjupas

SVOM beslutade 6 november att en gemensam plan fér god och nara vard ska tas fram och en ar-

betsgrupp ar utsedd att lagga upp hur detta ska ske inkl politisk férankring.

3.2.1.3 Effektiv och saker lakemedelsanvandning

Andel som fatt utskrivningsmeddelande (dar lakemedelsberattelsen ingar) ar 61 %. Forbattrat re-
sultat jmf med 2019 (41 %).Forsok pagar med farmaceut/apotekare i slutenvarden (ortopeden)

Matetal

Utfall

Malvarde

Kommentar

B Andel patienter
med vardtillfalle
under perioden
ska ha fatt

49 %

70 %

Halso- och sjukvards-
namnden

Andel som fatt utskriv-
ningsmeddelande (dar
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Matetal

Utfall

Malvarde

Kommentar

lakemedelsberat-
telse i samband
med utskrivhing
frén sluten-

vard. Mats via
lakemedelsberat-
telsen.

lakemedelsberattelsen
ingar) ar 49 %. Forbatt-
rat resultat jmf med
2019 (41 %).Forsok
pagar med farma-
ceut/apotekare i sluten-
varden (ortopeden)

. Minska definie-
rad dygnsdos
per 1000 inva-
nare Gver 80 ar

® .

Datalagret ar for narva-
rande trasigt s& upp-
féljning av detta ar inte
mojligt. Darfor ar upp-
féljningen fran augusti
ocksa decembers utfall

3.2.1.4 Halso- och sjukvarden och tandvarden ska utveckla det systematiska kvali-
tetsarbetet sa att alla valdsutsatta och deras barn upptécks och far vard, stéd och

hjalp

Ar 2020 har 2165 patienter fatt frAgor om vald till patienter. 2019 vara det 1577 patienter. Malet i
handlingsplanen var 2000 patienter. | ppenvard har 119564 patienter haft kontakt. Darmed blir an-
delen sa lag som 1,8%, men &r trots allt en 6kning fran tidigare med cirka 37 procent.

2021 ar malet andrat till att precisera att det ar alla patienter inom BUP, vuxenpsykiatri, Kvinna,
Langtidssjukskrivna och Akuten som ska fa fragan om valdsutsatthet. - dessa verksamheter har

2020 traffat ca 25 000 patienter.

Matetal

Utfall

Malvarde

Kommentar

== Andel patienter
som fatt fragan
om valdutsatthet
(OBS! Métetalet
foljs endast upp
pa overgripande
niva)

1.8%

100 %

Ar 2020 har 2165 pati-
enter fatt fragor om
vald till patienter. 2019
vara det 1577 patien-
ter, dvs en 6kning med
cirka 37 procent. Malet
i handlingsplanen var
2000 patienter. | 6p-
penvard har 119564
patienter haft kontakt.
Déarmed blir andelen
1,8%

2021 ar malet andrat
till att precisera att det
ar alla patienter inom
BUP, vuxenpsykiatri,
Kvinna, Langtidssjuk-
skrivna och Akuten
som ska fa fragan om
valdsutsatthet. - dessa
verksamheter har 2020
traffat ca 25 000 pati-
enter.

3.2.1.5 Region Jamtland Harjedalens verksamheter ska samordnas béttre internt
samt med kommunerna

Forbattrat resultat jmf med T1.Utdkade samverkansarenor med kommunerna i samband med Co-
vid-19 kan sannolikt ha paverkat resultatet positivt. Uppnar nastan malvarde. 2020 galler aterin-
skrivning inom 30 dagar oavsett alder (Resultaten frdn 2019 &ar beraknade pa patienter éver 65 ar,

déarav skillnaden)
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Matetal Utfall

Malvéarde

Kommentar

Andel vardtill- 17,2
fallen med opla-

nerade aterin-

skrivningar inom

30 dagar ska

minska. Alla ald-

rar = 17 %.

17

Halso- och sjukvards-
namnden

Forbattrat resultat jmf
T1. Utbkade samver-
kansarenor med kom-
munerna i smb med
covid-19 kan sannolikt
ha paverkat resultatet
positivt Uppnar nastan
malvarde, 2020 galler
aterinskrivning inom 30
dagar oavsett alder.
Resultaten fran 2019
ar beraknad pa patien-
ter Gver 65 ar, darav
skillnaden.

3.2.1.6 Regionens vard ska redovisa effektivitet och god kvalitet

Folktandvarden uppnar malet gallande kariesfria sexaringar.

Vardskador ligger pd malvardet flera aktiviteter har utforts bla inforande av Grona korset (en modell

for att hantera avvikelser i nutid)

Kunskapsstyrningen inom Regon Jamtland Harjedalen ar under uppbyggnad och flera zamsyns-

grupper arbetar aktivt medan andra ar bromsade utifrin Coronasituationen.

Matetal Utfall

Malvarde

Kommentar

== Andel hélsocen-
traler som kan
erbjuda psyko-
logkontakt inom
rimlig tid. Ju
hdégre desto
battre.

100 %

Alla HC har inte psyko-
log daremot PSE. Svar
att bedéma vad rimlig
tid &r. Alla enheter
inom Ostersund har ett
mycket anstrangt lage
pa PSE och det ar r/t
sjukskrivningar och
svarigheter att rekry-
tera psykolog p& Lugn-
vik/Lits HC. Det &r van-
tetid pa att fa traffa
psykolog men det vari-
erar. Telefonkontakt
med psykolog eller an-
nan PSE (kura-
tor/Psyk-ssk) gor en
férsta prioritering innan
fortsatt behandling pa-
borjas. Det kan vara sa
att en gruppbehandling
eller IKBT startas,

@ Andelen karies- 80,1 %
fria sexaringar
ska vara 80 pro-
cent. Ju mer
desto béttre.
WHO:s mal ar att
80 procent av
sexaringarna i
Europa ska vara
kariesfria 2020

80 %

Folis endast pa arsba-
sis!
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Matetal

Utfall Malvarde

Kommentar

@ Andel vardska-
dor ska minska.
= mindre eller
lika med 4 pro-
cent. (malvardet
féljs endast upp
pa overgripande
niva)

4% 4%

Resultatet géller no-
vember manad da de-
cembers resultat inte
blir klart férran i febru-
ari.

3.2.2 Hog tillganglighet

[ | Utdelning for kbmiljarden har beviljats utan motprestation, men det innebéar inte att vi har klarat till-
ganglighetskraven kopplat till bidraget. Tillgangligheten har forbattrats nagot men ar langt ifran ma-
let. Antal hembesdk nds inte och andel barn och unga som far ett forsta besok inom 30 dagar
hade ett utfall p& 49% jamfort med malet 90%. Arbete pagar men handlingsplan for tillganglighet.

3.2.2.1 Vardgarantin ska vara uppfylld

. Uppfylinadsgraden av vardgarantin &r relativt |ag. Produktionen dkade en kort period i host for att
sedan, nar andra vagen av Pandemin kom, ater minskade. Det &r dock relativt oférandrade siffror,
jmf samma tid 2019, for tid till forsta bestk samt tid till behandling. Planering var paborjad for hos-

tens aktiviteter men fick avbrytas. Arbete med handlingsplan pagar

Matetal Utfall Malvarde Kommentar
== Andel besbk som 0% 10 % Halso- och sjukvards-
genomfors via E- namnden
visit Direkta kontakter via
videolank har okat,
2593 st ack for aret
(ack aug 2064). Det
har varit vissa tekniska
problem som atgardas
eftersom. Andel gar
inte fa ut
B Andel barn och 49 % 90 %
unga som far ett
forsta bestk
inom omrade
barn, unga
vuxna, inom 30
dagar.
0 — Om en per- 90 % 100 % Ackumelerat t.o.m. no-
son soker pri- vember ligger telefon-
marvarden, till tillgéngligheten for
exempel vard- Regiondriven PV pa
centralen eller 90 % . Under hdsten
sjukvardsradgiv- uppgraderades PV:s
ningen, sa ska telefonisystem till en
personen fa kon- modernare plattform
takt med dem vilket medfér en stérre
samma dag som mdjlighet for utveckling
du soker dem. och forbattring i syste-
met.
== 3 — Om en per- 81 % 90 % Ny matmetod fran

son soker pri-
marvarden, s
ska personen
inom 3 dagar fa
en medicinsk be-
doémning av en

mars. Resultatet visar
december och inklude-
rar vaccineringsregi-
streringen (séasongsin-
fluensa). Rikets resul-
tat ligger pa ca 80 %
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Matetal Utfall Malvarde

Kommentar

lakare eller an-
nan legitimerad
héalso- och sjuk-

vardspersonal

inom primarvar-

den

90 — En patient 70 % 80 % Tillgangligheten har
ska som mest forbattrats nagot jmf
behdva vénta i med samma tid 2019.

90 dagar, efter
det att en remiss
har gatt ivag, pa
ett forsta besok i
den speciali-
serade varden.

Efter att ha 6kat pro-
duktionen under en tid
hésten 2020 kom
andra vagen av pande-
min och produktionen
minskade. For forsta
besok ar situationen
hanterbar, dock sva-
rare att hantera aterbe-
soken. Remissflodet
mellan primarvarden
och specialiserade Var-
den &r i det ndrmaste
normaliserat vilket in-
nebar att vi kommer att
se ett 6kat behov av
forsta besok i speciali-
serade varden. Nation-
ella natverk ar skapade
for att kunna lotsa och
samordna.

90 — En patient 60 % 80 %
ska inte behdva

vanta i mer an

90 dagar pa den

behandling eller

operation som

specialistldkaren

har ordinerat.

Tillgangligheten ligger
pa samma niva jmf
med samma tid 2019.
Efter att ha 6kat pro-
duktionen under en tid
hdsten 2020 kom
andra vagen av pande-
min och produktionen
minskade pga omstall-
ning av sjukhusets re-
surser. Remissflodet
mellan primarvarden
och specialiserade var-
den &r i det ndrmaste
normaliserat vilket in-
nebéar att vi kommer att
se ett 6kat behov av at-
garder i specialiserade
varden. Nationella nat-
verk &r skapade for att
kunna lotsa och sam-
ordna.

3.2.3 Nojda patienter

Ingen patientenkat har genomforts &nnu. Men ett utredningsuppdrag kring detta finns fran Region-

ledningen, uppdraget ar &nnu inte slutfért.

3.2.3.1 Nojda patienter

Halso- och sjukvardsbarometern 2020 - tre fragor har valts ut som beskrivning:

Jag har tillgang till den halso- och sjukvard jag behover: 87% positiva (i riket 88%)
Hur stort eller litet fortroende har du for halso- och sjukvarden i sin helhet i din region?: 63%
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positiva (i riket 69%)
Hur stort eller litet fortroende har du for halso- och sjukvardens hantering av coronapandemin i din
region?: 78% positiva (i riket73%)

Méatetal Utfall Malvarde Kommentar
. Andel 0% 100 % Ingen generell patien-
ndjda/ganska tenkatundersokning ar
ndjda patienter i utférd. En lokal under-
alla matningar. sokning som brukar ut-
foras pa omrade HNR
ar utgatt pga pandemin

3.2.3.2 Utveckla patient- och anhérigmedverkan

Inom ramen for etablering av Lokala ProgramOmraden LPO inom kunskapsstyrningen och deras
uppdrag kring Sammanhallna Personcentrerade vardforlopp har fraga stéllts om vilket stod verk-
samheterna behdver for att kunna utveckla patient och anhérigmedverkan. | Kunskapsstyrningsor-
ganisationen har beslut fattats pa nationell nivd om ersattningsniva till patienter som deltar i vardut-
veckling. NRF har beslutat att samma erséttningsregler ska galla patientmedverkan pa sjukvards-
regional niva. Det aterstar for region Jamtland Harjedalen att ta stallning till vad som ska galla inom
region Jamtland Harjedalen

3.2.4 Modern sjukvard

Under pandemin har ny teknik anvénts i stdrre utstrackning &n vanligt. Ex Digitala besok, videomo-
ten, plattform 24 med sjalvtriagering, artrosskola pa natet osv. Flera andra appar ar under uppar-
betning. P& grund av radande pandemi har egenvardsstodet fatt statt tillbaka nagot. Sarskild resurs
"operativ ledare" har drivit dessa aktiviteter under aret

3.2.4.1 Okad robusthet i primarvarden

Arbetsgruppen i projektet gjorde under hdsten 2020 en kartlaggning av forutsattningarna for lanets
halsocentraler. Gruppen tog aven fram vilka krav som ska uppfyllas géllande fastighetsteknisk ro-
busthet, materialforsérjning samt krishanteringsférmaga pa olika nivaerna. Beslut har darefter ta-
gits av styrgruppen. Primarvardens ledningsgrupp har informerats I6pande under hésten och syn-
punkter har inhamtats. Just nu pagar kontakter med kommunerna for att f en bild av infrastruktur
och eventuella risker i miljon kring olika halsocentraler. En 6versyn av forfragningsunderlag gal-
lande krishanteringsformaga ar paborjad av bestallarenheten. Efter beslut av styrgruppen ska at-
gardsforslagen/kraven pa niva 3 kostnadsberaknas.

Pandemin gor att kontakter med kommunerna blir mer komplicerade och tar mer tid i ansprak an
berédknat. Tidsplanen, att slutféra projektet till sommaren 2021, kvarstar dock fortfarande.

3.2.4.2 Distansoberoende nara vard ska 6ka —dvs. anvandning av ny teknik, hogre
mobilitet, distanstjanster och appar samt digitalisering

Hélso- och sjukvardsnamnden

Under pandemin har ny teknik anvénts i storre utstrackning &n vanligt. Ex Digitala besok, videomo-
ten, plattform 24 med sjalvtriagering, artrosskola pa natet osv. Flera andra appar ar under uppar-
betning.. Sarskilt uppdrag har givits till Anna Granevarn for att intensifiera arbetet med Nara vard
(séarskild handlingsplan finns)

Matetal Utfall Malvarde Kommentar

@ Antal omraden 100 100 Halso- och sjukvérds-
som har effektivi- namnden
serat med nagon Alla omréden har p&
ny typ/arbetssatt n&got sétt andrat ar-
av "modern

betssatt.
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Matetal Utfall Malvarde Kommentar

sjukvard" (Mal- Coronapandemin har
vardet foljs upp "tvingat" fram alterna-
pa samtliga ni- tiva ldsningar som
vaer) ocksa blivit sjalvklara.
. Antal patienter 458 1600 Egenmonitorering har
med digitalt pabdrjats i de flesta
egenvardsstod. narvardsomraden, ett
Minst 4000 pati- centralt kompetens-
enter ska vara team finns. Sjukhuset
anslutna till digi- har pabdrjat egenmoni-
talt egenvards- torering pa hjartsvikts-
stod. mottagningen och en

pilot ar planerad att
komma igang i nartid
pa pasdialysmottag-
ningen. Samarbete
med exempelvis lung-
mottagningen géallande
KOL patienter har ge-
nomforts under 2020.

Vi deltar ocksd i ett
nationellt kompetens-
natverk gallande egen-
monitorering som SKR
haller i. Fortsatt imple-
menteringsarbete 2021

B Andel oppen- 32 80 Halso- och sjukvards-
vardsenheter namnden
med webtidbok Antal 6ppenvarde-
for Iam_pllgat)o/per senheter som har
av besok. (Mal- webbtidbok: 24 st
véardet foljs end- sammanlagt (av 75).

ast upp pa over-

gripande niva) Specialistvarden: 8

mottagningar
Primarvarden:16 HC

3.3 Strategi for vara medarbetare

Strategi for vara medarbetare handlar om Delaktighet och inflytande, Utvecklande ledarskap, Ut-
vecklingsmdjligheter och anstéliningsvillkor och HalsofrAmjande arbetsmiljo. Regionstyrelsen har
det 6vergripande personalpolitiska ansvaret och hanterar fragor som rér forhallande mellan reg-
ionen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Halso- och sjukvardsnamnden har verksamhetsan-
svar och personalansvar med dartill hérande arbetsmiljoansvar for forvaltningsomradet. Mal for
halso- och sjukvardsnamnden finns inom Halsoframjande arbetsmiljo. Malen har inte uppnatts och
sjukfranvaron har ¢kat och sjalvupplevda halsan har inte forbattrats sedan forra matningen.

3.3.1 Halsofr&mjande arbetsmiljo

| omradenas bokslut lyfts den extra pafrestning Covid-19 inneburit pa arbetsmiljon for de medarbe-
tare som arbetat i de mest berdrda verksamheterna som akut, iva, labb. Aven de medarbetare som
flyttats under pandemin har paverkats av en hégre belastning under denna period. Detta hanteras

bland annat med avlastande samtal i grupp och pa individniva vid behov samt ledigheter dar det ar
mojligt. Arbetsmiljon paverkades ocksa under varen pga oro kring exempelvis att skyddsutrustning
och smittorisker, men &ven fran pafrestningen att arbeta i mask och plast ett helt arbetspass

3.3.1.1 Okade frisktal och tidiga insatser

B Timmarna for korttidsfranvaro har okat kraftigt som en féljd av Corona pandemin, vilket medfér att
utfallet kraftigt avviker mot malet. Sjalvupplevda halsan har inte férandrats sedan matningen i okto-
ber 2019.
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Matetal Utfall Malvéarde Kommentar

B Ssjukfranvaron 6,1 % 4,6 %

ska vara lagre an
utsatt malvarde

Sjalvupplevd 4,8 4,87 Foljs upp i oktober da
héalsa ska ligga ny medarbetarenkat
pa nuvarande genomfors

niva. Medarbe-
tarna instémmer
att den egna hal-
san ar bra (mat-
ning arsvis)

3.3.

1.2 Arbetsmiljon inom Region Jamtland Harjedalen ska vara halsoframjande och

bidra till ett hallbart arbetsliv

Matetal Utfall Malvarde Kommentar
Arbetsmiljoenkat: 4,6 4,65 Folis upp i oktober da
"Index halso- ny arbetsmiljdenkat ge-
frdmjande ar- nomfors.
betsplats"

3.4 Strategi for ekonomi och verksamhetsresultat

3.4.

3.4.

Strategi fér ekonomi och verksamhetsresultat handlar om En ekonomi i balans inom mandatperi-
oden, Styrning och uppféljning, Lag bruttokostnadsutveckling, Okade intakter och Utvecklad upp-
handling. Halso- och sjukvardsnamnden har inom sitt uppdrag ansvar for samtliga omraden.

Mal for bruttokostnad nas inte. Okade intakter nés inte p.g.a Corona pandemin. Arbete pagar for
styrning och uppfélining och leverantérstrohet ar nara mal. Daremot kan vissa métetal for minskad
miljopaverkan inte matas annu.

1 Lag bruttokostnadsutveckling

Bruttokostnadsutvecklingen ar hogre an méalvardet mycket beroende p& Pandemin, men dven utan
dess paverkan sa avviker utvecklingen negativt mot malvardet.

1.1 Lag bruttokostnadsutveckling

Bruttokostnadsutvecklingen mats som férandringen i externa kostnader. | utfallen justeras utfallet
for kénda rorelsestorande jamforelser. | utfall ack december 2020 elimineras kostnader for ett avtal
dar Regionen vidarefakturerar externa kunder och var intakt redovisas under summa intakter.

Andelen inhyrda sjukskoterskor och lakare har okat nagot under det senaste halvaret och da framst
beroende pa den Coronapandemi som rader och dar det framforallt behover erséattas resurser for
att kunna lagga ut semester men dven for att klara verksamheten under den tid da sjukfranvaron
steg markant.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar
B Lag bruttokost- 1,68 % 0,2 %

nadsutveckling
. Minska andel in- 3,08 % 2%

hyrda sjuksko-

terskor av totala
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Matetal Utfall Malvarde Kommentar

personalkostna-
den for sjuksko-
terskor.

B Minska andel in- 15,52 % 14 %
hyrda lékare av
totala personal-
kostnaden for |1&-
kare.

3.4.2 Styrning och uppfdljning

'.' Verksamhetsuppféljningar sker manatligen. Corona pandemin medférde dock att focus under
nagra manader las pa att ombesorja verksamheten fore konkret styrning pa ekonomiska mal. Fran
maj manad och framéat har dock mer focus lagts pa att sakerstélla att vara resultatférbattrande at-
garder ger positiv ekonomisk effekt.

3.4.2.1 Battre verktyg for analys och uppféljning

Regionalt Bl upphandlat men ej i drift. Organisation som skall hantera drift och utveckling ar tillsatt.

3.4.3 Okade intakter

B utfallet ar beraknat pa externa intakter samt rensade fran rorelsestorande poster. Den negativa av-
vikelsen mot féregaende ar och arets mal beror i sin helhet pa tappade intékter hanférbara till Co-
ronapandemin.

3.4.3.1 Okade intakter

. Minskningen av intakter mot foregdende ar kan i sin helhet hanforas till Corona pandemin.

Métetal Utfall Malvarde Kommentar
B Oka intakterna 87,84 % 100,1 %

jamfort med

2019

3.4.4 Utvecklad upphandling

Effektiva ink6p uppnas inte, utfallet 94% (mal 95%) avser leverantorstrohet. Minskad miljopaverkan
har inte kunnat métas.

3.4.4.1 Effektiva inkop

Leverantdrstroheten uppgar till 94%.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar

Stdrre andel av 94 % 95 %
inkdp ska vara

upphandlat. Fi-

nansiellt mal, be-

slutat av fullmak-

tige. delegeras

till regionala ut-

vecklingsndmn-

den, hélso- och
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Matetal Utfall Malvarde Kommentar

sjukvardsnamn-

den och region-

styrelsen. Samt-
liga har gemen-

samt véarde,

95 % i malvarde.

3.4.4.2 Material och produkter ska hanteras pa ett satt som minskar miljopaverkan
genom hushallning av resurser, minimering av skadliga amnen, minimering av risker
med kemikalier samt minskad klimatpaverkan.

Covid-19 har medfort 6kad anvandning av engangsmaterial samt desinfektionsmedel. Vissa av-
fallsfraktioner har ocksé 6kat som en féljd av detta och HR har pausat projektet med riskbedém-
ning av kemiska produkter. Under varens brist pa desinfektionsmedel togs ocksa in ersattningspro-
dukter som inte fullt ut uppfyllde ordinarie krav. Nar det géller klimatpaverkan sker en 6kning med
Okad anvandning av material och produkter och tkad avfallsmangd samt dkat antal transporter av
materiel. Daremot har det skett en drastisk minskning av antalet tjansteresor. Statistik for ekolo-
giska livsmedel har inte inhamtats annu.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar

== Totala avfalls- 889 Matetal redovisas i sty-
méangden ska relsens arsrapport!
inte 6ka jamfort
med 2017. Ju

mindre desto
battre. (Malet
foljs endast upp
pa overgripande

niva)
== Regionen ska Matetal redovisas i sty-
uppratthalla en relsens arsrapport!

god Kallsortering
for att sa langt
mojligt material-
atervinna det av-
fall som uppstar.
(Malet foljs end-
ast upp pa over-
gripande niva)

Andel kemiska 90 % Méatetal redovisas i sty-
produkter som relsens arsrapport!
anvands inom

regionen som &ar

riskbeddmda,

granskade och

signerade.
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4 Verksamhet

Verksamheten under 2020 har starkt priglats av den pandemi som brét ut under varen.

De konsekvenser som vi ser ar instéllda operationer, firre vardplatser, minskade mottagnings-
besok, savil pa grund av att vi behovt flytta egen personal till de kritiskt utsatta omréadena,
men dven pa grund av patientvald vantan. Vi fick dven sjélva en kraftig 6kning av sjukfranvaro
som negativt bidrog till den minskade verksamheten/produktionen.

Regionen gick till normalldge den 22/9 och det planerade arbetet med tillginglighet sattes
igdng. Pandemin andra vig kom négra veckor senare och den 12/11 atertogs forstarkningslaget.
Belastningen i virden har varit stor och arbetet har fokuserats pd omférdelning av personal
och vérdplatser men ocksé olika processer i Primérvarden géllande ffa provtagning och &tgar-
der i samband med turiststrommarna. Trots pandemin har Regionen haft utokade operations-
verksamhet p4 Campus, extra helgoppet och kvillsmottagningar pi ett antal omréden for mot-
verka den uppskjutna vérden i s stor utstrackning som mojligt.

4.1 Produktion

4.1.1 Oppenvérd

Oppenvérd 2018-12 2019-12 2020-12 f':;g’:”d”"g el
Lakarbesok 376972 381 051 350 053 130 998
-mén 169113 169 851 153 091 116 760
_kvinnor 207858 211193 196 951 14242
-kon okant 1 7 11 4
Sjukvérdande 535790 547 134 496 221 50913
behandling

-mén 227786 233 168 207 883 25 285
_kvinnor 308003 313 964 288 308 25 656
k6N okant 1 2 30 28

Minskad produktion ar relaterad till pandemin. Dels internt inom Region med en omfordel-
ning av resurser och forsiktighet med riskgrupper, dels hogre sjukskrivningstal bland persona-
len. Patienter har i viss utstrackning valt att tillfalligt avsta vard. Normallage atertogs den 22/9
och full produktion planerades fran 1/10. Produktionen 6kade en kort period men den ater-
komna 6kningen av pandemin har resulterat i att produktionen ater reducerats nagot. I den
man det ar mojligt utfors bade besok och operationer

4.1.2 Slutenvard

Slutenvérd 2018-12 2019-12 2020-12 E;j;‘“d”"g mot

Vardtillfllen 19 506 19 486 16 937 2549
-mén 9013 9105 8076 1029
-kvinnor 10 493 10 380 8 860 11520
Varddagar 110 948 107 395 94 157 -13 238
“mén 53 826 52 795 48 031 4764
-kvinnor 57 122 54 596 46 115 8481
Medelvardtid 5,1 4.6 47 0,1
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-man 5,5 4,9 51 0,2
-kvinnor 4,7 4.4 4.4 0,0
DRG-vikt 16 456,6 16 326,3 14 278,5 -2 047,8
-man 8 008,3 7978,5 7 086,5 -892,0
-kvinnor 8 448,3 8 346,8 71915 -1155,3

Minskat antal vdrddagar och vardtillfallen ar relaterat till pandemin och resursbrist framfor
allt sjukskoterskor. En omfordelning/omprioritering av resurser och vardplatser har gjorts un-
der aret for att upprétthélla Covid - 19 vard. Efter en tillfalligt 6kad operationsproduktion i no-
vember blev det ater en omférdelning pga pandemins andra vag. Fortsatt farre virdplatser och
operationer som resulterar i att vardtillfillen och vrddagar minskar. Okningen av medelvard-
tiden jmf 2018 dr ocksa ett resultat av pandemin eftersom det ar huvudsakligen sjukare patien-
ter som fér vard.

4.2 Tillganglighet
Tillginglighet

Tillgangligheten paverkas fortsatt av den pagdende pandemin, medborgarna soker fran novem-
ber manad vard utifran det tidigare sokmonstret (2019) i hogre utstrackning, det 4r normal-
niva pa antal remisser fran primarvarden till specialiserade virden igen i november, sokvi-
garna ar fortsatt via kanaler sa som telefon, video, chatt etc. Det ar fortsatt viktigt att uppmana
medborgare att soka vard vid misstanke om allvarlig sjukdom eller symtom som kan vara
tecken pa allvarlig sjukdom.

Remisser

Nir effekterna av Covid-19-epidemin var som storst i april, 14g inflodet av remisser fran pri-
marvarden till den specialiserade varden 20 till 40 procent under nivin 2019. Under hosten
har nivan fortfarande legat 5 - 10 procent under 2019 ars niva och i november 2020 &r antalet
remisser lika med antalet 2019.

Verksamheten gick fran vecka 41 in i normal produktion och fran vecka 49 har de éter dragit
ner och stillt om verksamheten pa grund av covid-19.

Uppfyllnadsgraden av vardgarantin

Enligt regeringens budget kommer det att bli en satsning pa tillgangligheten och da en tillging-
lighetsmiljard under 2021-2022-2023. Regeringen lagger 3 miljarder varje ar och for ar 2021
avsitts 380 miljoner f6r BUP av de tre miljarderna. Fordelning av medel kommer att bli bade
utifran befolkningsméngd och en prestation. Block 1; forhandlingar for prestation kommer att
pausas under december och féorhandling aterupptas i januari. Block 2; klar.

Block 1 kommer att bygga pa matningen inom primérvard och specialiserad vard dar all legiti-
merad personals antal vintande patienter och genomforda besok ska registreras enligt sir-
skilda kriterier (dven &terbesok). Resultatet for primarvard och specialiserad vard finns pa
www.vantetider.se.

Block 2 Regeringen har utsett en expertgrupp/delegation som kommer att stodja och granska
arbetet inom tillganglighetssatsningen och d& framfor allt kriterierna inom block 2.

PatientvaldVantan ( PvV) har sénkts fran 34% till 25% for operation/behandling vilket ger en
indikation pé att verksamheten arbetar bide med patienter som vintat under 9o dagar och pa-
tienter som véntat 6ver 9o dagar (lI&ngvéntare).

Decembers manads tillginglighet (utom aterbesok som ir november). Killa Vin-
tetider i varden.
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Medel janu-

domspsykiatri

a S . Tillganglig- o
Omrade Tillgénglighet Z;: - febru- het Riket Mal
Medicinsk bedémning primarvar- 81 % 0 kr 82 % Paus i OK
den, Regiondriven och privat
Forsta besok inom den spec. var- 70 % 965 597 kr 77 % Paus i OK
den
Operation/atgard inom den specia- 60 % 965 597 kr 60 % Paus i OK
liserade varden
Aterbesok 67 % 66 % Paus i OK
Forsta besdk inom barn och ung- 49 % 0 kr 76 % Paus i OK
domspsykiatri
Fordjupad utredning inom barn och 100 % 113 600 kr 72 % Paus i OK
ungdomspsykiatri
Behandling inom barn och ung- 100 % 113 599 kr 83 % Paus i OK

Aterbesok

Perioden jan-okt gjordes néstan 12 000 farre dterbesok till ldkare och sjukvirdande behand-
lingar 4n samma tid 2019 (-7 procent). Kvalitetssikring av dterbesoksvintelistor pagar, dven
en genomgang av registrering av medicinskt maldatum for vintande och da alla yrkeskatego-

rier.

I den nya modellen, dér data levereras i skarpt ldage fran oktober, kan vi nu folja dterbesokssta-
tistiken for alla yrkeskategorier via www.vantetider.se

Verksamheterna ar uppmanad att g igenom aterbesokslistor paA samma sitt som for nybeso-
ken och kvalitetssikra dessa, genomgéng sker ocksa for att se vilka patientgrupper som ar prio-
riterade. Genom maétning enligt den nya modellen kommer undantrangningseffekter att kunna
foljas utifran yrkeskategorier, diagnosgrupper och besokstyper frain november ménad.
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5 Vasentliga personalforhallanden

5.1 Antal anstéllda

Antal manadsav- | 5417 95 39 2018-12-31 2019-12-31 2020-12-31
|6nade

Totalt antal an- 3538 3470 3435 3361
stallda

- varav kvinnor 2 865 2 805 2770 2 689
- varav man 673 665 665 672

Utfall f6r 2017 - 2019 ar korrigerade for delningen av DTS frén och med 2020.
Utfallet pekar pa en minskning mot féregdende &r med 74 manadsavlonade.

Forandringen av antalet medarbetare varierar mellan olika omraden och yrkesgrupper. Vi ser
minskningar pa sjukskoterskor och underskoterskor som en tydlig trend. Orsaken till minsk-
ningen ir dels beslut om firre vardplatser, ny arbetstidsmodell, anpassning till normen for slu-
tenvardsavdelningar samt att ett antal medarbetare sokt sig till andra arbetsuppgifter savil
inom som utanf6ér Regionen.

5.2 Utford tid

5.2.1 Utford tid Halso- och sjukvardsnamnden

2017 2018 2019 2020

Total utford tid 4383762 4 389 800 4 376 786 4311 051
Ledning 189 904 196 216 199 817 222 276
OvL/SpecL 378 082 387 804 398 765 392 442
ST-lakare 204 231 204 417 221 906 239 977
Underlakare 125 338 122 374 117 724 107 374
Sjukskoterskor 1631774 1642947 1626 188 1587574
Underskoterskor 1008 395 980 473 971 993 931 124
Med.sekreterare 325 693 321 667 310118 290 085
Psykolog Psyko- 110 830 108 552 109 282 121 503
terap

Paramed 135372 140 995 143 655 132 514
Admin personal 136 232 141 490 133 539 149 064
Ovrigt 137 912 142 864 143 798 137 117

Minskning med 65 735 timmar av den totalt utforda tiden i jamforelse med ackumulerat de-
cember foregdende ar, vilket motsvarar ca 37 arsarbetskrafter. Storst minskning av antalet
tjanster har skett inom gruppen sjukskdterskor, underskoterskor och medicinska sekreterare.
Vi ser en 0kning for ledning och adm personal.

Vi ser en positiv forskjutning fran minskat antal underldkare och 6kat antal ST vilket &r en
medveten satsning.

Som en forklaring till minskningen bland underskéterskor finns den férandring mot virdnira
service som genomforts, och diar enheten som organisatoriskt finns under Regionstaben utfér
arbete at HS. Ack december 2020 har motsvarande 35 tjanster kopts.
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5.3 Uppfdljning befattningar

Akut- 179,5 179,5 195,88 165,65 | 0,1 -16,38 | -16,38 | 30,23 -16,48

omra-

det

AnOp | 170,9 170,9 175,94 | 173,66 | 3,35 -5,04 -5,04 2,28 -8,39

IVA

BUM 100,9 100,9 98,7 96,1 0 2,2 2,2 2,6 2,2

Kirurgi | 214,3 189,8 198,5 195,2 0,4 15,8 -8,7 3,3 -9,1

HIM 261,3 252,1 258,2 245,0 15,4 3,1 -6,1 13,2 -21,5

Psykia- | 235,0 235,0 228,2 218,6 3,6 6,8 6,8 9,6 3,2

tri

HNR 219,3 207,0 207,03 | 214,31 | 4,79 12,27 -0,03 -7,28 -4,82

Kvinna | 101,8 101,8 98,5 93,4 2,3 3,3 3,3 51 1,0

BUV 111,1 111,1 130,35 137,37 0,8 -19,25 -19,25 -7,02 -20,05

Orto- 152,2 149,2 157,0 146,6 0 -4,8 -7,8 10,4 -7,8

ped

00 87,96 87,96 101,37 102,82 1,6 -13,41 | -13,41 | -1,45 -15,01

DT 175,0 175,0 187,5 187,5 3,1 -12,5 -12,5 0,0 -15,6

FTV 172,91 172,91 145,37 145,37 0 27,54 27,54 0,00 27,54

PV 540,9 540,9 565,3 565,3 12,6 -24.,4 -24.4 0,0 -37,0

Pati- 9,0 9,0 13 13 0 -4,0 -4,0 0 -4,0

entsa-

kerhet

HS di- 2,0 2,0 5 5 0 -3,0 -3,0 0 -3,0

rektor

Totalt 2734,07 | 2685,07 | 2765,84 | 2704,88 | 48,04 -31,77 | -80,77 | 60,96 -
128,81

Viss osikerhet i prognosen for 3 manader framét beroende pé att ny PK fil for 2021 inte &r helt
uppdaterade péa négot eller ndgra omrédens samt att viss verksamhet byter dgande omrade vil-
ket paverkar bilden framgent. Exempel pa detta ir flytt av ambulanshelikoptern.

Vidare sé ar ett stort antal befattningar inom exempelvis BUV och PV finansierade av statliga

medel vilket forklarar deras 6verskridande av bemanning.

5.4 Bemanningsforetag
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Lakare -99845 -104412 -4567
Sjukskoterskor -19747 -21004 -1257
Ovriga -2568 -255 2313
Totalt -122160 -125671 -3511

Kommentera anledning till 6kning/ minskning och behov framat av inhyrd perso-
nal

En 6kning av kopta bemanningstjdnster bortriknat 6vriga tjanster, och da bade pa likarsidan
som for sjukskoterskor. Pandemin, uppskjutna semestrar samt svérigheter att rekrytera vissa
lakarspecialiteter och sjukskéterskor ar forklaringarna. Huvudsakliga 6kningen ligger pa Pri-
marvarden, men dven An Op IVA, HIM och BUV har 6kade kostnader, medan 6vriga omraden
har oforandrade eller minskade kostnader for inhyrd personal.

5.5 Sjukfranvaro - Halsoframjande arbete

Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar

Andel sjuktimmar i % av ordinarie timmar, vald pericd

Farvalting/ndmnd: Hilso- och sjukwvard
Minadstyp: Stingd minad

B alla anstallda I Man [l Kvinnor
8,0

6,0
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Sjukfranvaro - Antal sjukfall och timmar per intervall

Sjukfranvaro per intervall ack dec

7,0%
6, 0%
m &0 - 18D
4,0% 0,5%
31-59
3,0% - m15-30
2,0% w214
ml
1,0%
0,0%
2019 2020
Kommentarer

Foréandringen av sjukfrénvaron ar nu ackumulerat december 2020 1,3% hogre dn foregdende
&r. Okningen ir i sin helhet kopplad till den korta frinvaron som 6kade markant under coro-
napandemins initiala stadie mars - maj. Under juni till augusti ar sjukfrdnvaron lagre dn mot-
svarande perioder 2019, men vi ser nu frdn september och framét &ter en kraftig 6kning mot
foregdende ar.

Generellt har alla omrdden en 6kning ackumulerat, men folktandvarden, psykiatrin och orto-
pedi har enskilt storre avvikelser mot foregdende ar.

I omradenas bokslut lyfts den extra péafrestning Covid-19 inneburit pa arbetsmiljon for de med-
arbetare som arbetat i de mest berérda verksamheterna som akut, iva, labb. Aven de medarbe-
tare som flyttats under pandemin har paverkats av en hégre belastning under denna period.
Detta hanteras bland annat med avlastande samtal i grupp och pa individniva vid behov samt
ledigheter dar det ar mojligt. Arbetsmiljon paverkades ocksd under varen pga oro kring exem-
pelvis att skyddsutrustning och smittorisker, men dven fran pafrestningen att arbeta i mask
och plast ett helt arbetspass.

Det pagar ocksa forandringar i verksamheterna i from av dndrade arbetstidsavtal samt arbeten
med bemanningsnormer. Detta anses paverkar arbetsmiljon enligt en del omradesbokslut
béde i form av frustration och mgjlighet till &terhdmtning. Dialog fors med omréadescheferna i
frigan om fortsatt arbete med arbetsmiljon i de berérda omradena samt pa forvaltningsniva.

Sida 26 av 31



6 Ekonomiskt resultat

Ack utf-

Intékter och kostnader Bud-Utf Ack utfall fg | Ack fg ar
i tkr Ack utfall Ack budget Diff ar Diff

Patientavgifter 150 790 124 531 26 259 112 190 38 600
Férsaljning 445 473 464 923 -19 450 496880 | -51 406
Varav Foérsaljn 6ppen- 52 701 58 693 -5992 68 152 -15 451
vard lakare
Varav Forséljn sluten- 63 498 64 914 -1 416 67 485 -3 987
vard
Erhalina bidrag 745 801 723 676 22125 689 981 55 820
Z\?;T‘V Ereting el 651 005 641 556 9 449 586 478 64 528
Ovriga intakter 26 765 30 382 3617 31150 -4 385
Summa Intakter 1 368 829 1343512 25 317 1330 200 38 629
Personalkostnader -2 130 649 -1 980 008 -150 642 -2 117 868 -12 781
\*fgr%t riks- och region- -351 015 -404 747 53 732 -374 562 23 547
Kodp av verksamhet -89 245 -25 397 -63 848 -36 743 -52 502
Verksamhetsanknutna -363 003 -378 728 15725 -365 384 2381
tjanster
Inhyrd personal -125 671 -78 615 -47 055 -122 160 -3511
Lakemedel 515 937 -489 358 26 579 480606 | -35331
Sjukvardsart, dvr mat 228 594 214 230 -14 364 215909 | -12 685
0 varor
Lamnade bidrag 5422 7 766 2 344 2 290 3131
Fastighetskostnader -59 064 -56 989 -2 075 -183 022 123 958
Konsultkostnader -25 456 -22 680 2777 -28 736 3280
NUEpElELTE B Sy - 45517 43293 2224 58 212 12 695
derhall
Sjukresor inkl ambu- -84 311 -84 098 E .97 033 i\ 727
lansflyg
Ovriga kostnader -143 652 -146 163 2511 -168 306 24 654
Avskrivningar/finans- -41 189 -40 318 -870 -45 555 4 366
netto
dsg:"ma Bruttokostna- 4208725 | 3972391 | -236334| -4206386 | 87661
Summa Verksamhet- -2 839 896 2628879 | -211017 2966186 | 126 290
ens nettokostnader

6.1 Verksamhetens utfall mot féregdende ar

For 2020 togs en stor del av den interna debiteringen bort i regionen. Jimforelsen mot forega-
ende ar behover darfor goras i externa termer for att jamforelsen skall bli korrekt.

Resultatmassigt har Regionen 80,2 Mkr sdmre resultat ack december 2020 kontra samma pe-
riod foregéende ar. Enskilt storst paverkan ar 6kningen av personalkostnader, 13,8 Mkr, ldke-
medel, 34,2 MKkr och sjukvardsmaterial 7,1 Mkr. Merparten av kostnadsokningen har baring pa
coronapandemin dér det till och med 2020 identifierats merkostnader pa ca 8o Mkr.
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6.2 Resultat frdn omraden

Utfall Budget Diff Utfall Budget Diff
intdkter ack |intdkter ack  |intdkter ack|kostnaderack |kostnaderack |Kostnader
Omrade dec Thr dec Tkr dec Tkr dec Thr dec Thr ack dec Tkr
Akuten 60 962 61228 -266 -239 771 -216 509 -23 262
An OP lva 3057 1877 1180 -195 681 -162 588 -33093
BUM 9379 11076 -1697 -126 954 -128053 1099
Kirurgi 23744 22568 1176 -355 167 -348 009 -7 158
HIM 19 625 22790 -3 165 -539 085 -524 712 -14 373
Psykiatri 7746 7788 -42 -233174 -211 546 -21 628
HNR 18 045 21216 -3171 -345 148 -352 771 7623
Kvinna 7588 7807 -219 -108 608 -105 145 -3 463
BUV 68 200 14 306 53 854 -180 379 -109 248 -71131
Ortopedi 22030 23014 -984 -201 784 -218413 16 629
Ogon Gron 7372 8717 -1345 -159 105 -138 882 -20223
HS Direktdr 12472 2400 7072 -212 5385 -266 794 24 209
Pat sdkerhet 178 0 178 -10701 -11030 329
Diagnostik & Teknik 223 908 236 836 -12928 -246 399 -211122 -35 277
Folktandvard 158531 180 301 -21 770 -206 835 -223 155 16 320
Primarvard 725034 718 588 6 446 -846 390 -744 414 -101 5976
Totalt HSN 1367871 1343512 24359 -4 207 766 -30972391 -235 375
Netto exkl
dven
tillgénglighet,
provtagning,
sjukldn och Netto res exkl
Nettores |Nettores |Nettores |Nationella |Netto res just|Tillgingli - dkind godkind, Corona nationella och
utf ack budack |ackdec [satsningar |for nationella|provtagningar |coronakostnad |corona kostnader aug-|covid och extra
Omride dec Thr |dec Thr |Tkr ackdec Tkr |ackdecTkr |och sjuklén er ack juli merkostnader |nov Tkr ansdkt [besp ack nov Tkr
Akuten -178809 | -155281 | -23528 58 -23470 1707 -21763 1137 -20 626
An OP lva -192624 | -160711 | 31913 o -31913 11471 -20 442 8095 -12 347
BUM -117575 | -116 577 -508 1000 402 1403 1805 337 2143
Kirurgi -331423 | -325441 -5982 583 -5399 1671 -3728 477 -3251
HIM -519460 | -501522 | -17538 982 -16 556 3488 -13 068 635 -12433
Psykiatri -225428 | -203758 | -21670 749 -20921 130 -20791 46 -20744
HNR -327103 | -331555 4452 227 4679 1030 5709 239 5948
Kvinna -101020 | -97338 -3682 10000 6318 632 6950 202 7152
BUV -112179 -94942 -17 237 11448 -5 789 375 -5 414 613 -4 800
Ortopedi -179754 | -19539% 15645 58 15703 2434 18137 1361 19 498
Qgon Cron -151733 | -130165 | -21568 350 -21 218 345 -20873 93 -20774
HS Direktor -200113 | -261394 61281 920 62 201 173 050 5357 240 608 6534 247141
Pat sdkerhet -10523 -11030 507 0 507 114 621 143 764
Diagnostik & Teknik -22491 25714 -48 205 580 -47 625 6334 -41 291 7349 -33942
Folktandvérd -48 304 -42 854 -5450 0 -5 450 317 -5133 42 -5091
Primarvard -121356 | -25826 -05 530 48 825 -46 705 7361 -39 344 6751 -32 593
Totalt HSN -2830805|-2628879| 211016 75780 -135236 173 050 4171 81085 34060 116 045

Avvikelser mot netto res justerat for nationella satsningar och godkdnda merkostnader Corona.

Akutomradet och An OP IVA:s Avvikelserna hinger intimt forknippat med pandemin, och
atgarder for att forbattra utfall ar svéra att genomfora nér hela tiden anpassningar behover go-
ras for att klara en 6kad smittspridning i samhallet.

Kirurgi: Svagt underskott trots att anpassning av antalet vardplatser ftt goras pa grund av
minskade personalresurser. Omradet har startat upp extra operationer samt extra mottag-
ningar nu i host, for att minska koerna, vilket paverkar utfallet negativt. Kopt vard ar annars
den huvudsakliga orsaken till kostnadsoverskridandet. Atgirder framgent 4r att anpassa och
hitta synergier inom kirurgin och med andra opererande enheter.

HIM: Delvis kraftigt paverkad av pandemin (infektion) men dven personalbrist som medfort
inhyrd personal. Rekrytering av egen personal som ersétter stafetter ar prioriterad aktivitet
samtidigt som lakemedelshanteringen behdver ses 6ver ytterligare. Fortsatt arbete med RAK
fortgar. En farmaceut har paborjat sitt arbete inom HIM for hjdlpa till med det arbetet.
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Psykiatri: Personalkostnaderna svarar for hela 6verskridandet. Den uteblivna ombyggnat-
ionen innebar att budgeterade synergieffekter for bade sluten som 6ppenvard har uteblivit.
Flytt av viss verksamhet samt hog beldggning inom slutenvarden har bidragit till avvikelsen.
Omrédet har kvar 2 av 5 helger inom slutenvarden, vilket innebar hogre utnyttjande av timan-
stillda. Fokus pa att samordna verksamheten framgent sa att kostnadsnivén sjunker.

BUV: Hérd belastning pa verksamheten har inneburit att personalresurserna forstarkts for att
inte koerna skall ytterligare utokas. Mer resurser kommer att tillskjutas for att klara tillganglig-
heten framgent.

Ogon Oron: Méinga patienter pi ko samt stort behov av képta operationer mm eftersom de
egna resurserna inte finns tillgéngliga. Stort behov av att minska kderna till framfo6rallt horcen-
tralen och 6gon gor att extra satsningar behover séttas in. Extra kataraktoperationen har ge-
nomforts under hosten, Operationerna i Sollefted kostar ocksa en hel del. Hemtagning av utlo-
kaliserade operationer och rekrytering av audionomer prioriterade aktiviteter.

DT: Liga intdkter men dnd4 stort tryck pd verksamheten. Svért att snabbt anpassa personalre-
surser till 1agre produktion som beror pa pandemin. Stor del av de intdkter som kommer till
regionen i form av provtagningsersattning skall logiskt kopplas till underskottet inom omradet.
Aven inom DT svért med rekrytering av vissa specialiteter som innebir dyra stafett kop.

FTV: Folktandvarden har lyckats bra med att anpassa verksamheten till de lagre intdkterna
som pandemin inneburit, men det finns alltid en eftersldpning i effekthemtagning.

PV: For att gora Primérvardens resultat rattvisa ur ett resultatneutralitetsperspektiv s beho-
ver utfallet forutom nationella satsningar och corona, justeras for de merkostnader som finns
for provtagningar, sjukvardsmaterial, sjukléner och andra kostnader som privata vardgivare
ersitts for eller inte behdver betala for som ex.vis e-frikort. Inriktningen mot God och Néra
vard har inneburit hoga kostnader for Primarvarden initialt, medan hemtagningseffekterna
inom specialistvarden dnnu inte till fullo kunnat tagits hem. Ersidtta bemanningsforetag med
egen personal, se over lakemedelskostnaderna samt fortsatta arbetet med digitalisering och an-
nat som ryms inom begreppet "God och Nira Vard" ar grundldggande aktiviteter for primar-
varden framdver. Underskottet for den Regiondrivna primarvarden ar berdknad till ca 16 Mkr
for 2020.

En stor del av avvikelserna enligt ovan har koppling till pandemin. Omraden som avviker posi-
tivt mot budget har dven dessa baring pa pandemins inverkan pa den normala driften som inte
kunnat bedrivas i normal volym.

I omradenas atgiardsplaner for att fa en ekonomi i balans &r en stor del kopplat till direkta eller
indirekta atgarder for att minska personalkostnaderna genom effektivare organisation eller ge-
nom forandringar i verksamhet kunna minska kop av Riks & Region vard men dven att mini-
mera behovet av bemanningsforetag.

6.3 Verksamhetens intakter mot budget

Den positiva intdaktsavvikelsen mot budget pa 25,3 Mkr skall justeras ned med 54,8 Mkr vilket
avser intikter som méts av motsvarande kostnader. Okningen dr fororsakad av redovisnings-
principiella orsaker, nimligen vidarefakturering. Vidare finns en intern intaktspost pad 9 Mkr
som dr av engangskaraktir. Totalt innebir det att Regionen totalt uppvisar en reell intdkts-
minskning ackumulerat helaret 2020 med 38,5 Mkr.

For att fa en rattvisande bild av intaktsutvecklingen mot foregidende ar sd behéver vi rensa frén
interna intakter. Externt har intdkterna 6kat med 1,2 Mkr ack december gentemot fg ar. Juste-
rat fran ovanstaende vidarefakturering s ar den externa intaktsforandringen minus 53,6 Mkr.
Den huvudsakliga orsaken till f6randringen férklaras av Coronapandemin. De storsta intakts-
tappen ses pa omradena Primarvard, Folktandvéard och HIM. Tillsammans svarar dessa omré-
den for ett intaktstapp mot foregdende ar pa 35,7 MKr.
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6.4 Verksamhetens bruttokostnader budget

Bruttokostnaden overstiger budget med 236,3 Mkr ackumulerat december. Personalkostna-
derna svarar for 150,6 Mkr, inhyrd personal 47,1 Mkr, likemedel 26,6 Mkr P& den positiva si-
dan ser vi minskade kostnader for Riks & Regionvird med 53,7 Mkr och verksamhetsanknutna
tjanster som tillsammans minskar med 15,7 mkr.

Vid nationell jaimforelse okar likemedelskostnaderna i Regionen procentuellt mer dn 6vriga
Regioners motsvarande kostnader. Det beror till stor del pa nya dyra lakemedel, dir ett fital
patienter som fér dessa dyra likemedel ordinerat, paverkar regionens likemedelskostnader
med flera miljoner. Inom ldkemedel pa recept ar det framfor allt nya lakemedel mot diabetes
som fortsatter att driva kostnaderna, samt nya lakemedel inom hematologi, lung- och prosta-
tacancer samt antikoagulantia. Aven kostnaden for likemedel som rekvireras till mottagningar
och avdelningar, drivs av nya dyra likemedel inom onkologi och hematologi. Dessutom fick
regionen 6kade likemedelskostnader infor och under rddande pandemi

Det borjar bli mer oro for undantriangningseffekter i nationella diskussioner, dvs att nir vi be-
handlar enskilda patienter med mycket dyra likemedel sa kan vi snart inte behandla den stora
massan med vanliga sjukdomar som hjartsvikt, hogt blodtryck, diabetes med mera.

6.5 Verksamhetens resultat jamfort med budget

Ackumulerat resultat mot budget ar for helaret 2020 -211,0 Mkr. Justerat for upparbetade
kostnader for nationella satsningar sa ar underskottet -135,4 Mkr.

I regionens utfall finns dven intdkter for provtagningar kopplat till Coronapandemin pa

118,0 Mkr , 36,6 Mkr i tillgdnglighetsersattning samt ersattning for sjukloner pa 18,4 Mkr som
skall stillas mot kostnader upparbetade inom HS. Utover detta har beslut om utbetalning av
dskade corona merkostnader kommit som ger HS 44,2 Mkr i resultatforbattring. Ytterligare
ansokan om 34,0 Mkr har skickats in i november. Resultatet for HSN inklusive ovanstaende
justeringar blir for 2020 positivt med 116,0 Mkr.

Mot budget avviker kopt vard och verksamhetsanknutna tjanster positivt mot budget, medan
de enskilt storsta budgetavvikelserna finns mot personal, inhyrd personal och lakemedel. Av
personalkostnadsavvikelsen pa 150,6 Mkr kan vi se 115,7 Mkr i utfall kopplat till nationella
satsningar eller coronarelaterade merkostnader.

6.6 Nationella satsningar

Ackumulerat december har det for HSN:s omréden redovisats 75,8 Mkr, dar huvuddelen
kopplats till Psykisk hélsa (14,1 Mkr), Forberedande forlossningsvard ( 12,1 Mkr) samt utveckl-
ing av digitalisering och Nira vard (38,7 Mkr). Fordelningen per omréade kan utlésas i tabellen
under rubriken "resultat frin omréden".
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6.7 Resultatforbattrande atgarder

Fﬁrbéittringsé’ltgéird Plan ijgf :Dtg;rder Forva::l:::! :E::t ack Effekt Tkr ack december
Winzkning inhyrd personal 19728 19728 10 584
Riks & Reqion vérd 16 700 16 700 39 825
Personalférandringar inkl normtal PE&K 42 410 42 410 26 095
Fenix 2500 2500 2000
Intdktssdkring 3755 3755 -1544
Inkidp & Materialhantering 3900 3900 228
Ldkemede! 7750 7750 891
Distansoberoende Z100 2100 3519
Nytt arbetstidsavtal 18 000 18 000 10 585
Winska sjukresekostnaderna 9 300 5 300 12114
Owrigt 5 495 5495 1580
Totalt 132138 132138 105 765
Varav Coronarelaterade besparingar 34819,0

De resultatforbattrande atgarder som redovisas ovan dr en summering av hilso- och sjukvar-
dens identifierade aktiviteter for att uppna en ekonomi i balans, samt den bedémda effekt som
fram till och med december manad effektuerats. Nationella satsningar som regionen erhéller
svarar ocksa for resultatférbattringar, men redovisas i tidigare del av rapporten. Motverkande
kostnadsdrivande kostnader typ Coronarelaterade, paverkar den totala effekten av drets resul-
tatforbattrande atgéarder, men samtidigt inryms &ven positiva resultateffekter fran Coro-
napandemin som i ovanstdende mall redovisas i klump. Nettoeffekten av de resultatforbatt-
rande atgidrderna bedoms darfor till ca 70 Mkr. En hel del av de forbattringsatgarder som redo-
visas kommer att f6lja med in i 2021, men for att uppna en ekonomi i balans for 2021 sd kom-
mer ytterligare atgirder att behdva identifieras och effektueras under nastkommande &r..
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