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1 Sammanfattning

Manatliga faktiska budgetavvikelser 2020 och 2019, samt
manatliga helarsprognoser (tkr)
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== Avvikelse ack utfall fran ack budget 2019 === Arsprognos budgetavvikelse

1.1 Ekonomiskt utfall

Regionala utvecklingsndmndens verksamheter har under 2020 genererat ett 6verskott
uppgaende till 2,3 miljoner kronor. Samtliga verksamhetsomraden utom ett visar éverskott,
dér de storsta finns inom omréade Kultur samt omrade Valfard, klimat och kompetens.
Undantaget utgors av omrade Kollektivtrafik som redovisar ett underskott pa néra sju miljoner
kronor, vilket kan hanféras till pAgédende pandemi.

1.2 Verksamhet

Covid-19 har medf6rt manga nya behov dir krisen utmanat oss att se 6ver strukturer, att hitta
nya flexibla verktyg och vigar for att hantera krisen. Samtidigt har 4ven ordinarie arbete
fortsatt dar det varit majligt.

Inom det regionala utvecklingsansvaret har fokus under aret varit pa 6évergripande strategiska
insatser som att ta fram ett forslag till reviderad Regional utvecklingsstrategi, forslag till mal
och langsiktiga prioriteringar for den regionala tillvaxtpolitiken och framtagandet av program
for smart specialisering. Detta har skett i samverkan med lanets aktorer. Tillsammans med
Region Visternorrland har ett forslag till regionalt program for den Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) tagits fram och forberedelser infor ett regionalt handlingsprogram
for Europeiska socialfonden plus (ESF+) pagar.

Vikten av tillgang till bredband i hela lanet har ytterligare tydliggjorts och for att 6ka
mojligheterna for kommuner och bredbandsbolag att kunna genomfora fler utbyggnadsprojekt
beslutade Regionala utvecklingsndmnden att tillskjuta mer tillvixtmedel av Anslag 1:1 till
bredbandsutbyggnad infér ERUF utlysning i september 2020. Antalet flygresenirer minskade
snabbt under véren och ett paverkansarbete for trafikplikt genomfordes tillsammans med
lanets aktorer och flyget kunde aterupptas, dock i begransad omfattning. Regeringen drog i
juni igdng processen kring revidering av nationella planen for transportinfrastruktur och
hosten har priglats av ett intensivt arbete med inriktningsplanering infor nya planen med
Trafikverket, lanets kommuner, niringsliv och med andra regioner i olika natverk. Hostens
arbete har resulterat i ett gemensamt stillningstagande i lanet kring de viktigaste
transportinfrastrukturfragorna.

For att mota de behov som lanets néringsliv fick till f61jd av Coronapandemin startades under
varen en Naringslivssupport och genom att anséka om projektmedel och prioritera stodformer
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for foretagen att klara verksamheten under radande pandemi.

Sedan den 1 juli ingar kollektivtrafiken i forvaltningsomradet och bolaget Lanstrafiken i
Jamtlands lan AB ska avvecklas. Kollektivirafiken drivs genom upphandlade trafikféretag.
Under 2020 har arbetet praglats av avtalsuppstart i fyra kommuner, for den sirskilda
kollektivtrafiken, samt for det stora avtalet Regionbuss 2019 i allmén kollektivtrafik. For
resterande avtal har upphandling paborjats under 2020. Det har ddrmed varit ett mycket
avtalsintensivt ir. Regeringen har under 2020 genomfort en utredning med ambitionen att
bygga ihop ett nationellt biljettsystem. Region Jimtland Harjedalen har paborjat ett samarbete
med Visternorrland, Vasterbotten och Norrbotten for att forbereda for biljettsystem enligt den
nationella biljett- och betalsystemstandarden (BOB). Olika riktlinjer har kommit fran
Regeringen, Folkhidlsomyndigheten och Arbetsmiljoverket under dret som av- och pastigning
bak, motverka trangsel ombord och munskydd. Dessa olika riktlinjer har paverkat
verksamheten men stindiga lagesavstimningar och samarbete Gver avtalsgranserna har dock
gjort att trafiken har kunnat rulla pd 4ven om béde resande och intdkter minskat.

Utmaningarna och pafrestningen pa kulturen har varit stora under aret. En stor palett av
insatser behovs for en dterstart av kulturlivet. Ett allvarligt 1age for kulturlivets infrastruktur
och ekosystem har under aret kunnat mildras genom att sétta in atgérder och sékbara stod.
Omstillningen har dven bidragit till innovativa l6sningar. En digital scen for utbud av
scenkonst har skapats liksom digitala 16sningar for dialog, fortbildning och andra aktiviteter
dar fraimjande verksamheter och den regionala biblioteksverksamheten har kunnat stédja
natverk och kommuner fortlopande. Verksamheten har informerat om nationellt sokbara
stodpaket, agerat for utlysning av snabbstdd till kulturskapare, tidigarelagt inkop av konst,
erbjudit kulturskapare fortbildning och verkat for forskottsutbetalning till Jamtli som har
anstrangd ekonomi. Kulturbidragen till civilsamhaillet har hanterats i vanlig ordning och
bidrag till projekt som stallts in till foljd av Corona har inte aterkravts. Medarbetare har under
aret varit varden behjilplig genom att sy forkladen och agera vardar pa hilsocentraler.

Folkhogskolorna har 6verproducerat i deltagarveckor trots distansundervisning och dndrade
forutsattningar.

Den verksamhet som bedrivs genom Gverenskommelser och avtal med kommunerna har som
alla andra varit paverkad av pandemin. De flesta projekt och verksamheter har dndé till stor
del kunnat fullf6lja sina uppdrag genom att stélla om istéllet for att stilla in. Fokus har varit pa
kommunikation, strategier, planering och digitala kunskapshojande insatser snarare dn pé
fysiska méten. Ett stort fokus har varit pd samordning av fler mé6ten, informationsspridning
och omvérldsbevakning utifrdn pandemin. Den verksamhet p4 omradet som varit hirdast
drabbat ar Kurs och konferens dér néstan alla fysiska kurser och konferenser stillts in sedan i
mars. Nagra av utbildningarna har ersatts av digitala.

1.3 Maluppfyllelse

Nar det géller strategi for lanet utveckling noteras att en hel del verksamhet har kunnat
genomforas och mél uppnas trots ovantade forutsattningar pa grund av pandemi. Mal som inte
har uppnatts beror dels pé att arbetet bedrivs i ldnga processer med beroende av manga olika
aktorer i och utanfor lanet. Processer tar tid och med ett &r som detta tar det 4nnu langre tid
med ménga omprioriteringar. Prioritering av flera stora processer for att forbereda for
kommande programperiod i EU och darmed skapa forutsattningar for 1anet de kommande sju
aren har gjorts. Mal som under &ret inte har hunnit uppfyllas finns med i verksamhetsplanen
for 2021.

Nir det géller strategi for vira medarbetare finns 2020 endast mal inom hélsoframjande
arbetsmiljo. Manga medarbetare har arbetat hemifran under aret och sjukfranvaron har varit
hogre an mélvardet.

Nar det giller strategi for ekonomi och verksamhetsresultat har mélet om 6kade intdkter natts,
dir okningen uppgar till 17,7 miljoner kronor eller 15,3%. Malet 95% for ink6p med avtal nas
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inte, utan det stannar vid 86%. Insatser har gjorts genom inférande av ett dynamiskt
inkopssystem och utbildning i detta och i lagen om offentlig upphandling.
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2 Handelser av vasentlig betydelse

Storre hiandelser som skett utéver ordinarie verksamhet under 2020 har framfor allt varit
Covid-19 som paverkat all verksamhet pa négot sitt da verksamhet har fatt stéllas om,
omprioriteringar har gjorts och innovativa 16sningar utifrdn vara mandat har genomforts. Den
storsta paverkan har varit for vira verksamheter inom kultur och kollektivtrafik samt dven for
lanets naringsliv vilket fatt till foljd att var verksamhet paverkats.

Det fria kulturlivet och civilsamhillet har sarskilt drabbats av pandemin. Storre institutioner
som Jamtli har haft ett anstrangt ekonomiskt lige genom bortfallet av besokare, men har dnda
kunnat ha viss verksamhet i ging. Covid-19 har medf6rt manga nya behov, och krisen tvingar
oss att se over strukturer, att hitta nya verktyg och viagar som lampar sig for att hantera krisen.
Behovet av flexibla strukturer, som star sig infor en oséker framtid, har blivit tydligt. Ett
allvarligt lage for kulturlivets infrastruktur och ekosystem har kunnat mildras genom att sétta
in atgirder och sokbara stod.

Nar det giller kollektivirafiken s halverades resandet redan i februari-mars i samband med
den forsta vigen av pandemin. Darefter har olika riktlinjer kommit som verksamheten har haft
att forhélla sig till, bland annat att bade pa- och avstigning skulle ske genom bakdorren, vilket
omojliggjorde biljettforsiljning ombord. Riktlinjerna om att stanna hemma vid minsta
forkylningssymptom har periodvis gjort att sjukfranvaron i utférarnas forarkar varit hog.
Standiga lagesavstamningar och samarbete 6ver avtalsgranserna har dock gjort att trafiken har
kunnat uppratthallas. Sammantaget har dock bade resande och intéakter paverkats negativt.

For att stotta lanets néringsliv startades med fem dagars varsel en Naringslivssupport
bemannad mellan klockan 8-17 som senare genom projektet A business region on the move
forstirktes med expertkompetens utifran identifierade behov. Aven arbete for att pa olika sitt
fa medel till lanet for att st6tta naringslivet och genom att ans6ka om projektmedel och
paketera dessa till Coronast6d i naringslivet har genomforts.

Ytterligare handelser utover ordinarie verksamhet ar att det pagar ett arbete for att tydliggora
de uppdrag och utveckla de interna processer som finns inom Regional utveckling. Behovet av
att genomf6ra en organisationsforandring med syftet att forbattra maluppfyllelsen och
samverkan inom och mellan verksamheter i forvaltningsomrédet har tydliggjorts och
forberedelser for att genomfora denna den 1 januari 2021 har genomforts.
Organisationsforandringen paborjades i och med att kollektivtrafiken ingar i
forvaltningsorganisationen sedan den 1 juli och beslut finns om avveckling av Lanstrafiken i
Jamtlands lan AB. Ett utskott for kollektivtrafik ar pa plats sedan halvarsskiftet och
forvaltningsomradet har utokats med omrade kollektivtrafik.
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3 Mal

3.1

3.1

Strategi for lanets utveckling

Sammantaget, nar det galler strategi for lanet utveckling, kan konstateras att en hel del verksamhet
har kunnat genomfdras och mal uppnas trots ovantade férutsattningar pa grund av pandemin. Mal
som inte har uppnatts beror dels pa arbete i langa processer med beroende av manga olika aktorer
i och utanfor 1anet, dels pa att processerna ett ar som detta tar &nnu langre tid med
omprioriteringar. Prioritering av flera stora processer for att férbereda fér kommande
programperiod i EU och darmed skapa forutsattningar for lanet de kommande sju aren har gjorts.
Mal som under aret inte har hunnit uppfyllas, finns med i verksamhetsplanen fér 2021.

.1 Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling

De fyra mal som finns inom denna strategisk prioritering under 2020 har pabdérjats men har inte
uppfyllts under aret. Insatser har férsenats pa grund av Covid-19 samt att verksamheten identifierat
behov av att tydliggora uppdrag och organisation for att uppna 6kad maluppfylinad. Malet att
faststalla och strukturera samverkans- och paverkansarenor har en réd statusmarkering vilket ar en
foljd av att tydligheten i uppdragen behdvs innan arenorna struktureras. Samtliga mal finns med i
verksamhetsplanen for 2021 och kommer att fortsatta att utvecklas.

3.1.1.1 Upprétta en ldansgemensam péaverkansagenda

Framtagandet av en paverkansagenda har pabdrjats tillsammans med kommunerna. Dessa har
inkommit med inspel, men fortsatt arbetet med agendan har blivit férsenat pa grund av pandemi
och arbetet med 6vriga 6vergripande styrdokument, bland annat Program fér smart specialisering
och skrivande av program fér ERUF.

Arbetet kommer med att uppratta en gemensam paverkansagenda kommer darfor att fortsatta
under 2021 inom ramen for den regionala utvecklingsnamndens mal Férbéttra lanets
férutséttningar genom paverkansarbete.

3.1.1.2 Faststélla och strukturera samverkans- och paverkansarenor fér ndmndens
uppdrag

Under aret har arbetet med forslag till reviderad RUS, forslag till Mal och prioriteringar for det
regionala tillvaxtarbetet och framtaget Program fér Smart specialisering pagatt. Dessa
styrdokument kommer att innebara behov av forandrade arbetssatt inom tillvaxtuppdraget. Detta
har aven fatt till foljd att forvaltningsomradet identifierat behovet av omorganisation for att mer
effektivt arbeta mot mal och prioriteringar och forbattrat resultat. Omorganisationen trader i kraft 1
januari 2021. Dessa 6vergripande processer har prioriterats och behdver vara pa plats nar
samverkans- och paverkansarenor ses dver. Malet ar darfor inte uppnatt och ligger kvar i
namndens verksamhetsplan for 2021.
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3.1.1.3 Aktiv samverkan med Trondelag

.' Trots Corona och stangd grans har Trgndelag fylkekommune och Region Jamtland Harjedalen fort
dialog med Nordiska Ministerradet om méjligheterna och vad som kravs for att bli en del av de
gransregioner/granskommittéer som Nordiska Ministerradet stédjer. Beslut om ett fordjupat och
langsiktigt granséverskridande samarbete med koppling till det nordiska samarbetet har fattats av
bade Region Jamtland Harjedalen och Trendelag fylkekommune.

Den ideella féreningen Fellesradet for Trendelag och Region Jamtland Hérjedalen stiftades i
december 2020 tillsammans med Naboer. Genom denna férening skickas i januari 2021 en
ansokan till Nordiska Ministerradet om stéd till en ny gransregion.

Vi har en aktiv samverkan med Trgndelag och har kommit en bit pa vag mot att uppfylla matetalet.
Fortsatt samverkan och utveckling kommer att ske genom det gemensamma bolaget Naboer.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar

. En fungerande . Nej Granskommitté ar inte
och effektiv bildad men arbetet har
Granskommitté paborjats och en
med Tregndelag ansokan om stodd har

skickats till Nordiska
Ministerradet.

3.1.1.4 Identifiera de utvecklingsbehov och brister inklusive kompetensbehov
géllande samisk kultur och samiska nédringar som finns for att samiska néringar ska
inkluderas i det regionala tillvixtarbetet.

Som en del av analysunderlaget i arbetet med att revidera RUS (regional utvecklingsstrategi) har
projektet SAMRUS pagatt, vars syfte har varit att synliggora det samiska perspektivet i regionala
utvecklingsfragor. Det regionala tillvéxtanslaget 1:1 har medfinansierat arbetet. Med denna
kunskap som grund har det samiska synliggjorts i 6vergripande styrdokument som i forslaget till
den reviderade RUS, i forslaget till Mal och prioriteringar for den regionala tillvaxtpolitiken, samt i
Program fér smart specialisering. Hur det samiska ska inkluderas arbetssatten i det regionala
tillvaxtarbetet fortsatter att utvecklas utifran de évergripande styrdokumenten.

3.1.2 Utvecklingskraft i hela lanet

Inom denna strategiska prioritering finns sju mal varav tva ar uppfyllda och tva har réda
statusmarkeringar. Viktiga langsiktigt strategiska fragor samt att stétta naringslivet har och nu har
prioriterats under aret vilket inneburit att de insatser som kravs for att uppfylla malen har tagit
langre tid att genomféra. Tva av malen, gallande omlokalisering och godstransportsystem har réda
statusmarkeringar vilket beror pa att covid-19 har andrat férutsattningarna. De flesta malen finns
med i verksamhetsplanen for 2021 och kommer att fortsatta att utvecklas under kommande ar.

3.1.2.1 Minskad klimatpaverkan fran regionens egna resor, interna transporter,
anvéandning av brdnslen, energi och medicinska gaser

'. Med anledning av covid-19 har digitala méten och event 6kat under aret samtidigt som
tjansteresorna har minskat. Sedan pandemins utbrott har nastan inga utomregionala resor skett.
Verksamheten har darmed tvingats in i en omstalining som givit manga lardomar och som ocksa
har givit positiva effekter pa miljon. Ambitionen framat ar att halla kvar i de positiva delarna av
denna omstallning &ven nar pandemin ar over.

3.1.2.2 Omlokaliserade verksamheter

. Manga medarbetare har pa grund av pandemi arbetat hemifran under aret, men omlokalisering av
verksamheter har inte prioriterats hos kommuner eller Region Jamtland Harjedalen under aret.
Utvecklingsarbetet fortsatter darfor under 2021 inom ramen for den regionala utvecklingsndmndens
mal Erbjuda mdjligheter till distansarbete i hemmet eller i regionens lokaler i syfte att i strre
utstrdckning ge invénare i hela ldnet och utanfér ldnet mdjlighet till anstélining i Region Jdmtland
Hérjedalen.
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3.1.2.3 Skapa en struktur for att 6ka det regionala utvecklingskapitalet i ldnet

Arbetet har bedrivits genom att aktivt omvarldsbevaka och félja aktuella utlysningar, bade nationellt
och inom EU. Darefter har dialog om dessa méjligheter forts med aktdrerna i innovationssystemet
gallande vem som kan soka vad och ta ledningen i arbetet for att attrahera nya medel till regionen.
Pa det har sattet ar det utlysningar som styr vilka insatser lanets aktorer anséker om och
arbetetssattet behover fortsatta utvecklas, for att hitta projektmedel utifran de behov lanets olika
aktorer har.

Foérmagan att stka, attrahera och administrera konkurrensutsatta medel for utvecklingsatgarder
behover 6ka i Ianet och anslag 1:1 regionala tillvaxtatgarder har darfér anvants for att bygga
stédjande strukturer. Tva centrala projekt i detta syfte ar Regionalt resurscenter fér Horizon som
ags av Region Jamtland Harjedalen och Invest in Innovation som &gs av Peak Region AB.

Malet finns aven kvar for 2021 da behovet av att tydliggéra strukturen for det langsiktig arbetet
kvarstar.

3.1.2.4 Skapa struktur for arlig politisk styrning av det regionala tillvéxtanslaget

En struktur for hur de regionala tillvaxtmedlen i anslag 1:1 férdelas i lanet har inte prioriterats under
aret, da personella resurser har gatt till coronaatgarder. Arbetet med att ta fram en struktur ar
darfor forsenat men forberedelser infor kartldaggning av hur tidigare medel har férdelats mellan kon,
branscher och kommuner har startat och planeras att genomféras under 2021. Utifran denna
kunskap ska en struktur for férdelning av anslaget mellan stédtyper samt for uppféljning och analys
tas fram.

3.1.2.5 Foérdjupande arbete med strategi fér smart specialisering med en effektivt
fungerande entreprendrsprocess

.' Program fér smart specialisering i Jdmtland Hérjedalen 2021-2027, som beslutades i
regionfullmaktige i november, slar fast lanets fyra prioriterade styrkeomraden: jord, skog och
vatten, hallbar energi, upplevelser samt digitala I6sningar.

For att arbetet med den smarta specialiseringen ska lyckas fokuserar Region Jamtland Harjedalen,
som regionalt utvecklingsansvarig aktor, huvudsakligen pa att sta for strukturer, ramar och
férutsattningsskapande i det regionala tillvaxtarbetet. Lanets aktorer formar i stort innehall och
driver insatser efter utvecklingsbehov for att na malet for tillvaxtpolitiken.

Den fortsatta utvecklingen av arbetet med Smart specialisering utifran framtaget styrdokument
kommer att ske inom ramen for ordinarie arbete tillsammans med lanets aktorer.

3.1.2.6 Sékerstélla ett fungerande och effektivt godstransportsystem i hela regionen

. Upphandling av konsult fér att genomféra godsstudien har skjutits fram for att genomféras under
2021. Anledningen ar den pagaende pandemin samt att revidering av transportinfrastrukturplanen
har prioriterats under hosten.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar
. Antal . ; Kartlaggning ar inte
Nej
transportlinjer genomford

inom regionen

3.1.2.7 Ta fram en handlingsplan kopplat till Energi- och klimatstrategi 2020-2030

'.' En intern handlingsplan for férvaltningsomrade regional utvecklings energi- och klimatstrategi
2020-2030 ar framtagen och beslutad. Genomférandet paboérjas under 2021.
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3.1.3 Infrastruktur och kommunikationer for framtiden

Inom denna strategiska prioritering finns fem mal. Malen for kollektivtrafik har uppfyllts genom att
lanstrafikens verksamhet inforlivats i forvaltningsomradet och att ett forslag till nytt
trafikférsorjningsprogram har beslutats i Regionala utvecklingsndmnden.

Nar det galler infrastrukturfragor behdver paverkansarbete och det langsiktiga strategiska arbetet
fortsatta att utvecklas for att forbattra lanets forutsattningar bade vad galler transportinfrastruktur
och tillgang till bredband.

3.1.3.1 Aga och driva processer som leder till utveckling av innovativ transportteknik
och nya fardsétt

| det nya trafikforsorjningsprogrammet som ar pa remiss betonas utveckling av resméjligheter
utanfor stomstraken och att infér nya trafikupphandlingar utreda maéjligheter att testa nya upplagg.
Utbyggnad av elbuss-projektet ar ett led i denna utveckling.

Interregprojektet GreenFlyway, dar Region Jamtland Harjedalen &r medfinansiar med anslag 1:1,
har kunnat startas och dar en testarena for el-flyg har etablerats pa Are/Ostersund flygplats.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar
. Antal beviljade 0 1 Inga projekt har
projekt inom beviljats
innovativ medfinansiering fran
transportteknik Anslag 1:1 for innovativ
och nya fardsatt. transportteknik under
2020.

3.1.3.2 Inférliva Léanstrafiken i férvaltningsomradet

.' Verksamheten i Lanstrafiken i Jamtlands Ian AB har éverforts till forvaltningsorganisationen i
Region Jamtland Harjedalen och ett nytt verksamhetsomrade Kollektivtrafik har bildats.

3.1.3.3 Reviderat trafikférsérjningsprogram tas fram

.' Ett nytt trafikférsorjningsprogram har tagits fram och remissbehandlats under aret. Forslag fill
beslut ar fattat i Regionala utvecklingsnamnden och beslut fattas i Regionfullmaktige i februari
2021.

3.1.3.4 Utarbeta en plan fér kommande arbete med samverkan, prioriteringar och
paverkan géllande nationella planen for transportsystemet samt den regionala planen
for transportinfrastruktur

Arbetet med den nationella planen for transportsystemet har pabérjats, men har férsvarats av en
otydlig process fran Infrastrukturdepartementet och Trafikverket. Information har till storsta delen
hittills kommit med relativt kort framférhallning, vilket inneburit att planeringen férsvarats. Arbetet
med att ta fram en langsiktig struktur for arbetet med infrastrukturfragor fortsatter och finns med i
verksamhetsplanen for 2021.
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3.1.3.5 Hela regionen ska vara uppkopplad till snabbt bredband fér att mojliggéra
digitalisering

B Enligt malet ska 95% av alla hushall ha tillgang till snabbt bredband om minst 100 Mbit/sek ar

2020. Malet kommer inte att uppnas. De senaste siffrorna fran Post och Telestyrelsen, PTS fran
oktober visar att endast 73% av hushallen har tillgang till snabbt bredband. En hel del har byggts
under aret men an aterstar mycket innan malet om 95% uppnas.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar

== 95% av hushall 95 Nya siffror kommer att
och foretag i redovisas fran PTS i
lanet ska ha februari 2021.
tillgang till minst
100Mbit/s
utgangen av ar
2020

3.1.4 Ett dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalitet

Inom denna strategiska prioritering finns tre mal. Malen har delvis uppfyllts under aret da
omstallningar utifran gallande forutsattningar har genomforts. Arbetet med att skapa forutsattningar
for kulturella kreativa naringar ar inte uppnatt och finns med i verksamhetsplanen for 2021.

3.1.4.1 Tillgodose en demokratisk tillgang till kultur i hela lénet

Pandemin har férandrat forutsattningarna att na malet om kultur i hela lanet pa grund av
bestksforbud pa skolor och aldreboenden samt nationella restriktioner gallande allmanna
sammankomster, folksamlingar och publik verksamhet. Det innebar att scenkonsten har haft ett
starkt begransat utbud. Omstaliningar har kunnat ske inom samtliga verksamheter dar digitala
I6sningar har mojliggjort aktiviteter och verksamhet. Framjandeuppdragen har kunnat uppfyllas
genom nya arbetssatt.

Matetal Utfall Malvérde Kommentar

Mer an 50% av 50 % 51 %
scenkonstforestallningarna

ar utanfor Ostersunds

kommun

3.1.4.2 Skapa férutséttningar for att antalet verksamma inom kulturella kreativa
néringar 6kar

Ett antal aktiviteter och insatser for att skapa forutsattningar har genomforts under 2020 aven om
genomférandet inte varit som planerat. Det finns inga uppgifter fran 2019 da den senaste
statistiken endast redovisar antal féretag till och med 2016.

Forst vid nasta statistikredovisning kan vi folja upp om antalet verksamma inom kulturella kreativa
naringar Okat, aven om det ar en efterslapning i statistiken.

Matetal Utfall Malvéarde Kommentar

== Bibehalla eller Uppfdljning sker
Oka antalet genom Tillvaxtverkets
verksamma inom statistikverktyg
kulturella och Kreametern. Det finns
kreativa naringar inga uppgifter fran

2019 da den senaste
Kreametern endast
redovisar antal foretag
2016. Forst vid nasta
statistikredovisning kan
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Matetal Utfall Malvarde Kommentar

malvardet foljas upp.
Statistik visar en
Okning mellan aren
2010—2016 med 128
foretag. For ar 2017
anges endast antal
sysselsatta inom KKN.
2016-17 har antal
sysselsatta 6kat med
33 personer.

3.1.4.3 Folkhégskolornas utbildningar ar attraktiva och lockar deltagare fran hela
ldnet och landet

.' Bade Birka och Backedal nadde upp till tilldelade deltagarveckor. Birka éverskred sina
deltagarveckor pa grund av stor efterfragan, varfor intagningen kommer att minska for 2021.

Kvalitetsarbete och kommunikation ser ut att ge resultat.

Métetal Utfall Malvéarde Kommentar
@ Birka L Birka har tilldelats
folkhégskola nar 8.186 deltagarveckor
upp till tilldelat (dtv) fran
antal Folkbildningsradet
deltagarveckor. (Fbr). Under 2020 har
9.040 dtv genomforts.
Orsaken till

overproduktionen ar att
samtliga kurser hade
stor efterfragan och
fyllde sin kvot. Till 2021
har antalet intagningar
minskats pa vissa
utbildningar for att
komma narmare Fbr

tilldelning.
@ Backedals L Under 2020

folkhégskola nar producerade

upp till tilldelat Backedals

antal folkhdgskola totalt

deltagarveckor. 4898 deltagarveckor.
Tilldelningen for 2020
var 4880

deltagarveckor vilket
innebar att Backedals
folkhdgskola har klarat
uppsatt mal trots ett
tapp av
kortkursverksamhet
pga. Covid-19

3.1.5 Ett friskare liv

'.' Inom denna strategiska prioritering finns ett mal. Arbetet med kultur och halsa fortsatter genom
samverkan mellan Kultur Z och Folkhalso Z samt genom utredandet av Kultur pa recept (vilket
dock ej genomfors av Regional utveckling).
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3.1.5.1 Utveckla det strategiska arbetet i Idnet géllande samverkan mellan kultur,
hélso- och sjukvard samt folkhélsa

'. Arbetet med kultur och hélsa fortsatter genom samverkan mellan Kultur Z och Folkhalso Z samt
genom utredandet av Kultur pa recept (vilket dock ej ligger pa Regional utveckling).

3.1.6 Overenskommelse om regional samverkan

. Inom denna strategiska prioritering finns ett mal. Beslut om en genomlysning av den kommunala
Overenskommelsen har fattats och ska ske under forsta delen av 2021. Syftet ar att utveckla
samverkan med kommunerna.

3.1.6.1 Utveckla samverkan for att verksamheten ska fortsétta och i stérre
utstrackning svara upp mot kommunernas énskemal

. | och med covid-19 har utvecklingen och kompetenshdjningen av digitala métesformer varit snabb.
Det okar tillgangligheten och deltagandet utifran att avstand inte spelar roll. Beslut om att en
genomlysning av den kommunala dverenskommelsen har fattats och ska ske under forsta delen av
2021. Det ar viktigt att det gors pa ett bra satt sa att underlaget kan utgéra en grund for det
fortsatta arbetet med forbattringar av samverkansformerna.
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3.2 Strategi for vara medarbetare

Nar det galler strategi for vara medarbetare finns endast mal inom halsoframjande arbetsmiljo.
Manga medarbetare har arbetat hemifran under aret och sjukfranvaro har varit hogre an malvardet.

3.2.1 Halsoframjande arbetsmiljé

Inom denna strategiska prioritering finns tva mal. Manga medarbetare har under aret arbetat pa
distans med anledning av Covid- 19. Sjukfranvaron ar hégre an malvardet och dkningen galler
bade langre och kortare sjukskrivningar samt bade bland kvinnor och man. Anledningen ar bland
annat covid-19, infektioner samt en del fysiska akommor.

3.2.1.1 Okade frisktal och tidiga insatser

[ | Forvaltningsomradet nar inte malvardet pa hogst 3% sjukskrivning av ordinarie timmar.
Sjukfranvaron ligger totalt pa 4 %. Okningen géller bade langre och kortare sjukskrivningar samt
bade bland kvinnor och man. Anledningen ar bland annat covid-19 infektioner samt en del fysiska
akommor. Foéretagshéalsovarden ar inkopplad i de fall det ar arbetsrelaterat.

Matetal Utfall Malvarde Kommentar

. Sjukfranvaron 4% 3% Kvinnornas
ska vara lagre an sjukfranvaro uppgar till
utsatt malvarde 3,9%, medan mannens

uppgar till 4,2%.

3.2.1.2 Arbetsmiljén inom Region Jédmtland Hérjedalen ska vara hélsofrdmjande och
bidra till ett hallbart arbetsliv

'.' Arbetsmiljéenkatens resultat vid senaste matningen ligger pa index 4,8. Detta &r ett resultat i paritet
med tidigare ar. Styrkor &r att medarbetarna upplever att de har kunskap och kompetens for de
krav som stélls (5,3), att de kanner sig engagerade i sitt arbete (5,3) och tycker att arbetet kadnns
meningsfullt(5,3) forbattringsomrade ar rutiner och arbetsférdelning (4,3).

Under hosten har det pagatt forberedelser for genomférande av omorganisation med start 2021.
Innan beslut fattades genomférdes en kartldggning dar medarbetare och chefer hade majlighet att
ldmna in synpunkter. Déarefter upprattades risk och konsekvensanalys. Beslut fattades i samverkan
med fackliga parter. Arbetet med att folja upp risk- och konsekvensanalysen fortsatter under
kommande ar.

Alla omraden bedriver ett systematiskt arbetsmiljéarbete. Skyddsronder genomférs med
atgardsplan, medarbetarsamtal genomfors, uppféljning av arbetsmiljoenkaten, risk och
konsekvensanalys upprattas vid behov. Samverkan sker med fackliga representanter och
skyddsombud bade inom verksamheterna och évergripande inom forvaltningsomradet.

Ett satt att félja upp det halsofrimjande arbetet &r de kontinuerliga avstdmningar som cheferna har
med sina medarbetare. Darutdver ar det medarbetarsamtal, skyddsronder, arbetsmiljoenkéat, samt
samverkan med skyddsombud bade inom enheter samt 6vergripande pa forvaltningsomradesniva.

Flera enheter har arbetat systematiskt med stéd av bade foretagshéalsovarden och andra externa
parter. Bland annat med inriktning salutogent férhallningssatt.

Omrade Kultur har under aret haft problem med vattenskador och mogel i en del av sina lokaler.
Risk- och konsekvensanalys upprattades och renovering av lokalerna genomfordes for att atgarda
problemet. Previa kopplades in och hade bland annat ett moéte med personalen infor tillbakaflytt.
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3.3 Strategi for ekonomi och verksamhetsresultat

Malet om okade intakter nas, dar 6kningen uppgar till 17,7 Mkr eller 15,3%. Nar det galler malet om
utvecklad upphandling och effektiva inkdp nas inte malet om 95% inkép med avtal, utan det
stannar vid 86%.

Insatser har gjorts genom inférande av ett dynamiskt inkdpssystem och utbildningar for detta och
inom lagen om offentlig upphandling.

3.3.1 Okade intakter

.' Forvaltningsomradets externa intakter har 6kat med 17,7 Mkr jamfért med 2019, vilket motsvarar
15,3%. Huvuddelen utgdrs av 6kade intakter i utvecklingsprojekt (17,1 Mkr)

Jamforelsestérande poster rérande kollektivtrafik och Kultursamverkansmodellen med mera har
franréknats.

3.3.1.1 Okade intdkter

Matetal Utfall Malvérde Kommentar
. Oka intakterna 115,3 % 100,1 % Forvaltningsomradets
jdmfért med externa intékter har 6kat
2019 med 15,3% jamfort med
2019.

Jamférelsestorande poster
rérande kollektivtrafik och

Kultursamverkansmodellen
med mera har franraknats.

3.3.2 Utvecklad upphandling

Malet om att 95% av inkdpen ska vara upphandlade nas inte. Efter att matverktygets varden
justerats med korrekt utférda direktupphandlingar och inkdp inom kultursektorn nar
férvaltningsomradet totalt 86%.

Upphandlingsenheten har infort ett sa kallat dynamiskt upphandlingssystem for konsulttjanster
inom externt finansierade projekt och verksamheter. Ett 50-tal upphandlingar har genomférts inom
systemet och antalet 0kar stadigt. Trots en hog arbetsbelastning genomférde upphandlingsenheten
en webbaserad utbildning i systemet och i LOU vid tre tillfallen under hosten.

Avtalskatalogen behéver utvecklas och géras mer anvandarvéanlig och det finns ett behov av att fa
en utbildning i hur den fungerar. Upphandlingsenhetens resursbrist och prioritering av
upphandlingar av Corona-relaterade varor och tjanster har gjort att utvecklingsarbetet skjutits pa
framtiden.
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3.3.2.1 Effektiva inkbp

Matverktyget tar inte hansyn till ett stort antal korrekta direktupphandlingar. Aven inkép som &r
undantaget fran upphandling maste justeras manuellt. Det finns dock férbattringar att géra nar det

galler medarbetares kunskap om LOU och regionens upphandlingskatalog.

Pa en personaldag for all personal har information givits om Lagen om offentlig upphandling.
Utbildning i LOU och det nya upphandlingssystemet har genomforts vid tre tillfallen under hésten.

Matetal

Utfall

Malvarde

Kommentar

Stdrre andel av
inkdp ska vara
upphandlat.
Finansiellt mal,
beslutat av
fullmaktige.
delegeras till
regionala
utvecklingsnamnden,
halso- och
sjukvardsnamnden
och regionstyrelsen.
Samtliga har
gemensamt varde,
95 % i malvarde.

86 %

95 %

Utdata fran det
verktyg som anvands
for att mata
avtalstroheten har
justerats for bland
annat inkdp av
kulturell verksamhet
och nagra andra
uppenbara
felaktigheter.
Avtalstroheten nar da
86%, sa arbetet med
att na det hogt
uppsatta malet 95%
fortgar.
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4 \Verksamhet

4.1 Produktion

Regionala utvecklingsndmndens verksamheter har fyra produktionsenheter. Folkhégskolorna
Birka och Backedal samt scenkonstproducenten Estrad Norr och omréde Kollektivtrafik.

Folkhogskolorna nar sina produktionsmal, medan scenkonsten och kollektivtrafiken inte nér
sina planerade produktionsvolymer, pa grund av pagaende pandemi.

4.1.1 Folkhégskolor

Folkbildning 2020-12 2019-12 2018-12
Deltagarveckor 13 938 13 649 13 028
-Birka (mal helar 8165) | 9 040 8 686 8438
-Backedal (mal helar 4 898 4 963 4 590
4880)

Bade Birka och Backedal nddde upp till tilldelade deltagarveckor. Birka 6verskred sina
deltagarveckor pa grund av stor efterfragan, varfor intagningen kommer att minska for 2021.

4 1.2 Scenkonst

Scenkonst 2020-12 201912 2018-12
Forestallningar 161 546 589

- Estrad Norr, musik 145 395 337

- Estrad Norr, NMD-Z 0 30 70

- Estrad Norr, teater o 16 122 182
dans

Den stora avvikelsen i jamforelse med tidigare ar dr en effekt av Coronapandemin som brét ut i
mars och omdgjliggjorde turnéer. I princip alla skolturnéer har stéllts in.

Totalt antal scenkonstforestillningar i lanet: 161, varav 71 for barn och unga. (44%)

Totalt antal scenkonstforestillningar utanfor Ostersundskommun: 81 (50%)

4 1.3 Kollektivtrafik

Kollektivtrafik 2020-12 2019-12 2018-12
Antal resor 4 505 000 6479 000 6 454 000
Lanstrafiken (mal 2 658 | 1 785 000 2480 000 2 547 000
900)

Tatortstrafiken 2720000 3999 000 3907 000
Ostersund (mal 4 049

200)

Under 2020 har resandet minskat med drygt 30%. Det ar kopplat till den padgdende pandemin
och bryter en langsiktig trend av 6kat kollektivt resande.

Resandet minskade direkt vid den forsta vagen av pandemin i borjan av aret, men dterhdmtade
sig nagot under sommaren och tidig host. I samband med den andra vigen minskade resandet
igen. Det ar framst barn och unga som har fortsatt att resa som tidigare. Kollektivirafiken ar
dock viktig for de som inte har nagot alternativt satt att resa pa, for att ta sig till arbete och
studier.
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5 Vasentliga personalférhallanden

5.1 Antal anstéllda

Antal

manadsavidnade | 2017-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2020-12-31

Totall.t antal 148 151 163 188
anstallda

- varav kvinnor 91 97 105 123
- varav man 57 54 58 65

Antalet medarbetare har 6kat med 25 personer jimfort med samma miétperiod foregidende &r.
Det ar framst befattningsgruppen handlaggare som har 6kat. En anledning till 6kningen ar
overgang av verksamhet fran Lanstrafiken i Jimtlands 1an AB till egen regi den 1 juli 2020,
detta medfor en 6kning med 16 medarbetare. En annan forklaring dr 6verforing av ekonomer
fran verksamhetsstod till Regional utveckling. Utokad projektverksamhet med extern
finansiering ar ocksa en orsak till 6kat antal medarbetare. Forvaltningsomradet har en
konsfordelning pa 65 % kvinnor och 35 % man.

For vissa verksamheter kan det vara en positiv utveckling med en 6kning av antalet anstillda
och darmed 6kad utford tid. Det visar pa att fortroendet frén vira finansidrer o6kar och att
utvecklingsresurserna okar. Detta under forutsiattning att nettokostnaden inte 6verstiger
tilldelade medel. Inom omrade kultur varierar den utférda tiden beroende pa om de tillfalligt
anlitade kulturarbetarna anstills eller anlitas som foretagare med F-skatt, dessa dr darmed
svara att ta med i berdkningen.

5.2 Utford tid

5.2.1 Utford tid Regional utveckling

2017 2018 2019 2020
Handlaggare 26,3 30,4 47,2
Larare 27,9 27,1 25,8
Maltidspersonal 7,3 7,0 6,4
Lokalvardare 2,7 2,8 2,4
Ovriga 47.3 49,9 53,2

Den utforda tiden har 6kat med 17,9 &rsarbetare jamfort med foregiende &r. Okningen r
framst inom befattningsgruppen handliaggare med anledning av 6verforing av verksamheten i
bolaget Lanstrafiken i Jimtlands 14n AB till egen regi. Anledningar utover detta kan hirledas
till pdgéende projekt samt 6verforing av ekonomer fran verksamhetsstod till regional
utveckling.
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5.3 Uppfdljning befattningar

Bitradan
de
regiondi
rektor

6,1

6,1

7,8

-1,7

-17

7,8

-1,7

Infrastru
ktur och
kommu

nikation
er

4,0

4,0

-1,0

-1,0

-1,0

Kollektiv
trafiken

15,8

15,8

15,8

0,0

0,0

15,8

0,0

Kulturen

31,55

31,55

31,4

0,15

0,15

31,4

0,15

Naringsl
iv

22,67

22,67

24,5

-1,83

-1,83

245

-1,83

Valfard
klimat
och
kompet
ens

81,04

81,04

84,0

-2,96

-2,96

84,0

-2,96

Totalt

161,16

161,16

168,5

7,34

-7,34

168,5

-7,34
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5.4 Sjukfranvaro - Halsoframjande arbete

Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar

Andel sjuktimmar i % av ordinarie timmar, vald period

Fi:iwalting.-"néimnd: Regional utveckling
Manad: Grupp (12 av 12)
Manadstyp: Stingd manad

B alla anstallda B man [l Kvinnor
5,0

4,0

3,0

Andel | %

2,0

1,0

o [=] =]
— — il
=] =] =]
(o] [ Lo

Sjukfranvaro - Antal sjukfall och timmar per intervall

Utskrivet: den 13 januari 2021 Antal sjuktimmar per intervall
Modell byggd: 07:30 den 13 januari 2021

Altuelt datum:; 2020-12

Férvatting/namnd: Regional utveckling

Ar: 2020 Ar: 2019
Sjuktimmar 1 2-14 15-30 |31-59 |60-180 (181 - (Totalt 1 2-14 15 - 30 -59 60 180 |181 - Totalt
01 Januari 43 475 2596) 243| 1058 &7 193 16 3r2 182 832
02 Februari 49 257 94 80| 208 ] 70 BIE 122 278 160 1325
03 Mars 52 G655 288 36 11| 256] 1397 27 199 168 168 62
04 April 18 ard 104 197 239) 1152 a7 199 144 208 200 508
05 Maj 5] 233 112 209| 284 G906 43 223 88 22 272 5846
06 Juni 16 195 328| 258 TO6 g 63 g3 188 342
07 Juli g 266 184| 183 541 133 111 244
08 Augusti g 288 42 156 284| 150 938 g 117 105 230
09 September 32 257 41 328 251 202 1111 40 261 101 402
10 Oktober 28 72 38 28 451 154| 1040 43 333 111 457
11 November 45 362 104 427| 188 1126 5] 289 40 116 211
12 December 12 252 248| 144 B56 52 236 13 144 230 E75
Total 380 4 085 79 652 3115| 2 55811 510 481 291 382 1514 1944 T 262

Kommentarer

Sjukfranvaron ligger 6ver méalviardet pa hogst 3 % av ordinarie utford tid (4,0 %). Mannens
sjukfranvaro har 6kat med 1,9 procentenheter och kvinnornas sjukfranvaro har 6kat med 0,6
procentenheter i jamforelse med samma period foregdende ar. Bade korttidssjukskrivningar
och langre sjukskrivningar har 6kat. Anledningen till att sjukskrivningarna okat ar framst
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infektioner, fysiska &kommor samt sjukskrivningar kopplat till Covid-19. Den ldngre
sjukfranvaron ar framst kopplad till fysiska problem, samt andra &kommor som inte harror till
arbetet. Foretagshilsovarden har kopplats in vid langre sjukskrivningar samt i de fall da det
funnits kopplingar till arbetet. Kortidssjukfrdnvaron beror fraimst infektioner samt littare
fysiska akommor.

5.5 Arbetsmiljo

Arbetsmiljoenkitens index ligger vid senaste mitningen pé 4,8 pa den sexgradiga skalan, vilket
ar i paritet med tidigare mitningar. Enkaten visar att medarbetarna trivs pé arbetet och ar
engagerade och motiverade. Dock finns det forbattringar att gora géllande rutiner och
arbetsfordelning. Arbetets innehall har paverkats stort av pandemin. Arbetsbelastningen varit
hog inom omrade kollektivtrafik samt omrade Niringsliv med anledning av detta. Atgérder har
genomfors for att minska arbetsbelastningen och darmed forbattra arbetsmiljon. Detta bland
annat genom att rekrytera till vakanser som funnits inom omréde Kollektivtrafik.

Omréde Kultur har under aret haft problem med maégel och vattenskador i vissa lokaler. Risk-
och konsekvensanalys uppriattades samt renovering av lokaler genomférdes for att dtgarda
problemet. Foretagshilsovarden anlitades och hade ett gemensamt mote med alla medarbetare
i samband med tillbakaflytt till lokalerna. Nagra medarbetare fick individuella tider med
foretagshilsovarden med anledning av upplevda hilsoproblem kopplat till detta.

P34 arbetsplatstraffar och pa kommittéer finns alltid arbetsmiljopunkten med som en stdende
punkt och under aret har det varit manga givande och konstruktiva diskussioner. Risk- och
konsekvensanalyser upprittas vid behov.

5.6 Skyddsrond

Ar de arliga skyddsronderna genomforda, ange ja eller nej for
avdelningar/enheter

Alla omraden bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Skyddsronder genomfors med
upprattade atgiardsplaner, medarbetarsamtal genomfors, uppfoljning av arbetsmiljoenkiten
genomfors, risk- och konsekvensanalys upprittas vid behov. Samverkan sker med fackliga
representanter och skyddsombud bade inom verksamheterna och 6vergripande inom
forvaltningsomradet. Mdnga medarbetare inom Regional utveckling har under aret arbetat pa
distans med anledning av covid- 19. Detta ar ett forhallandevis nytt sétt att arbeta och det tar
tid att skapa arbetsrutiner. Arbetet med att hitta arbetsformer for att starka det
hilsoframjande arbetet pagér. Cheferna har kontinuerliga avstimningar med medarbetarna
for att folja upp det hilsoframjande arbetet.

Skyddsronder ar genomforda pa alla omréden. Digital skyddsrond genomfordes i slutet av aret
inom omradet Kultur. Nista ar ska alla omraden genomfora digital skyddsrond.

Identifierade risker och atgirder

Risk och konsekvensanalyser genomfors vid forandringar samt vid identifierade risker.
Kulturen har utifran upptickten av mogelsporer genomfort risk- och konsekvensanalys och
vidtagit dtgarder.

5.7 Jamstalldhet, mangfald, krankande sarbehandling, sexuella trakasserier,
trakasserier och diskriminering

Beskriv hur ni har arbetat med jamstéilldhet och mangfald:

Forvaltningsomradet har under tidigare ir bedrivit ett medvetet arbete med normkritik,
jamstalldhet och mangfald, men det har inte genomforts nagra fortbildningar under detta ar
med anledning av pandemin. Omréde Kultur har i samverkan med tvé andra
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norrlandsregioner tagit fram en HBTQ -handbok som ligger som grund for omradets arbete
med jamstélldhet och méangfald. Syftet med handboken ar att strategiskt integrera HBTQ-
perspektiv och normkritik inom ordinarie verksamhet.

For att oka méangfalden i verksamheten s har forvaltningsomradet flertalet ganger anviant en
skrivning i annonseringen som uppmuntrar sékande utifran ett méngfaldsperspektiv.
Jamstilldhet och méngfald ar en stdende punkt pa alla APT samt dven pa
samverkanskommittéerna.

Beskriv hur ni har arbetat med kriankande sarbehandling, sexuella trakasserier,
trakasserier och diskriminering.

Rutinen for hantering av krinkande sarbehandling, sexuella trakasserier , trakasserier och
diskriminering har presenterats pa alla APT.

Utifran resultat i arbetsmiljoenkéten har friga diskuterats pa ledningsgrupperna samt pa
respektive APT. Detta for att medvetandegora den nolltolerans som rader inom var
organisation och for att tydliggora tillvigagangsétt om ndgon upplever ndgon form av
krankande sarbehandling. Alla dtgédrder som vidtas ska kopplas samman med de lagar och
avtal som giller samt interna policys och rutiner. Foretagshilsovarden anlitas vid behov.

Fragan tas dven upp i medarbetarsamtalet.

5.8 Chef- och ledarskap

Om ni har nyanstillt nagra chefer under aret: Har de introducerats enligt
faststillt chefsintroduktionsprogram? Om inte, varfor?

Under aret har det nyanstaillts en chef till omrade Kollektivtrafik.

Det har under hosten pagéatt forberedelse for forandringar i chefsledet infér omorganisationen
som trader i kraft vid arsskiftet.

Om ni haft chefer som slutat under aret: Har de atergitt till sin grundanstiillning,
overgitt till andra arbeten inom Region Jimtland Hiirjedalen eller har de
avslutat sin anstéllning?

En chef har valt att avsluta sitt forordnande och tagit tjanstledig fran sitt grundtjénst for att
prova annat arbete.
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6 Ekonomiskt resultat

Ack utf-

Intékter och kostnader Bud-Utf Ack utfallfg | Ack fg ar
i tkr Ack utfall Ack budget Diff ar Diff

Avgifter 111 395 142 649 -31 255 1852 109 543
Forsaljning 47 524 20 843 26 681 24 633 22 891
Erhallna bidrag 143 719 104 044 39675 107 450 36 269
Ovriga intékter 6 461 3023 3438 7 556 -1 095
Summa Intékter 309 098 270 559 38 539 141 491 167 607
Personalkostnader -103 784 -101 445 -2 339 -95 594 -8 189
Kop av verksamhet -217 039 -242 067 25028 -15509 | -201 530
Verksamhetsanknutna 15 279 11520 -3759 14 475 -803
tjanster
Material och varor -3 882 -1 959 -1 923 -3 382 -500
Lamnade bidrag -202 567 -192 383 -10 184 -272 371 69 804
Lokaler -22 249 -37 935 15 686 -20 053 -2 195
Forbrukn.inv, rep o 9475 5296 4179 6535 | 2940
underhall
Bilhyra, Gvr trp.medel -26 171 743 | 25428 1309 | -24 861
o frakt
Tjansteresor och logi -1 245 -1 209 -36 -4 937 3692
Konsultkostnader -36 090 -8 560 -27 530 -18 597 -17 493
Ovriga kostnader -6 263 -4 643 -1 620 -6 086 -178
Avskrivningar/finansn 1313 1400 87 794 519
etto
Summa Kostnader -645 355 -609 159 -36 197 -459 643 | -185713
Summa
Verksamhetens -336 257 -338 599 2342 -318 151 -18 106
nettokostnader

6.1 Verksamhetens utfall mot féoregaende ar

Utfallet for namndens verksamheter i forvaltningsorganisationen ar ett totalt 6verskott om 2,3
miljoner kronor, vilket dr 4 miljoner kronor simre &n foregdende r. Den storsta
forandringarna mot foéregdende ar kan sammanfattas av effekter av pagdende pandemi. Den

paverkar genom minskade kostnader pé grund av att planerade aktiviteter ej kunnat

genomforas och att resandet i princip helt upphort. Den storsta paverkan ar dock
intdktsbortfall inom kollektivtrafiken dar andra halvéret inte ersatts av staten.

Regional utvecklingsdirektor med nirstod
Arets utfall dr + 1,6 Mkr jamfort med foregiende ars + 0,1 Mkr.
Skillnaden beror dels pd utvecklingsmedel som inte kunnat nyttjas fullt ut, bland annat pa
grund av osdkerhet kring statliga ersattningar for pandemin. 2020 redovisas lagre kostnader
for verksamhetsanknutna tjanster, IT-kostnader samt tjansteresor och konsultkostnader.

Naringsliv

2020 ars utfall ar + 1,6 Mkr att jamféra med + 0,1 Mkr foregdende é&r.

Detta ar till stor del personalrelaterat dd medarbetare i hogre grad finansierats i projekt, vilket
leder till extern finansiering av 16ner samt 6vriga kostnader. Tva tjanster som ej ar externt
finansierade har dven varit vakanta under delar av ret vilket gett ett viss 6verskott.
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Utover det har av resor, konferenser och liknande varit pa en lag niva pa grund av Covid-19,
vilket gett en besparing. Kostnader for konsulter och utredningar har 6kat beroende pa tre
stora projekt. Intdkterna 6kar dock i samma grad da dessa projekt ar fullt finansierade med
externa medel.

Infrastruktur och kommunikationer

Utfallet 2020 ar + 0,9 Mkr jamfort med foregdende ars + 0,6 Mkr.

Minskade konsultkostnader och resekostnader utgor storsta anledningen till férandringen,
medan personalkostnaderna var hogre 2020 pa grund av ny ekonom och ny
infrastrukturstrateg.

Vilfard klimat och kompetens

Omrédet redovisar ett plusresultat med 3,0 Mkr vilket dr nagot samre dn fjolarets resultat
3,3 Mkr. De tydligaste orsakerna till fordndringen ar att folkh6gskolorna lamnade ett nagot
mindre 6verskott samt att nettokostnaden for folkbildningens mobilitetsstod har okat.
Verksamheten Kurs och konferens lamnat ett negativt resultat pa grund av minskad
efterfragan under pandemin.

Faktorer som forbattrat resultatet ar 6kad andel ej forbrukad medel for medfinansiering av
projekt, vakanser och sjukskrivningar samt att en storre del av arbetstiden &dn budgeterat blev
finansierad av externa medel.

Kultur

Arets 6verskott uppgar till 2,5 Mkr att jaimfora med 1,7 Mkr foregiende &r.
Kostnaden for tjansteresor och logi har sjunkit markant beroende pd pandemin nir
scenkonstens turnéer inte kunnat genomféras och manga méten genomforts digitalt.

Kollektivtrafik
Under 2019 och forsta halvaret 2020 bedrevs verksamheten i bolagsform som Lénstrafiken i
Jamtlands lan AB, darfor ar avvikelserna mot foregaende &r inte helt jamforbara.

Resultatet efter sex manader i férvaltningsorganisationen uppgar till - 7,0 Mkr.
For perioden 201907-201912 hade bolaget ett resultat pa + 0,2 Mkr. De stora skillnaderna ar:

- Coronapandemin, dir kollektivirafiken till f6ljd av ett minskat resande har tappat intéakter.

- Forhandlingar med trafikforetag med anledning av Corona, dar Region Jimtland Hérjedalen
under 2020 kompenserat trafikforetagen med 50% av de forlorade intdkterna.

- Ett nytt Regionbussavtal som tridde ikraft under dec 2019.

6.2 Verksamhetens intakter mot budget

Overskottet mot budget for intéikter i nimndens verksamheter uppgar totalt till 17,1 Mkr.
Anledningen ir en kombination av intékter i projekt, vilka inte var kinda vid budgettillfallet
vilket leder till 6verskott, samt ett underskott i lanstrafikens intdkter. Projekten adr mycket
svara att budgetera arsvis och de styrs darfor genom kontinuerliga
uppfoljningar/avrapporteringar mot den ursprungliga ansokan och tillh6rande
beslutsdokument.

Omrade Regional utvecklingsdirektor med niarstods intidkter 6verstiger budget med
1,7 Mkr. De storsta posterna utgors av intakter for det 6% statsbidraget som kompenserar for ej
avdragsgill moms och projektintakter.

Omrade Naringslivs intikter dr 16,2 Mkr hogre dn budgeterat beroende pé ett antal stora
externa projekt dar intdkter och kostnader (utover vara personalkostnader) ej varit
budgeterade. Det ar svart att budgetera dessa projekt da de ofta ar 3-4 ar vilket gor det svart att
sdga i vilken takt kostnader och intdkter kommer. Eftersom de &dr externt finansierade paverkar
det inte resultatet d& kostnader och intdkter tar ut varandra.

Ovriga intikter har dven 6kat (Schablonintikter i projekt), beroende pa okat antal
projektdeltagare. I dessa fall erhélls 15% schablonintikt baserad pa inrapporterad
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personalkostnad. Intidkter i form av regionanslag samt ersattning fran Lansstyrelsen foljer
budget och saknar avvikelser.

Omrade Infrastruktur och kommunikationers intédkter dr 19,5 Mkr hogre dn budget for
perioden, detta beror pa att Region Jamtland Harjedalen, enligt nya avtal, nu leasar ut tag till
Norrtag AB, vilket dven visar sig genom att kostnaderna 6kar i samma utstrackning, dvs.
paverkar ej resultatet. Ovriga intikter for omradet dr regionanslag och de #r helt i linje mot
budget. Dartill kommer externa ersittningar for funktionerna Digitaliseringskoordinator samt
bredbandskoordinator och dven dessa foljer budget och saknar avvikelser da de baseras pa ett
arligt avtal.

Erhéllna bidrag ar 7,3 Mkr hogre dn budget, vilket framforallt beror pa ett bidrag fran staten
for det extra anslag som lamnades till Lanstrafiken i Jimtlands 14n AB for minskade intakter
forsta halvaret, men dven pa projektintékter.

Omrade Vilfird klimat och kompetens intdkter uppgar totalt till 16,5 Mkr 6ver budget.
Storsta budgetavvikelserna giller erhallna bidrag, till f6ljd av en kraftig utokning av den
externt finansierade verksamheten.

Tre av verksamheter uppvisar lagre intdkter dn budget. Det giller Kurs och konferens, dar
uppdragen minskar pa grund av pandemin. Aven de bida folkhogskolornas intikter for kok
och internat har péverkats.

Kulturens intikter 6verstiger budget med 0,5 Mkr. Arets stora produktion pa Estrad Norr,
Lapp-Nils, tvingades att stéllas in pa grund av pandemin och ar nu framflyttad till sommaren
2021. De budgeterade forsiljningsintdkterna pa cirka 1,0 Mkr uteblev.

Estrad Norr har erhéllit ett statsbidrag pa 1,4 Mkr som kompensation f6r pensionskostnader,
vilket inte finns med i budgeten.

Omrade Kollektivtrafiks intikter ar totalt 15,8 Mkr ldgre 4n budget. Konsumentintikterna
avviker mot budget med anledning av det minskade resandet till f6ljd Coronapandemin.

En del av avvikelsen finns dven pa kostnadssidan, det som avser utbetalningen till VY for deras
rorliga ersattning som bestar av forsiljning av titortstrafikens produkter.

Intdkterna for skoltrafiken avviker med +25 Mkr mot budget, vilket beror pa att avtalet for
skoltrafiken i Ostersund inte ingick i budgeten. Det avtalet triidde i kraft HT 2020.
Motsvarande differens finns p& kostnadssidan.

Intdkterna for Sarskild kollektivtrafik avviker med -27 Mkr mot budget, vilket beror pé att
sjukresor ingick i budgeten, vilket inte redovisades i resultatrakningen fran halvarsskiftet.
Motsvarande differens finns p& kostnadssidan.

Intdkterna for tdghyra fran Norrtag AB avviker mot budet med +13 Mkr. Motsvarande
differens finns pé kostnadssidan, dir tigseten leasas fran AB Transitio.

6.3 Verksamhetens bruttokostnader budget

Forvaltningsomréadets totala kostnader 6verstiger budget med 36,2 Mkr. Den storsta
anledningen till avvikelse utgors av de for dret nya avtalen dar Region Jamtland Harjedalen
leasar tagset av AB Transitio. Dessa leasas vidare till Norrtdg AB och ger 6verskott pé intakter
jamfort med budget. Obudgeterade kostnader och intdkter uppgér till 25 Mkr. 2021 ar dessa
budgeterade.

I likhet med Gverskottet pa intikter ar dven i detta fall en stor del beroende pa att projektens
kostnader inte budgeteras. Anledningen ir att projekten foljs ekonomiskt pa annat sétt och att
en rattvisande budget svarligen kan skapas for ett enskilt ar nar det géller flerariga projekt.

Personalkostnaderna overstiger budget med 2,3 MKkr, vilket beror pa nyanstillningar i projekt
med extern finansiering.
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Bokforda bruttokostnader direkt hanforbara till Coronapandemin uppgér till totalt 15,4 Mkr,
varav 7,0 Mkr avseende kollektivtrafik ersatts av staten (ytterligare 10,8 Mkr i statliga bidrag
har vidareformedlats till kollektivtrafikens utforare). Vissa kostnader har ersatts av staten
genom mer generella bidrag, men dessa intdkter bokfors hos regionstyrelsen.

Bruttokostnaderna inom omréade Regional utvecklingsdirektor med néirstods
overstiger budget med 0,2 Mkr.

Personalkostnader har 6verstigit budget pa grund av uppbokade, men ej utbetald 16nerérelse
2020 for hela forvaltningsomradet . Omkostnader har varit lagre dn budgeterat genom att
ekonomiska osdkerheter pd grund av pandemin inneburit begransning i anvindning av fria
medel for utveckling. Vidare har minskat resande och begransningar i arbete med
internationella fragor (reducerat pga pandemin) inneburit besparingar.

Inom omrade Naringsliv har de flesta kostnadsslag ett hogre utfall jamfort med budget.
Totalt uppgar avvikelsen till 14,8 Mkr, vilket beror pa kostnader i externt finansierade projekt,
vilka inte budgeteras. Detta giller fraimst konsultkostnader och 6vriga kostnader dar
projektens tyngdpunkt finns.

Utfall for Personalkostnader ar lagre 4n budget beroende pé vakanta tjanster och nagot mer
franvaro 4n normalt. Limnade bidrag ar nagot hogre dn budget dd omradet har en viss kontant
finansiering av tva projekt, men da omradet dven far ersattning for personalkostnader blir
detta ett nollsummespel.

I 6vrigt inga storre avvikelser, forutom att utfall for resor har minskat betydligt.

Omrade Infrastruktur och kommunikationers Bruttokostnader ar 18,6 Mkr hogre dn
budgeterat, framforallt beroende pé leasingavtal med AB Transitio och Norrtig AB, vilket ej ar
resultatpdverkande. Aven personalkostnaderna ir hogre dn budget beroende pa projektarbete
samt nyanstilld ekonom och infrastrukturstrateg. Den stora avvikelsen utgors av det 6kade
bidraget till Lanstrafiken i och med deras situation kopplad till Covid-19. Totalt har ett bidrag
pa 6 Mkr utbetalats, vilket inte var budgeterat. Eftersom det betalades ut ersittning fran
staten i december sa blir inte det 6kade bidraget resultatpaverkande.

Omrade Kulturs bruttokostnader understiger budget med 2,0 Mkr dar de st6rsta utgors av
personalkostnader och kop av verksamhet. Avvikelsen pa personalkostnader beror pa att fler
personer anstallts pa korttidskontrakt i Estrad Norrs teaterverksamhet. Eftersom det infor aret
inte dr avtalat vilka som ska anstillas respektive fakturera for sitt arbete i produktioner sa
uppstar avvikelser dir utfallet pd "Kop av verksamhet" blir mindre &n budgeterat och
personalkostnader storre. Trots att den stora teaterproduktionen LappNils var tvungen att
avbrytas finns lonekostnaden kvar under uppsagningsperioden. Att de sammantagna
kostnaderna for personal och kopta tjanster understiger budget beror pa begransad
verksamhet under pandemin.

Under 2020 har kostnaden for IT-tjanst,-drift, -underhéll och utveckling 6kat med 0,9 Mkr
mot budget. Det beror till viss del pa generationsskifte av hardvaror och program men &ven en
omstillning till digitala motesplatser och scener. Den digitala scenkonsten har med
livestreaming haft ett antal konserter och forestallningar under pandemin.

Kostnaderna for tjansteresor ar vasentligt lagre dn budgeterat beroende pé instéllda turnéer
och att ménga fler moten hélls digitalt.

Omrade Viilfird klimat och kompetens kostnader 6verstiger budget med 13,5 MKr.
Overskridandet kan helt tillskrivas den omfattande projektverksamheten inom utbildning,
social vélfard, energi och klimat, dar flerariga projekt inte budgeteras rsvis. Bland de
kostnader som understiger budget kan sirskilt den 80-procentiga minskningen for
tjansteresor namnas.

Omrade Kollektivtrafiks kostnader understiger budget med 8,9 Mkr. De ar for hogt
budgeterade, vilket ocksa giller intdkterna.
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Kostnaderna for ersattning till entreprendrerna ar 19,9 Mkr lagre dn budget. (en stor del av
avvikelsen dterfinns ocksa pa intdktssidan). Det giller utbetalningen till VY for deras rorliga
ersiattning som bestar av forsiljning av tatortstrafikens produkter. Den 6vriga avvikelsen
forklaras med att den avtalade ersittningen till Tronderbilene for Regionbuss ar ldgre fran
halvarsskiftet och att indexutveckling for trafikavtalen varit lagre dn budgeterat. Dessutom har
den anropsstyrda trafiken inte utforts i samma utstrackning som budgeterat med anledning av
coronapandemin.

Kostnaderna for skoltrafiken 6verstiger budget med 25 Mkr, vilket beror pa att avtalet for
skoltrafiken i Ostersund inte ingick i budgeten. Det avtalet tridde i kraft HT 2020.
Motsvarande differens finns pé intaktssidan.

Kostnaderna for Sarskild kollektivtrafik understiger budget med 27 Mkr, vilket beror pa att
sjukresor ingick i budgeten, vilket inte redovisades i resultatriakningen fran halvarsskiftet.
Motsvarande differens finns pa kostnadssidan

Kostnaderna for taghyra till AB Transitio for andra halvaret uppgar till 13 Mkr, vilket inte &r
budgeterat. Motsvarande differens finns pa intiaktssidan dar omradet i sin tur leasar ut
tagseten till Norrtdg AB. Ar 2021 dr dessa kostnader och intikter budgeterade.

6.4 Verksamhetens resultat jamfort med budget

Regionala utvecklingsnimndens verksamheter uppvisar ett totalt 6verskott om 2,3
miljoner kronor for ar 2020. Ej budgeterade kostnader for pandemin uppgar hittills till
13,5 miljoner kronor.

Regionala utvecklingsdirektoren med nérstods verksamhetsomréde uppvisar ett
overskott om 1,6 Mkr, framst bestdende av ej utnyttjade utvecklingsmedel, intikter i projekt
samt minskat resande. Ej budgeterade merkostnader for Corona-pandemin uppgér till 0,1 Mkr.

Resultatet for omrade Naringsliv ir 1,4 Mkr battre 4n budget. Detta ar till stor del
personalrelaterat da tva tjanster varit vakanta under delar av &ret, samt att det har varit bra
personaltackning i externt finansierade projekt. I och med fler projektdeltagare 6kar dven
schablonintiakterna.

I 6vrigt har pandemin gjort att kostnader for resor, konferenser och liknande varit pé laga
nivéer, vilket har sparat cirka 0,2 Mkr jamfort mot ett normalt &r.

Infrastruktur och kommunikationers resultatet ar 0,9 Mkr bittre 4n budgeterat. Detta
beror till storsta delen pé att den Corona-relaterade ersattningen fran staten pa blev hogre dn
det bidrag ndmnden forskotterade till Lanstrafiken i april, men dven pa att budgeten for
medfinansiering av projekt inte nyttjats helt.

Personalkostnaderna 6verlag har 6kat jamfort mot budget, dels beroende pa timanstéllning i
projekt och nyanstilld ekonom samt infrastrukturstrateg.

Kulturen uppvisar ett 6verskott om 2,5 Mkr mot budget. Estrad Norr stér for storsta delen av
overskottet och det beror pa att pandemin omdjliggjort genomforande av planerat utbud av
scenkonst. Aven 6vriga verksamheters tjinsteresor har minskat betydligt.

Viilfird klimat och kompetens redovisar ett positivt resultat med 3,0 Mkr. Det beror
framst pa en kraftig utokning i den externt finansierade verksamheten. Det beror &ven pé en
viss minskning i personalkostnaderna samt budget som var avsatt for medfinansiering av
projektverksamheten men inte behdvde nyttjas.

Verksamheterna finansierade inom den kommunala 6verenskommelsen redovisade ett positivt
resultat, dar 6verskjutande kommunala medel balanserats till 2021 for beslut om de ska
aterbetalas eller fortsatt nyttjas inom avtalet.

Samtliga verksamheter visar 6verskott, men Kurs och konferens redovisar dock ett underskott
uppgdende till 0,3 Mkr.
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Omrade Kollektivtrafik har efter sitt forsta halvér i forvaltningsorganisationen ett bokfort
underskott om 7 Mkr. Resultatet ar framst paverkat av Coronapandemin, som lett till ett
minskat resande. Det ar framst intdkterna som ar paverkade med ldgre konsumentintikter
men dven kostnadssidan med lagre indexutveckling och lagre kostnader for anropsstyrd trafik.

Det nya Regionbussavtalet har lagre kostnader frén 200701, vilket har paverkat resultatet
positivt.
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7 Investeringar

RTI utrusting 88 726,26 0,00 | Anskaffning i samband

Avretrafiken med lanstrafikens
overforande till
forvaltningsorg.

RTI tatort 32 st 252 333,35 0,00 Dito

Realtidssystem 3 st 34 039,20 0,00 Dito

elbussar

2 st hallplatsskylt 24 461,15 0,00 Dito

elbussar

Realtidssytem 3 st 101 799,38 0,00 Dito

elbussar

12 st T2 Biljettmaskiner 363 214,48 0,00 Dito

12 st T2 Biljettmaskiner 595 820,18 0,00 Dito

0 24 st validatorer

8 st T2 Biljettmaskin 295 402,00 0,00 Dito

Transportskap till 520 000,00 350 000,00

lastbil

Byggkonst 1%-mélet. 319 290,76 350 000,00

Byggprojekt Hissar och

eget arbete
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