FRAGOR INFOR STRATEGISK DISKUSSION VID STYRELSEMOTE 2021-02-04
Med anledning av Landstingsbostaders styrelsebeslut 2020-12-10,

att overlamna utredningen om fastighetsbestandet till dgarna, inklusive intervjuer med
rekryterare och fackliga organisation, har regionstyrelsen 2021-01-26, givit
regiondirektoren uppdrag att vid regionstyrelsens sammantrade i mars redovisa
konsekvenser av utredningen for agarna.

Den strategidiskussion som foreslas i Landstingsbostaders, LABO styrelse, galler
forutsattningslost betraffande fastighetsbestandet, beroende pa att inga beslut annu ar
tagna i regionen for de olika alternativen i utredningen.

Styrelserollen

Vilket ar den enskilde styrelsemedlemmens uppdrag/ansvar nar denne sitter i LABO
styrelse?

Kan styrelsens enskilda medlemmar ha en annan asikt an vad regionfullmaktige/
partigruppen kanske egentligen vill?

Vad ar prioritet ett i styrelsens beslut, det basta for bolaget eller det basta for regionen?
Eller ar det basta detsamma for bada parter? Kan det skilja sig at?

Pa vilka grunder ska styrelsen foresla till beslut angaende bolaget till Regionfullmaktige?

Bolagsordning och dgardirektiven

Uppdragen i Bolagsordning och agardirektiven - krockar de pa nagot vis?

Kan man vara affarsmassig samtidigt som man ska arbeta for att framja
personalrekryteringen?

Ar laga hyror ett satt att verka for personalrekryteringen, eller ar lagenheter med hogre
standard och darmed hogre hyra ett satt att fraimja personalrekrytering?

Kommunikation under processen framaver
Hur kommunicerar vi med agarna, hyresgaster och media under processen?

Hur staller vi oss till de forslag som lagts i Norrbryggan AB s utredning?

1) Hur ser vi pa forslaget att oka driftnettot?
Bolaget genomfdr redan nu forsok att fa upp hyrorna genom dels arliga forhandlingen,
dels igenom riktade standardhojande insatser i lagenheterna for att kunna hoja hyrorna
och att dven sanka drift- och underhallskostnaderna.
Varfor ska Landstingsbostader overhuvudtaget arbeta med att oka sitt driftnetto?
Om vi forandrar underhallsplaner for att 6ka driftnettot, hur sakerstaller vi att
underhallet inte blir eftersatt - dvs draneringar, tak, trapphus?
Ska bolaget istallet inrikta sig pa bruksvardeshojning och jamfora med andra
aktorer for att utjamna skillnaderna i hyresnivaer?

2) Bostadsratterna i Ostersund.
Ska vi sdlja bostadsratterna? Varfor i sa fall?
Om ja, hur ska vi sdlja dem? Erbjuda aktuell hyresgast eller avvakta utflyttning?

3) Villorna pa Birka
Ska vi salja villorna? Varfor i sa fall?
Om ja, hur ska vi sdlja dem? Erbjuda aktuell hyresgast eller avvakta utflyttning?
Nar i sa fall?
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4) Sélja nagra hyresfastigheter
Ska vi salja nagra hyresfastigheter? Varfor i sa fall? Vilka? Vad ska vara kriterierna?
Om ja, hur ska vi salja den/dem? Till vem ska fastigheten/heterna erbjudas?
Om bostadsrattsforening ar ett forstahandsalternativ, ar det da ett problem att de
forsvinner fran hyresrattsmarknaden?
Om ja, nar i sa fall?

5) Hur ser vi pa forslagen till att soka detaljplan for att fortata vissa fastigheter?
Ska vi ansoka om detaljplaneandring? For bada eller for en? Nar?
Varfor ska Landstingsbostader soka om planandring? Vad ar syftet?
Hur gor vi det i sa fall? Vem tar kontakt med kommunen ifall vi vill anscka om
planandring?
Om vi vill fortata Fjallkon 6 - vad ger vi for meddelande till bostadsrattsforeningen
som ar bildad bland hyresgasterna inom fastigheten?

g,

2(2)
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Anteckningar Slutrevisionsmote Landstingsbostader i Jamtland AB

Plats och tid:
Den 22 februari 2021, kl 10.00-10.30

Digitalt méte via videokonferens.

Deltagare:

Elisabet Sjostrom, ordférande

Mona Olofsson, VD

Therese Norrbelius, Region Jamtland Harjedalen
Ulrika Ost, PwC

Fredrik Falkenberg, PwC

Bo Hanses, Riksbyggen

Marika Nord, HSB

Ordforande forklarar dagens mote dppnat och halsar samtliga deltagare valkomna.
PwC tar anteckningar.
Ordfdrande redogdr om handelser som skett under rdkenskapsaret 2020.

Beslut om att senareldgga hyreshdjning till oktober for att hjdlpa sina hyresgaster dar manga varit
med i kampen mot Covid-19.

Anpassat sitt kontor for att mojliggora distansering utifran Covid-19.

Beslutat om att halla sina styrelsemoten digitalt.

Lost [d3n om dryga 4 mkr i december da likviditeten tillat detta.

Genomfort utvardering av styrelse och VD:s arbete dar man erhallit goda vitsord.

Genomfort en extern utredning om fastighetsbhestandets varde och redogjort olika mdjliga aktioner
for att avyttra delar av detta.

Revisionen tar vid for att presentera sina resultat.

PwC redogér genom Ulrika Ost

Bolaget kdnnetecknas av god ordning och reda, revisionen har genomforts smidigt och med god hjélp
av Bo Hanses och VD.

Bolaget har ett starkt fastighetsbestand med stora dvervarden jaimfért med de bokférda.

Bolaget har bra interna kontroller vilket ar ovanligt med en sadan liten organisation.

Bolaget behdver fortsatta att bevaka sina vakanser pa lagenheter. Ingen risk just nu men skulle
kunna bli.

Bolagets har en véldigt utforlig forvaltningsberattelse, den rekommenderas att ses dver da den inte
folier ARL om hur en rsredovisning skall se ut. Férslag att lyfta ut de delar som vill presentera som
en verksamhetsberattelse i en "framvagn”

Bolaget har fortfarande en vildigt god likviditet.

Therese Norrbelius redogor sin granskning

Instammer med PwC om att detta ar ett valskott bolag.

Generellt sa skots styrning, uppféljning och kontroll korrekt.

Forslag till forbattring géllande bolagets riskanalys — bolaget kan vardera riskerna samt tydliggdra
vem som ansvarar for dessa risker.
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Bolaget gor det bra med att ha bade en langsiktig underhallsplan och en kortsiktig som fastslas av
styrelsen,

Forslag till forbattring ar att se till att protokollfora de uppféljningar som gors av planerna.
Hantering av allmanna handlingar ska hanteras av VD.

Bolaget har Inte utsett nagot Dataskyddsombud, vilket krévs enligt regionens jurist.

Bolaget uppnar nastan det avkastningsmal som man har enligt dgardirektivet, 2,94% mal om 3%.
Vissa andra mal ar ej uppfyllda till féljd av Covid-19 samt att man gjort utredning om férsaljning av
fastighetshestand.

Ordférande redogdr hantering av forfragningar av allménna handlingar.
VD erhaller oftast fragan och tar darefter kontakt med ordférande dér de diskuterar huruvida dessa
kan lamnas ut.

VD tar vid
VDs uppfattning var att ombud inte behévdes men kommer att se dver detta tillsammans med jurist
pa regionen.

Mona tar upp att for tva veckor sedan pa en av sina fastigheter, Sparboken, s uppmarksammades
att det fanns problem med avloppen. Dar visade det sig att det ar ett liggande lackage som behdver
atgardas. Detta arbete skulle kunna vara problematiskt da lackan ar i plattan och att i anslutning av
detta har man skyddsrum. Bolaget har inhdmtat offerter for att se till att detta atgérdas.

Ordfdrande tackar Bo Hanses for val utfort arbete med bokslut och den lopande bokféringen da han
slutar skota den nar HSB tar Over detta. Vidare ar det oklart vad som kommer att goras med
fastighetsbestandet om det &r s att man kommer att sdlja eller inte da detta inte behandlats av
dgarna annu.

Avslutningsvis redogor Ulrika Ost att hon kommer att avsluta sin anstéllning hos PwC 31 mars men
att innan dess kommer presentera forslag till ny revisor fran PwC.

Ordférande avslutar métet.
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VD RAPPORT 2021-03-04

Lickande avloppsledning kv. Sparboken

Lackage har uppstatt pa liggande avloppsledning i kallaren pa
Farjemansgatan 21 D-E. | kéllaren ligger dven skyddsrum som komplicerar
konventionellt utbyte av avloppsledning.

Vi planerar for direktupphandling med lokal firma i utférande rérinfodring av bade
spillvatten och dagvatten da det ligger bredvid varandra.

Kostnad uppskattas till ca 380 000 kronor exkl. moms.

Atgarden innebér att hyresgaster kan bo kvar som vanligt och det blir inga
omfattande storningar fér de 15 lagenheterna pa adressen.

Detta innebar att andra underhallsatgarder skjuts pa tillsvidare och att
underhallsplanen ev. maste revideras langre fram sa att inte budget dverskrids.

Upphandling stadtjanster/lokalvard

Avtalet for lokalvard inom fastigheterna I6per ut 2021-09-30. Efter besked fran
upphandlingskontoret har det beslutats om direktupphandlingsférfarande.
Upphandlingskontoret kan hjélpa oss men har begrdnsad kompetens inom mer
omfattande upphandlingar darfér kommer vi att direktupphandla.
Forfragningsunderlag kommer dock att annonseras som vanligt sa att flera
leverantérer kan lAmna anbud.

Avtalet kommer att tecknas for 1 ar med méjlighet till 6 manaders férldngning
for att folja kraven for direktupphandling, vi kan da stamma av resursléget hos
Regionen i framtiden.

Avslutad anstéllning p g a pensionsavgang

Anders Jénsson slutar sin anstéllning den sista maj 2021, han har varit anstalld
sedan 2013-08-05 och blir 66 ar i maj.

Vi avvaktar att anstélla nagon ny reparatér tillsvidare, personal ar underrattad.
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AKTIVITETSLISTA 2021-03-04

Maluppfylinad dgardirektiv/iverksamhetskrav — ”Strategiplan”

Risk att bolaget inte kan férvarva attraktiv tomtmark alternativt attraktiva
fastigheter vilket kan inverka negativt pa bolagets férmaga att utéka sitt
fastighetsbestand inom agardirektivets mal och formulering.

Styrelsen behéver sammanstalla en strategiplan fér att planera och
sammanstélla bolagets vision fér ev. nyproduktion eller investering av
fastigheter. VD tagit fram ett arbetsdokument/utkast till strategi.

Inte aktuellt i dagsléget.

Kostnadstiackning renovering lagenheter

Arbete pabdérjat av standardhdjning vid renovering lagenhet vilket resulterat i
hyreshojning. Tillampar de belopp och atgarder som bland annat
Ostersundshem anvander sig av. Avstamning/rapport lamnades senast

den 10 september 2020.

Fortiépande rapportering.

Utbildnings- och studiedag

Styrelseutbildning planeras att genomféras under histen 2021.

Vi har tidigare planerat att utféra utbildning under varen 2021 men under
radande lage med pandemin bor det skjutas upp till hsten.

Stromsunds Hyresbostader kommer ev. utféra utbildning under varen.
Avvakta beslut Stromsunds Hyresbostédder AB.

Namnbyte pa bolaget
Inte aktuellt i dagslédget.

Styrgrupp utredning fastighetshestandet

Utredningen éverlamnad till agarna under december 2020.
Arendet behandlas vid Regionstyrelsen den 23-24 mars 2021.
Avvakta beslut RS.
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Landstingsbostader
iJamtland AB 2021-03-04 Sidan 1av 3

ATTESTPLAN

1. Attestregler

Attest av faktura innebar:

- kontroll att fysisk leverans har skett
- att ratt pris har fakturerats

- att fakturan ar ratt berdknad

- kontering

Utanordning av faktura innebar att fakturan ar godkénd for utbetalning.
Samtliga fakturor som betalas skall vara signerade for attest och utanordning enligt denna
attestplan.

Marika Nord, HSB S Norrland, nedan  MN
Elisabet Sjostroém, ordférande, nedan  ES
Mona Olofsson, VD, nedan MO
Per Palsson, forvaltare, nedan PP

1.1 Fastighetsrelaterade kostnader

Dessa kostnader avser kostnader inom faststalld budget.
Kostnader utdver budget, éverstigande 500 tkr, skall alltid godkdnnas av styrelsens
ordférande eller styrelsen.

Attest Utanordning Utbetalning
Hyror Automatisk
Krediteringar och hyresforluster MO MO

Anm. Avskrivningar éverstigande 0,5 basbelopp tas av styrelsen arsvis

Driftkostnader/underhall

Media MO MO
Underhall PP MO
Forsakringskostnader MO MO
Om- och nybyggnader MO ES
Konsultkostnader MO ES
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Landstingsbostader
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1.2 Ovriga kostnader

1.2.1 Administration

Arvoden
Ovriga administrativa kostnader
Konsultkostnader

VD:s omkostnader

1.2.2 Finansiering

Lopande ranta och amortering
Omsattning av lan

Nyupplaning/l6ésen av lan

1.2.3 Skatter

Inbetalning av skatter

Z, Fakturahantering

Attest

MO

MO

MO

ES

MN

MN

MN

MN

2.1 Fastighetsrelaterade fakturor

Fakturan ankommer till av forvaltningsbolaget anlitat scanningféretag.

Fakturan laggs in digitalt och styrs till i attestplanen angiven attesterare pa

2021-03-04

Utanordning

MO
MO
MO

ES

MO
MO

MO / ES

MO

Sidan 2 av 3

Utbetalning
Automatisk

Landstingsbostader alt. passerar forst forvaltare for kontering och darefter till attesterare.

Fakturan attesteras och utanordnas enligt attestplanen.

Fakturan betalas automatiskt pa forfallodagen.

Originalfaktura arkiveras hos forvaltningsbolaget.

VD har tillgang till all bokforing via webbaserat system.

-

o,
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2.2 Ovriga fakturor

Fakturan ankommer till av forvaltningsbolaget anlitat scanningforetag.
Fakturan ldggs in digitalt och styrs till Landstingsbostader for kontering.
Fakturan kontrolleras av Landstingsbostader och attesteras/utanordnas.
Fakturan betalas automatiskt pa forfallodagen.

Originalfaktura arkiveras hos férvaltningsbolaget.

VD har tillgang till all bokforing via webbaserat system.

Namnteckningsprov

Namn Namnteckning : Signatur

Elisabet Sjostrom (/U‘j\?ﬁ’hf/d S J (& L('U el

Mona Olofsson =g QMM i %
N

Marika Nord




Arsredovisning 2020

Landstingshostader i Jamtland AB
Kdépmangatan 4 F
831 30 Ostersund

Telefon 063-14 76 00
Organisationsnummer 556527-5962

Styrelsen och verkstéllande direktéren
avger féljande arsredovisning.

Alla belopp redovisas i tusental kronor
om inte annat sarskilt anges.

LANDSTINGS

BOSTADER



Innehallsforteckning
Férord

Finansiell rapportering
Férvaltningsberattelse
Resultatrékning
Balansrakning
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Bilagor
Uthyrning
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FORORD Arsredovisning 2020

Landstingsbostidder under corona pandemi aret 2020

Stérre delen av verksamhetsaret har praglats av corona pandemi utbrottet.

De flesta av Landstingsbostaders hyresgéaster arbetar inom vérden som blev
mycket anstrangd. Arliga hyresforhandlingarna genomférdes ett halvt ar senare
med hénsyn till detta. | den radande situationen har bolaget undvikit kontakter
med hyresgéaster vid underhall av lagenheter. Boendeinflytande aktiviteter har i
samrad med lokala hyresgéastforeningen instélits. Personalen har vidtagit
sakerhetsatgarder bade vid besdk pa kontoret och betraffande distansarbete.
Digitala styrelsesammantraden tills vidare har beslutats i juni.

Resultatmaéssigt har bolaget en fortsatt mycket god ekonomi.
Arets resultat 5 830 810 kr. Soliditeten har ékat till 48%.
Balanserade vinstmedel ar 41 324 185 kr.

Bolagets har inlost lan pa 4 550 000 kr under 2020.
Aterstaende lan &r 42 521 966 kr.

Enligt bolagsordningen &r Landstingsbostaders uppdrag att inom Jamtlands 1an
forvarva, &ga, bebygga, forvalta och avyttra fastigheter, tomtrétter och bostadsratter.
Verksamhet ska bedrivas affarsmassigt.

Antal lagenheter &r totalt 467 stycken och bolaget dger 11 bostadsrattslagenheter
i 8 féreningar varav en lagenhet i Are, en lagenhet i Funésdalen och 6vriga |
Ostersunds kommun. Bostéaderna uthyrs enligt &gardirektivets verksamhetskrav i
rekryteringsbeframjande syfte i sérskild prioritetsordning.

| bolagsordning och dgardirektiv finns angivet att bolaget &r ett allmannyttigt
bostadsbolag. Allbolagen med dess begransningar till &garna styr darmed och
utdelning féreslas fér 2020 med 23 250 kr.

86% av hyresgasterna &r anstéllda eller studenter inom varden i regionen.

Ovriga hyresgaster ar pensionarer samt ett fatal hyresgéster utan anknytning fill
regionen. Under 2020 inkom 230 bostadsansékningar.

Vakansgraden 2,5% uppgar till 693 tkr. Flyttningsfrekvensen var 7% hdgre an 2019,
Enligt &gardirektivet ska en genomsnittlig direktavkastning pa 3% levereras.
Bolaget har ar 2020 haft en direktavkastning pa 2,94%.

Styrelse- och VD utvardering genomfordes fér verksamhetséret 2020.

Under hosten 2020 har en utredning om Landstingsbostaders fastighetsbestand
genomférts i samverkan med utsedd styrgrupp for &ndamalet.

Styrelsen beslutade vid decembersammantradet dverlamna utredningen och
intervjuer med rekryterare och fackliga organisationer angaende rekryterings-
beframjande aspekter till &garna.

Loty

lisabet Sjostrém Mo ofsson
Styrelseordférande Verkstallande direktor




Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Landstingsbostader i Jamtland Aktiebolag 4r ett allmannyttigt bostadsbolag som ar
helagt av Region Jamtland Harjedalen.

Bolagets verksamhet bestar i uthyrning och frvaltning av eget fastighetsbestand
inom Ostersunds- och Krokoms kommun.

Foretagets ledning och organisation

Bolagets styrelse har bestatt av ordférande Elisabet Sjostrém,

vice ordférande Bengt Bergqvist, ledaméter Cristine Persson, Jenny Sellsve och

Karl G&ran Eriksson samt erséttare Anton Nordqvist, UIf Petersson och David Adervall.
Verkstallande direktor har varit Mona Olofsson.

Styrelsen har haft nio protokollférda sammantraden under aret och bolagsstamma
hélls den 10 juni 2020.

Inom bolaget finns tre heltidsanstéllda férutom VD.

Agardirektiv och bolagsordning

Landstingsbostaders uppdrag, enligt bolagsordningen, &r att inom Jamtlands lan
férvarva, dga, bebygga, forvalta och avyttra fastigheter, tomtrétter och bostadsrétter
med huvudsakligen bostédder och dartill hérande kollektiva anordningar.

Bolagets uppdrag &r att framja bostadsférsérjningen inom Region Jamtland
Harjedalens verksamhetsomrade.

Bolagets verksamhet ska bedrivas for Region Jamtland Héarjedalen, i forsta hand i
rekryteringsframjande syfte. Vid uthyrning av bostader ska alltid en

prioriteringsordning inskriven i &gardirektivet foljas.

Bolaget ska utifran &gardirektivet vara en aktiv part pa bostadsmarknaden.

Enligt dgardirektivet ska direktavkastningen uppga till minst 3 procent fran och med 2020.

Styrelsen har i uppdrag att organisera boendeinflytande.

Landstingsbostéders styrelse redovisar féljande uppféljning av
agardirektiv och bolagsordning:

—Prioritetsordning vid uthyrning redavisas under rubriken Uthyrning i
Arsredovisningen.

—Inflyttning redovisas under rubrikerna Bostadsansékningar, Inflyttning 2020 samt
Inflyttning 2020 per yrkeskategori i bilaga 1.

—Landstingsbostaders styrelse beslutade hosten 2020 tillsatta en styrgrupp att
utreda marknadsintresset for bolagets fastighetsbestand och anlita
utredningsexpertis for &ndamalet. Rekryteringsansvariga och fackliga
organisationer har kontaktats angaende rekryteringsbeframjande aspekter.
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Vid Landstingsbostaders sammantréde 2020-12-10 redovisade styrgruppen
utredning och styrelsen beslutade éverlamna utredningen om fastighetsbestandet
till agarna, inklusive intervjuer med rekryterare och fackliga organisationer.

—Boendeinflytandeaktiviteter har inte genomférts under aret p& grund av Corona
pandemin efter samrad med den lokala hyresgéstféreningen. Kontakter mellan
boende och bolagets personal finns genom samtal, bestk och utsand information.

—F6r ar 2020 har bolaget haft en direktavkastning pa 2,94 procent.

~Verksamhetsplaner och ekonomisk uppféljning féljer &gardirektiven.
Bolaget har i tillampliga delar féljt Regionens policys och dvriga tilldampliga rutiner
och riktlinjer.

Fastighetsbhestandet
Verksamheten ar i huvudsak lokaliserad inom fyra geografiska omraden:
e Centrala staden med 241 ldgenheter
e Solliden med 101 lagenheter
¢ Mariedal pa Froson med 118 lagenheter
» Birkavagen i As inom Krokoms kemmun med 7 lagenheter

Antal l[agenheter ar totalt 467 stycken med en sammanlagd I&agenhetsyta om 30 970 kvm.
Bolaget ager vidare 11 bostadsrattslagenheter i 8 foreningar, varav en lagenhet ar
belagen i Are kommun, en lagenhet i Funasdalen och dvriga i Ostersunds kommun.

Siffrorna anger bestandet 2020-12-31.

Uthyrning

Bolagets vakanskostnader for bostéader ar 2020 uppgar till 693 tkr, 2,5 procent.
Bolagets vakanskostnader uppstar framst i samband med renovering vid avflyttning.
De vakanskostnader som uppstar i samband med personalrekrytering ersétts av
Region Jamtland Harjedalen.

Flyttningsfrekvensen for aret ar 26 procent vilket &r 7 procent hdgre &n 2019.

Under 2020 inkom 230 bostadsanstkningar varav 152 ansékningar inkom inom
prioriteringsgrupp 1 och 2.

Under aret férmedlades 1086 lagenheter och alla som sdkt lagenhet inom
prioriteringsgrupp 1 har fatt erbjudande om ldgenhet.

Se bilaga 1 for redovisning och statistik 6ver férdelning av ldgenheter till respektive
prioriteringsgrupp och yrkeskategori samt férdelning av inkommande bostadsansdkningar.

Hyresforhandlingar

Vid de arliga forhandlingarna med Hyresgastféreningen Region Norr beslutades om
hyreshojning med 2,2 procent for bostéder fran och med 1 oktober 2020.

| bolagets 478 lagenheterna bor 86% sjukvardsanstallda inom regionen samt
studenter pa lakarutbildningar. Bolaget har en stor forstaelse foér de hyresgaster
som arbetar inom varden speciellt under pandemitiden i regionen.

Darfér genomfordes en senarelaggning pa hyresnivan ett halvt ar till 1 oktober 2020.



Tecknade avtal
Under aret har upphandling genomférts avseende:

- Elenergi, elupphandling har skett via "Specifik upphandling genom SKL
Kommentus Inképscentrals dynamiska inképssystem (DIS)" avseende elenergi.
Kontrakt tecknat med Vattenfall fér perioden 2020-07-01—2022-06-30.
Ramavtal byggnadsarbeten, nytt avtal tecknat med Tandsbyns Bygg AB for
perioden 2020-03-01— 2022-02-28 med mdjlighet till 24 manaders forlangning.
Ramavtal VS-arbeten, nytt avtal tecknat med Norderasens VVS AB fér
perioden 2020-03-01— 2022-02-28 med mdjlighet till 24 manaders forlangning.

- Egendom- och ansvarsforsakring, nytt avtal tecknat med Lansforsékringar for
perioden 2021-01-01— 2023-12-31 med mdjlighet till 24 ménaders forlangning.

- Ekonomisk férvaltning, nytt avtal tecknat med HSB Sddra Norrland fér perioden
2021-01-01—2022-12-31 forlangning arsvis till maximalt 2026-12-31.

Miljé och energi

Bolaget féljer viljeinriktningen i Region Jamtland Harjedalens miljopolicy i sin
verksamhetsutévning. Bolaget har en miljgpolicy och miljoplan som i tillampliga delar
motsvarar ISO 14001 och EMAS.

For att minska miljébelastningen koper bolaget endast grén el.

Bolaget for statistik pa varje fastighet avseende energiférbrukning for varme,
varmvatten samt el.

Bolaget har sankt sin energiférbrukning med 18 procent fran ar 2008 till och med ar
2020. Se bilaga 2 for statistik 6ver bolagets energiférbrukning.

Ekonomi

Arets resultat efter skatt &r 5 830 810 kr.

Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt féljer budget och avviker negativt mot
budget med 31 tkr. Resultatet fore skatt avviker positivt mot budget med 772 tkr,
detta pa grund av aterféring fran periodiseringsfond med 803 tkr.

Arets resultat efter finansiella poster for perioden fran 2018 till och med 2020 &r 28 052 tkr
vilket blir ett genomsnittligt resultat uppgaende till 5 610 tkr for perioden.

Bolagets har inlést lan pa 4 550 000 kr under 2020, aterstaende lan &r 42 521 966 kr.

Bolaget tillampar sedan 2014 redovisningsreglerna enligt komponentredovisning (K3).
Bolaget har inga Ian med kommunal borgen.

Direktavkastningen fér 2020 &r 2,94 procent.



Resultat och stéllning i tkr

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 29537 | 29339 | 28974 | 28 997 | 28 252
Rorelseresultat 7 359 6779 | 6287 6639 4584
Resultat efter finansiella poster | 6 706 6086| 5582 5890| 3788
Balansomslutning 93 397 | 95301 | 91256 | 90128 | 82 607
Soliditet - 48 41,5 38,1 336 31,1
Hyresbortfall bostéder % 2,5 1,1 1,1 1,0 1,4
*Direktavkastning % 2,94 2,62 3,35 3,36 2,71

*Direktavkastning=driftnetto (bruttovinst) dividerat med marknadsvarde, Marknadsvérde= taxeringsvarde/0,75

Férandring av eget kapital i kronor
Aktie- | Reserv-| Balanserat | Arets
kapital fond resultat | resultat

Belopp fore arets ingang | 2500 000 | 910 000 | 30380927 | 5117598 _

Foregaende ars resultat 5117 598 -5 117 598
Utdelning till aktiedgare -5 150
Arets resultat 5830 810

Belopp vid arets slut 2500000 | 910000 | 35493375 | 5830810

Férslag till resultatdisposition

Till bolagsstammans férfogande star féljande vinstmedel

Kronor

Balanserade vinstmedel 35493 375
Arets resultat 5 830 810
41 324 185

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar vinstmedlen disponeras sa

att till aktiedgaren utdelas 23 250
att i ny rakning balanseras 41 300 935
41324 185

Resultat och stéllning

Styrelsen foreslar
att utdelning lamnas med 23 250 kr vilket motsvarar 9 kr per aktie.

Styrelsen foreslar
att utbetalning av utdelningen ska ske i omedelbar anslutning till arsstamman.

Utdelningen motiveras av allbolagens utdelningsprinciper, berakning enligt
begransningsregeln tillskjutet kapital x (genomsnittlig statslanerénta + 1 procentenhet).

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hénvisas till efterfoljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande tillaggsupplysningar.



Resultatrakning

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i kronor Not 2020-12-31 2019-12-31
Rérelsens intékter
Nettoomséttning 29 537 481 29 339 483
Ovriga rérelseintakter 122 966 104 597
29 660 447 29 444 080
Rorelsens kostnader
Fastighetskostnader 1 -15 467 067 -16 032 148
Ovriga externa kostnader -2 568 151 -2 363 453
Personalkostnader 2 -2 526 924 -2 743 891
Avskrivningar 4,5 -1 718 773 -1 525 858
Ovriga rorelsekostnader, utrangering anl.tillg. -20 942 0
-22 301 857 -22 665 351
Rorelseresultat 7 358 590 6778730
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintdkter och liknande resultatposter 29 443 27 527
Rantekostnader och liknande resultatposter 3 -681 740 =720 291
-652 297 -692 764
Resultat efter finansiella poster 6 706 293 6 085 965
Bokslutsdispositioner
Férandring periodiseringsfond 803 000 435 805
803 000 435 805
Resultat fore skatt 7 509 293 6 521770
Skatt pa arets resultat 6 -1 678 483 -1 404 172
Arets resultat 5830 810 5117 598




Balansrakning

Belopp i kronor Not 2020-12-31 2019-12-31
Anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter 4 83 085 225 83 251 543
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 797 934 705 020
Finansiella anldggningstillgadngar 7

Bostadsratter och liknande tillgangar 2 297 557 2 297 657
Andra langfristiga vardepappersinnehav 40 500 40 500
Summa anldaggningstillgangar 86 221 217 86 294 620
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar 253816 231 465
Ovriga kortfristiga fordringar 168 992 140 324
Forutbetalda kostnader / upplupna intakter 809 525 847 562
Kassa och bank 8 5943 838 7 787 207
Summa omséttningstillgangar 7176171 9 006 558
Summa tillgangar 93 397 388 95 301 179



Balansrakning

Belopp i kronor Not 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (2 500 st & 1 000 kr) 2 500 000 2 500 000
Reservfond 910 000 910 000
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 35493 375 30 380927
Arets resultat 5830810 5117 598
Summa eget kapital 44734 185 38 908 525
Obeskattade reserver 9 152 072 955 072
Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 1482 498 1401048
Langfristiga skulder 10

Skulder till kreditinstitut 31 306 249 47 035 000
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristiga skulder 10 11 215717 1324728
Leverantdrsskulder 0 1284 337
Aktuell skatteskuld 312 317 0
Ovriga skulder 493 870 440 105
Upplupna kostnader / férutbetalda intékter 1 3 700 480 3 952 364
Summa kortfristiga skulder 15722 384 7 001 534
Summa eget kapital och skulder 93 397 388 95 301 179




Kassaflodesanalys 2020-12-31 2019-12-31
Den Iépande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 7 358 590 6778 730
Justeringar for poster som inte ingéar i kassaflodet
Avskrivningar 1718773 1525 858
Forlust vid avyttring/utrang. 20942 0
Kundférlust 126 292 10 340
Erhallen rdnta mm 29443 27 527
Erlagd ranta -677 571 -720 291
Aktuell skatt -1 315482 -1 400 324
Kassaflode fran den [6pande verksamheten
fére férandring av rorelsekapital 7 260 987 6 221 839
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning (-) /minskning (+) av kundfordringar -22 351 -51 024
Okning (-) /minskning (+) av 6vriga kortfr fordringar -21 397 -262 450
Okning(+)/minskning(-) av leverantdrsskulder -1 284 337 -325 308
Okning (+) /minskning (-) av 6vriga kortfristiga skulder 9620617 925 866
Kassafléde fran I6pande verksamhet 15 553 519 6 508 923
Investeringsverksamhet
Investeringar i fastigheter -1 416 006 0
Investeringar i maskiner/inventarier -252 131 0
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 668 137 0
Finansieringsverksamhet
Andring langfristiga skulder -15728 751 -1 324 728
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15728 751 -1 324728
Arets kassafléde -1 843 369 5184 195
Likvida medel vid arets borjan 7 787 207 2603 012
Likvida medel vid arets slut 5943 838 7 787 207
P
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Tillaggsupplysningar

Allménna redovisningsprinciper

Landstingsbostader i Jamtland AB tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554)
och bokforingsnamndens (BFN) allmanna rad BFNAR 2012:1. Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3").

Redovisningsprinciperna &r oférandrade i jamférelse med féregaende ar férutom den delen
av bolagets langfristiga skuld som &r foremal for omférhandling inom 12 manader

fran rakenskapsarets utgang. Dessa redovisas fr.o.m. 2020 som kortfristig skuld.
Jamforelsearet siffror har inte raknats om.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovrigt
Ovriga tillgadngar och skulder har varderats till anskaffningsvarde om ej annat
anges i not nedan.

Inkomstskatter

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat
skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej
skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for intékter och kostnader

som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld berédknas enligt
de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vérdet pa
tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och det skatteméssiga vardet

som anvéands vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den

s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla
skattepliktiga temporar skillnader, och uppskjutna skattefodringar redovisas i princip for alla
avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga Overskott.Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefodringar omprévas varje balansdag och
reduceras till den del det inte langre &r sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer
att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Vérderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, férvantar sig att
atervinna det redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet
for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och
skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrédkningen, utom
nar skatten &r hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall
ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.
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Intédktsredovisning
Hyresintakter periodiseras i enlighet med hyresavtal. Detta innebdar att férskottshyror
redovisas som forutbetalda hyresintakter.

Koncerninterna poster
Ingen eliminering av interna mellanhavanden redovisas 2020.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar foretagets forandringar av féretagets likvida medel under
rakenskapsaret. Kassaflédesanalysen har uppréttats enligt indirekta metoden. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset och utgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet
for att bringa den pa plats och i skick att anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast
i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som férknippade med posten kommer att tillfalla féretaget och att
anskaffningsvardet for densamma kan maétas pa ett tillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader for
reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatréakningen i den
period da de uppkemmer.

D4 skillnad i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgdngs betydande komponenter
bedoms vara vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsférs sa att tillgangens
anskaffningsvarde, eventuellt minskat med beréknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut,
skrivs av linjart éver dess bedomda nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika
komponenter skrivs respektive komponent av separat éver dess nyttjandeperiod.
Avskrivning pabérjas nar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella
anlaggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till :

Byggnader:

Stomme och grund 120 ar
Varme, sanitet (VS) 50 ér
Fasad 50 ar
Fénster/portar 50 ar
Kék/badrum 30ar
Yitertak 40 ar
Markanlaggningar 20 ar
Garage/miljdhus 50 &r
Ovrigt 50 &r
Mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar:

Inventarier 4 ar
Maskiner 10 ar
Bilar 5ar

Nyttjandeperioden for mark &r obegrénsad och déarfér skrivs mark inte av.



Beddémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer
pa att férvantad férbrukning har forandrats vasentligt jamfért med uppskattningen vid
foregaende balansdag. Da féretaget dndrar beddmning av nyttjandeperioder, omprévas
aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa &ndringar redovisas framétriktat.

Borttagande fran balansrékningen

Det redovisade vardet f6r en materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrékningen vid
utrangering eller avyttring, eller nér inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller komponenten. Den vinst eller forlust
som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansrakningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag fér direkta
forsaliningskostnader, och tillgdngens redovisade varde. Den realisationsvinst eller
realisationsférlust som uppkommer nar en materiell anldggningstillgang eller en komponent
tas bort fran balansrékningen redovisas i resultatrakningen som en évrig rorelseintéakt eller
ovrig rorelsekostnad.
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Not 2020 2019
1  Fastighetskostnader
Reparationer/underhall 5 151 353 5241 874
Foérsakringar 347 056 317 830
Fastighetsskatt/avg 792 896 771712
Driftskostnader 8 915216 9 436 003
Ovrigt 260 547 264 730
Summa 15 467 067 16 032 148
2 Personalkostnader
Under 2020 har bolaget haft en VD anstalld pa 100 procent, en férvaltare
samt tva bovardar/reparatorer pa 100 procent.
Arvoden, l6ner, andra erséattningar och sociala kostnader
Styrelsen och VD 1118675 887 170
Ovriga arvoden och léner 782 209 1109 286
Ovriga personalkostnader 5 407 105 659
1 906 290 2102115
Sociala kostnader enligt lag och avtal 604 913 615 292
Pensionskostnader avseende VD 15720 26 484
620633 641776
Summa 2 526 924 2743 891
3 Réntekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader fastighetslan 681740 710798
Ovriga rénte- och finansiella kostnader 0 9493
681740 720 291

14



Not 2020 2019
4 Forvaltningsfastigheter
Ingdende anskaffningsvérde 108 798 974 108 798 974
Forséljningar/utrangeringar -69 379 0
Inkép 1416 006 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 110 145 600 108 798 974
Ingaende avskrivning -25 547 430 -24 217 683
Férsaljningar/utrangeringar 46 613 0
Arets avskrivning enligt plan -1 559 558 -1 329 747
Utgéende ack avskrivning -27 060 375 -25 547 430
Utgaende planenligt restvérde 83 085 225 83 251 543
Varav anskaffningsvéarde for mark 15 337 399 15 337 399
5 Maskiner och andra tekniska anldggningar
Ingéende anskaffningsvérde 2201 464 2201 464
Inkdp 252 131 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérde 2 453 594 2 201 464
Ingéende avskrivning enligt plan -1 496 444 -1 300 333
Arets avskrivning enligt plan -159 215 -196 111
Utgaende ack avskrivningar enligt plan -1 655 660 -1 496 444
Utgaende planenligt restvarde 797 934 705020
6 Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 1597 033 1275312
Uppskjuten skatt 81 450 128 860
Skatt pa arets resultat 1678 483 1404172
7 Finansiella anliggningstillgangar
Bostadsratter och liknande tillgangar 2 297 557 2 297 557
Insatskapital HBV 40 000 40 000
Medlemsandel/insats HSB 500 500
2 338 057 2 338 057
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Not 2020 2019
8 Kassa och bank
Transaktionskonto Swedbank 5943 838 7 787 207
5943 838 7787 207
9 Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 2014 0 803 000
Ack dveravskrivningar maskiner & inventarier 152 072 152 072
152 072 955 072
10 Langfristiga skulder till kreditinstitut
Fastighetslan 42 521 966 48 359 728
Avgar kortfristig del, amortering -1 224 728 -1 324 728
Avgér 1an som villkorséndras under nasta ar -9 990 989 0
31 306 249 47 035 000
Amortering inom 2 till 5 &r 4 898 912 5298 912
Amortering efter 5 ar 26 407 337 41 736 088
31 306 249 47 035 000
11 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Forskottshyror 1884 138 2174 596
Upplupna driftskostnader mm 1678 395 913 073
Upplupna semesterléner 78 260 144 206
Upplupna kostnader maining, tapetsering mm 0 634 597
Upplupna sociala avgifter 16 763 30 889
Upplupna rantekostnader 42 924 55003
3700 480 3952 364
Stallda siikerheter och eventualpliktelser
Fastighetsinteckningar 55 304 100 55 304 100
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Ostersund 2021-03-

Elisabet Sjostrém
Styrelseordférande

Jenny Sellsve
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har
[Bmnals den

Bengt Bergqvist
Vice styrelseordférande

Karl Géran Eriksson
Styrelseledamot

Cristine Persson
Styrelseledamot

Maona Olofsson
Verkstéllande direktor

Min granskningsrapport har

ldmnats den

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ost
Auktoriserad revisor

Gustaf Onilsgard
Lekmannarevisor
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BILAGA 1 1(2)

Bostadsansotkningar
Under 2020 inkom 230 ansékningar, inom prioriteringsgrupp 1 och 2 har 152
ansodkningar registrerats.

Arets bostadsansékningar har registrerats férdelade pa féljande satt:
o Prioriteringsgrupp 1 — 69 st.
(nyanstalld inflyttad svarrekryterad personal)
e Prioriteringsgrupp 2 — 83 st.
(svarrekryterad personal, redan anstalld)
o Prioriteringsgrupp 3 — 45 st.
(lagenhetsbyten svarrekryterad personal)
o Prioriteringsgrupp 4 och 5 — 33 st.
(bvriga anstallda, byten dvriga anstéllda)

Inflyttning 2020

Under aret fdrmedlades 106 lagenheter och samtliga som sokt lagenhet tillhérande
prioriteringsgrupp 1 har fatt erbjudande om lagenhet.

Antalet fdrmedlade |&genheter &r inte samma som antalet inflyttade lagenheter pa grund av
att i en lagenhet som férmedlas under 2020 kan inflyttning ske under 2021.

20
18
16
14

12

£10
<<

Aug

Feb Jun
BPriod4
uPrio3 2 3 3 2 4 2 2 1
mPrio2 3 3 3 1 1 3 2 4
nPriol| 14 4 2 12 7 3 3

Diagrammet ovan anger det antal personer som flyttat in i ldgenheterna respektive
manad. Vid en del uthyrningar flyttar t ex tva personer som tillh&r prioriteringsgrupp 1
in i samma |l4genhet. Totalt har 117 hyresgaster flyttat in i 112 lagenheter under 2020.

Prioriteringsgrupp 1 (grén), nyanstélld inflyttad svarrekryterad personal, 56 st. inflyttade
Prioriteringsgrupp 2 (bla), svarrekryterad personal redan anstélld, 35 st. inflyttade
Prioriteringsgrupp 3 (gul), lagenhetsbyten svarrekryterad personal, 25 st. inflyttade
Prioriteringsgrupp 4 (gra), lagenhetsbyten for 6évriga boende, 1 st. inflyttade
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BILAGA 1 2(2)

Inflyttning 2020 per yrkeskategori

Prio3 Prio 4
Likarstudenter 22 6 8
Lakare / Spec. ldkare / Overldkare 3
Underlikare /AT ldkare / ST ldkare 11 6 7
Specialist sjukskdterska 4 19 2
Fysioterapeut 2
Stab (ekonom, upphandlare, chefsutv) 1 1 1
Tandldkeri 3
Biomedicinsk analytiker 3 1 1
Logoped 2
Audionom / Oronmottagningen 1
Arbetsterapeut 1 it
Psykiatri PTP etc 1
IT systemutvecklare / Handldggare 2
Enhetschef 3
Omradeschef 1
Sjukgymnast il
Ovriga 3
56 35 25 1
Totalt: 117




BILAGA 2

Fjarrvdrmeforbrukning graddagsjusterat kWh/m?
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*Ar 2015 tillkom 7 lagenheter pa Birkavagen, uppvarmning luft-luftvarmepump.
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