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Regionstyrelsen

Granskning av malstyrning

P& vért uppdrag har revisionskontoret genomfért en granskning av malstyrning.
Granskningen har syftat till att ta reda pi om regionstyrelsen och nimnderna har en
tillfredsstéllande méalstyrning. Granskningen har fokuserat pa regionstabens arbete
med malstyrning, uppfoljning och &terredovisning av mal. '

Vi kan inledningsvis konstatera att en ny styrmodell har faststillts under ret. En
tanke med den nya modellen &r att fa till en tydligare koppling mellan mél och budget
och en 6kad férankring av malen inom forvaltningen. Vad denna fordndring innebar
for malstyrning visar sig férst nistkommande &r och har inte kunnat fangats upp i
denna granskning.

Resultatet av granskningen redovisas i bifogad revisionsrapport.

Nedan foljer ndgra av de bedémningar och rekommendationer som beskrivs i rappor-
ten:

* Regionfullmiktiges 6vergripande mal benémns som strategier och priorite-
rade insatsomraden. I styrmodellen framgér att samtliga strategier och insats-
omraden ska hora samman med god ekonomisk hushéllning. Enligt proposit-
ionen om God ekonomisk hush&llning ska mal som har betydelse for god eko-
nomisk hushéllning vara tydliga och métbara. Av 19 insatsomraden i region-
planen dr det enbart 3 som har métvirden.

e Enligt kommunallagen skall budgetdokumentet innehélla finansiella mal som
har betydelse for god ekonomisk hushallning. I regionplanen, som numera
ocksé &r budgetdokument, finns ingen rubricering lingre om finansiella mal.
Vi anser dérfor att det inte tydligt framgar i regionplanen vilka mal for god
ekonomisk hushéllning som ska kategoriseras som finansiella.

e For att kunna styra verksamheten bor méalen vara mitbara och mojliga att
folja upp. Méatbara mal har stor betydelse for nimndens styrning och interna
kontroll. Vi anser dérfor att forekomsten av métbara resultatmal dr pé en otill-
fredsstillande l4g nivd inom regionala utvecklingsnimnden och regionstyrel-
sen.

e Uttolkningen av fullméktiges strategier och prioriterade insatsomraden ska
ske i form av politiska resultatmal. Insatsomradet om en ekonomi i balans
inom mandatperioden har dock inte uttolkats av regionstyrelsen. Det framgar
inte vad som ska uppnés under innevarande &r.

o Under &ret revideras verksamhetsplanerna, vilket innebir att mal plockas bort
eller andras. Det finns inget stod for revideringar i styrmodellen.
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e Detar otillfredsstéllande att det inte sker négon strukturerad kvalitetssikring

av malen/méluppfyllnad i samband med deldrsrapporten. Kvalitetssikring
kan géras i form av stickprovskontroller. En kvalitetssikring skulle troligtvis
underlittas av om malen totalt sett var firre till antal och att andelen matbara
mal var hogre. Aven den samlade bedémning av om fullm#ktiges strategier
och prioriterade insatsomraden uppnétts skulle underlittas av en sédan ut-
veckling.

* Vianser att aterredovisningen av mélen i vissa delar kan ge en missvisande
bild. Ett sédant exempel &r dterredovisningen av tillgéingligheten. I en tabell i
delarsrapporten framgar en réd och en gron markering, vilket kan ge en bild
av att tillgingligheten delvis #r god. Den réda markeringen speglar tillgéinglig-
heten till bide primérvard och specialiserad vard, medan den grona marke-
ringen inte speglar tillgéingligheten overhuvudtaget, utan aterredovisar att ett
uppdrag genomforts.

Vi emotser senast den 2021-03-25 en redovisning av vilka &tgirder som Regionstyrel-
sen vidtagit eller avser vidta med anledning av granskningsresultatet.
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