REGION 10)

JAMTLAND
HARJEDALEN

FOU-avdelningen 2021-03-24 RS/33/2021
Godran Larsson

Tfn:

E-post: pelle.hakansson@regionjjh.se

Svar pa revisorernas granskning av
FoUU projekt

Region Jamtland Harjedalens revisorer har genomfort en granskning av
projektverksamheten som bedrivs inom avdelningen for Forskning, utbildning och
utveckling (FoUU) i Regionstaben. Den samlade bedomning ar att regionstyrelsen
inte har sikerstillt att det finns Andamalsenliga regler och rutiner for
projektverksamheten inom FoUU. Revisorerna anser bland annat att det saknats
dokumenterade rutiner for arbetet vilket innebér att verksamheten i hog grad ar
beroende av nyckelpersoner och darmed &r sarbar. De anser ocksé att det rader
oklarheter avseende beslutsfattande om att medverka i projekt. Den ekonomiska
redovisningen anses i ett urval av verifikationer vara rattvisande.

Revisorerna vill senast den 27 mars 2021 ha en redovisning av vilka atgarder som
regionstyrelsen vidtagit eller avser vidta med anledning av granskningsresultatet.

Regionstyrelsen har tagit del av revisionsrapporten och vialkomnar de initiativ och
fortydliganden som rapporten foreslar. Nedan finns svar pa de omraden som
revisorerna specifikt tar upp och som de vill att regionstyrelsen vidtar atgarder
kring.

Sdakerstdlla att beslutsprocessen avseende medverkan i forsknings-,
innovations- och utvecklingsprojekt tydliggors och att beslutsmandat
regleras i regionstyrelsens delegationsbestammelser.

Svar: Regionstyrelsen delar uppfattningen om att det finns behov av en tydlighet i
beslutsprocessen kring forsknings-, innovations och utvecklingsprojekt. Svarstiden
péa forfragningar om deltagande i projekt kan ibland vara kort vilket ocksa
foranleder en tydligare ordning.

I enlighet med revisionernas rekommendationer foreslas att regionstyrelsens
delegationsbestimmelser ses 6ver och inkluderar punkter om projekt.
Regionstyrelsen anser att det dr rimligt att regiondirektoren far besluta om att inga i
externt finansierade forsknings-, innovation- och utvecklingsprojekt samt om
projekt och ansokan om medfinansiering till projekt. Regiondirektoren har redan en
liknande delegation for projekt inom regionala utvecklingsnamndens verksamhet.
Delegationen bor gilla inom ramen for projekt som inryms inom faststalld
verksamhetsplan samt fattas med stod av den forundersokning som ProjektCenter
utfor i samband med eventuellt projektdeltagande. Det bor dven sittas en
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beloppsgrans for nar beslut ska tas pa overliggande niva. Vissa projekt ar
omfattande och striacker sig 6ver en langre tid.

FoU-Direktor, ProjektCenters Manager och Controller ansvarar for
forundersokningen, dvs granskning av tilltinkta ansokningar utifran Europeiska
kommissionens direktiv och Region Jimtland Harjedalens hilso- och
sjukvardsstrategi. Efter en bedomning av projektet gors en forsta gallring. De
projekt som inte foljer regionens overgripande strategier och mal eller inte bedoms
hélla god kvalitet sorteras ut i detta moment och gar darmed inte vidare for beslut
om deltagande av regionstyrelsen. De projekt som uppfyller de kvalitetskrav som
forundersokningen stillt reckommenderas daremot atagande i projektet. I detta
ingdr dven en forankring av projektet i berérda verksamheter.

I forundersokningens beslutsmaterial ingar en sammanstallning av projektet och
dess syfte, budget, tidsplan samt vilka enheter och personella resurser som
forvintas engageras inom projektet. Aven ett “letter of intent” fran
forvaltningschefer eller motsvarande funktioner ingar.

Sdkerstdalla att det finns faststdllda administrativa rutiner for externt
Jinansierade projekt som kan tillampas av samtliga berorda
verksamheter.

Svar: Externt finansierade forsknings-, innovation- och utvecklingsprojekt har
sarskilda rutiner utifran finansiarens egna stadgar. Region Jamtland Harjedalen
maste folja dessa stadgar, vilka som regel inte foljer regionens interna rutiner for
projektadministration. Det ar darfor svart att faststilla en universal administrativ
rutin som generellt kan tillimpas vid deltagande i externt finansierade forsknings-,
innovation- och utvecklingsprojekt. For att underlitta och ge 6kad insyn i den
administrativa redovisningen av de olika projekten, bade internt inom regionen och
externt, gentemot de externa finansidrerna har ProjektCenter inforskaffat en for
andamalet lamplig mjukvara (Microsoft project manager). Denna mjukvara ar for
narvarande under implementation och kommer inom kort anvindas for samtliga
projekt inom ProjektCenter. Systemet kommer att vara fullt implementerat hosten
2021. Andra enheter, bland annat inom regional utveckling foljer med intresse
implementeringen av Microsoft project manager for att utvardera om mjukvaran
kan anvindas i deras externt finansierade verksamheter.

Se over rutiner for att sikerstdlla att regler for diarieforing foljs.

Svar: Regionstyrelsen delar revisorernas uppfattning att rutiner {for diarieforing bor
foljas och brister atgiardas. Rutiner ar darfor nu inférda och tillimpas. Projektledare
och/eller projektassistent ser till att handlingar diariefors lopande och att Region
Jamtland Harjedalens faststillda rutiner for diarieforing och dokumentation i
samband med projekt foljs.
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Sdkerstdlla att det faststills rutiner for uppfoljning och utvdirdering
av genomforda projekt.

Svar: Uppfoljning och utvirdering av genomforda projekt sker pa tva sitt.

1. Inom projektens direktiv finns krav pa uppfoljning och utviardering som del av
projektens obligatoriska slutrapporter. Denna process utfors av ProjektCenter i
samarbete med ovriga projektpartners.

2. Ett system for uppfoljning och utvardering med fokus pa Region Jaimtland
Harjedalens interna organisation ar under utveckling. En generell mall som bryts
ned for att anpassas till de olika projekten kommer att anvandas. Systemet kommer
att kopplas in i det administrativa IT-stodet Stratys. Implementering kommer att
ske under varen 2021.

Overviga att i hégre utstrickning inhdamta information om péagéende
och avslutade projekt for att starka den interna kontrollen.

Svar: Regionstyrelsens ser positivt pa att styrelsens ledamoter i hogre grad
engagerar sig i externt finansierad forsknings-, innovation- och utvecklingsprojekt.
ProjektCenter bidrar idag med externt riskkapital for utveckling av framforallt
hélso- och sjukvird men projekten har dven ett starkt regionalt
utvecklingsperspektiv. ProjektCenter deltar idag i flera projekt inom
ramprogrammet Horizon 2020, vilket ar den hogsta nivan av forsknings- och
innovationsprojekt inom EU. Dessa projekt har en inbyggd potential att leda och
genomfora storre forandringar inom halso- och sjukvarden, dvs. det som politiken
efterfragar.

For att ytterligare involvera fortroendevalda i pdgdende projekt pagar ett arbete
med att se 6ver hur information om projekt kan foras ut till de politiska organen pa
ett battre satt. Det behover ocksa tydliggoras hur arbetet med projekt ska komma in
i gallande rutiner for verksamhetsplanering. Det har arbetet f6ljs av
regionstyrelsens FOU-rad som initierat denna forbattring pa sitt mote i september
2020.

REGIONSTYRELSEN

Eva Hellstrand (C)
Regionstyrelsens ordférande Hans Svensson

Regiondirektor



	Svar på revisorernas granskning av FoUU projekt

