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Bakgrund

Sedan 2017 har Region Jamtland Harjedalen haft en Plan for spridning och omlokalisering
av administrativa funktioner. Planen faststélldes av regionstyrelsen utifran ett uppdrag fran
regionsfullmaktige i oktober 2015. Uppdraget var att aktivt soka efter mojligheter att sprida
och lokalisera Region Jamtland Harjedalens administrativa funktioner geografiskt inom
hela regionen med beaktande av kostnadseffektivitet samt kontakta kommunerna och driva
pa samverkan rorande gemensam drift av administrativa funktioner. Planen skulle ha
reviderats under 2020 men skots fram med anledning av coronapandemin.

I Regionplan och budget 2021-2023 har regionfullmaiktige lyft fram utveckling av nya
arbetssitt, digitalisering och kompetensforsorjning som nagra viktiga delar for att frimja
Region Jimtland Hirjedalen som attraktiv arbetsgivare. Utifran de 6vergripande
strategierna i regionplanen har regionstyrelsen och namnderna faststéllt prioriterade
resultatmal. Ett av regionstyrelsens ansvarsomréaden ar det 6vergripande personalpolitiska
ansvaret. For 2021 har regionstyrelsen bland annat foljande mal: "Erbjuda moéjligheter till
distansarbete i hemmet eller i regionens lokaler i syfte att i storre utstriackning ge invénare i
och utanfor lanet majlighet till anstillning i Region Jimtland Harjedalen”.

Utifran att den digitala utvecklingen skyndats pa kraftigt det senaste aret, och att ett
partneravtal slots hosten 2020 med Remote Lab, dar regionen erhaller tillgéng till
strategiskt ledningsst6d inom distansoberoende arbetsliv, omvarldsbevakning, utbildning
samt tillgéng till labbmiljo for erfarenhetsutbyte med andra aktorer, finns nu nya och starkt
forbattrade majligheter och insikter till ett battre kunskapsunderlag och innevarande plan
har nu reviderats.

Den reviderade planen tar ett helhetsgrepp kring fragor som berér moéjligheterna, och
utmaningarna, kopplat till ett distansoberoende arbetssétt. Planen har darfor fatt en
reviderad rubrik “Plan for utveckling av distans- och hybridarbete som stod for etablering
av regionala arbetshubbar”som speglar ambitionen att inférandet av distansoberoende
arbetsmetoder dven kostnadseffektivt ska driva pa omlokalisering och uppbyggnad av
regionala arbetshubbar i samverkan med kommunerna och regionala myndigheter med
samma mal. Formerna for genomforande konkretiseras genom fyra insatsomraden i denna
plan, inklusive upprattandet av en handlingsplan, dir aktiviter, tidsplaner, och till dessa ev.
kostnader, fortydligas utifrdn den kunskapsinsamling och analys som foreslas vigleda
planens genomforande.
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1 Inledning

Regionstyrelsen beslutade den 3 maj 2017, § 99, om en Plan for spridning och
omlokalisering av administrativa funktioner. Planen skulle ha reviderats under 2020 men
skots fram med anledning av coronapandemin. Utifran att den digitala utvecklingen
skyndats pé kraftigt det senaste &ret, och att ett partneravtal sléts hosten 2020 med Remote
Lab, dar regionen erhéller tillgéng till strategiskt ledningsstod inom distansoberoende
arbetsliv, omvarldsbevakning, utbildning samt tillgéng till labbmilj6 for erfarenhetsutbyte
med andra aktorer, finns nu nya och starkt forbattrade mojligheter och insikter for en
revidering av innevarande plan.

Remote Lab ar ett kunskaps- och utvecklingsnav for framtidens distansoberoende arbetsliv
som startats upp under 2020. Bakom Remote Lab star co-working och utvecklingshubben
Gomorron Ostersund. Syftet ir att stimulera samarbeten och 6ka kunskapen om
distansarbete. Det sker bland annat via uppdraget fran Liansstyrelsen i Jimtlands lan att
koordinera det sa kallade Myndighetsndtverket.

Genom samarbete med Remote Lab vill Region Jimtland Hirjedalen 6ka sina
forutsattningar att omvarldsbevaka och fatta informerade och underbyggda beslut nar det
giller 6vergdngen mot en mer distansoberoende organisation.

Den ursprungliga Plan for spridning och omlokalisering av administrativa funktioner
grundade sig i ett uppdrag fran regionfullméktige den 20 oktober 2015, § 109.
Regionstyrelsen fick i uppdrag att aktivt soka efter mojligheter att sprida och lokalisera
Region Jimtland Hirjedalens administrativa funktioner geografiskt inom hela regionen
med beaktande av kostnadseffektivitet samt kontakta kommunerna och driva pa samverkan
rorande gemensam drift av administrativa funktioner utifrn fem strategiomréden:

1. Underlitta for distansarbete

2. Aktiv rekrytering for distansarbete

3. Utflyttning av arbetsplatser del av veckan

4. Omlokalisering av verksamheter under férutsattning av kostnadseffektivitet
5. Halso- och sjukvardens arbete med mobila verksamheter och distansarbete

Den reviderade planen avser att ta ett helhetsgrepp utifran punkt 1 till 4 med konkreta
overgripande insatser for genomforande som sedan ar kopplade till en handlingsplan.
Punkt 5 behandlas inom hélso- och sjukvardens befintliga strategier for utveckling av nya
digitala arbetsmetoder.
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2 Distansarbete

For att frimja en langsiktig kompetensforsorjning ska Region Jamtland Harjedalen ha en
positiv instéllning vid rekrytering till distansarbete och sérskilt se 6ver mdjligheterna till
distansarbete i glesbygd. I “Regler for distansarbete” (Centuri 36390—3) beskrivs hur
organisationen ska arbeta distansoberoende. Dar regleras chefens ansvar, nyttjande av
utrustning, forsakringar, Arbetsmiljolagens krav pa distansarbete, distansarbetsplatsens
utformande, distansarbetesavtal mm. Ett arbete pagar med att utveckla befintliga
kompetensforsorjningsstrategier, rekryteringsstrategier, arbetsmiljostrategier samt
utveckling av ledarkompetenser kopplat till distansarbete.

Under 2021 dr foljande aktiviteter pd ging eller pdborjade:

e En enkit som kompletterar den ordinarie medarbetarenkiten gar ut till
medarbetare V16 dar fokus blir var digitala arbetsmiljo och erfarenheter av
distansarbete. Analys av resultatet och aktiviteter kopplat till dessa analyser gors
sedan.

= Samtliga chefer inom Region Jimtland Harjedalen kommer att erbjudas utbildning
i “Effektiva Virituella Team” och “Ledarskap pa distans” i Remote Lab”s regi med
start den 12 april.

» Tre medarbetare frdn Region Jimtland Hirjedalen deltar i Master Class
utbildningen Remote Strategist i Remote Labs regi.

3 Hybridarbetslosningar och regionala
arbetshubbar

Genom att utveckla och implementera hybridarbetslosningar for Region Jamtland
Hérjedalens personal forbattras mojligheterna att behalla och nyrekrytera personal. Det
okar dven mgajligheten for omlokalisering av personal till lanets kommuner, samtidigt som
regionens personal dr med och bidrar till att skapa kritiska massa for etablering av nya co-
workingmiljoer, sa kallade hubbar, i samverkan med bide kommunerna och naringslivet.

Regionala arbetshubbar forvantas frimja intensiv samverkan mellan dess medlemmar som
stimulerar till nytdnk och utveckling av innovativa l6sningar for att 16sa komplexa
arbetsuppgifter och processer. Hubbarna forviantas underlatta bade inflyttning och
etablering av nya foretag (prioriterat i den Regionala Utvecklingsstrategin(RUS)), samtidigt
som de ger milj6 och klimatvinster i form av minskat resande (prioriterat i lanets energi-
och klimatstrategi). Utifrdn dessa aspekter har séledes etablering av regionala arbetshubbar,
och inférandet av hybridarbete, stor potentialen att positivt bidra till lanets utveckling i stort
och de lokala samhillena, inte minst utifran stiarkt efterfrdgan av tjanster fran restauranger,
livsmedelsbutiker och andra foretagsnira tjanster i dess nirhet.
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3.1 Forslag pa inriktning

Region Jimtland Hérjedalen har som de flesta offentliga verksamheter och myndigheter
tillimpat fasta arbetsplatser for sina anstéllda. Att erbjuda en modell f6r hybridarbete,
baserat pa arbetsuppgifter, dar detta ar mojligt, kraver kunskap, eftertanke och analys. For
att 10sa denna komplexa uppgift kriavs samverkan med andra liknande organisationer och
myndigheter.

Lansstyrelsen i Jamtlands 14n koordinerar sedan 2019 Myndighetsndtverket utifran att
Ostersunds kommun med Ostersunds stad hyser 38 statliga myndigheter med fler #n 3500
anstallda. I Myndighetsndtverket ingér idag foljande tio myndigheter, Forsakringskassan,
Mittuniversitetet, Arbetsformedlingen, Folkhdlsomyndigheten, Skatteverket, Statens
servicecenter, Tillvixtanalys, Trafikanalys, Lansstyrelsen Jamtlands l4n, Polisen samt
Ostersunds kommun. Fokus for nitverket ir bl.a. att undersdka forutsittningarna for en
Muyndighetshubb, som en ny typ av arbetshubb fér myndigheter att gemensamt utveckla
former for distansoberoende hybridarbete, bl.a. utifran néara dialog med Vinnovas
prioriterade omréde Transformativ offentlig sektor och civilsamhdille.

P4 uppdrag av Linsstyrelsen har co-workingmiljon Gomorron Ostersund fitt uppdraget att
koordinera och facilitera Myndighetsndtverkets aktiviteter och 1angsiktiga utveckling. Som
en f6ljd av intresset for arbetshubbar och distansoberoende arbetsformer har Gomorron
Ostersund startat kunskaps- och utvecklingsnoden Remote Lab som omvirldsbevakar, ger
ledningsstod och gor analyser, samt vigleder i kompetensutvecklande insatser for
inférandet av distansoberoende arbetsformer. Utifran Covid-19 och det av pandemin
framtvingade distansarbetet, eller hybridarbetet, har Myndighetsndtverket fatt 6kat fokus
och kraft i dessa frigor, d& pandemin har gjort att bade teknikutveckling och medarbetarnas
digitala fardigheter att métas, och kontinuerligt arbeta pa distans via internet, kraftigt har
utvecklats under 2020-2021.

Utifran att Region Jimtland Hirjedalens medarbetare har genomgatt en liknande
transformation skapar det nya majligheter for samverkan och kunskapsutbyte kring
hybridarbete, dels utifrén avtalet med Remote Lab, men framforallt utifran potentialen att
samverka med Myndighetsndtverket, i hur framtidens arbetsformer kan se ut som framjar
okad narvaro i lanets kommuner for 6kad tillganglighet, rekryteringsforméga, effektivitet,
attraktivitet, hallbarhet samt stimulans till lokal och regional utveckling.

Det finns hir, med storsta sannolikhet, forutsiattningar att Myndighetsndtverkets intressen
sammanfaller med Region Jimtland Harjedalens intressen i frdgan om former for
hybridarbete och Myndighetshubb, men sannolikt dven i frigan om regionala arbetshubbar,
da myndigheterna har personal som pendlar in till Ostersund som ocks4 skulle gynnas av
mojligheten till en lokal hubb for distansarbete.

Utover dessa sammanfallande intressen och mgjligheter utgor regionala hubbar d&ven noder
for samverkan kring inflyttning, foretagsetableringar och kompetensforsorjning for det
kommunala niringslivet. Region Jimtland Harjedalen driver idag tva projekt (Attraktiv
Region och A Business Region on the Move) dir stora mojligheter finns till uppvéxling och
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samverkan av aktiviteter som sammantaget kan skapa unik kritiska massa for utveckling och
etablering av arbetshubbar, framférallt i kommuner dir dessa idag saknas.

Att samverka till att skapa kritisk massa (medlemmar) i en hubb &r sannolikt en av det
storsta utmaningar for att konceptet ska bli kostnadseffektivt, vilket ar en forutsattning for
omlokalisering av verksamheter utifrdn denna plan.

4 |nsatsomraden

For att succesivt bygga kunskap som kostnadseffektivt och stegvis ger forutsattningar for
implementering av hybridarbetssitt och etablering av regionala arbetshubbar ska region
Jamtland Héarjedalen jobba utifrén foljande fyra insatsomréden:

- Ett forsta steg blir att upprétta en handlingsplan. For att kunna gora det behovs
fordjupade kunskaper inhdmtas (som ger grund for analyser) och som i ett
efterféljande steg vagleder i direkta aktiviteter. Exempel pa aktiviteter ar fordjupad
dialog och samverkan med samtliga kommuner, ex. utifran vart arbetshubbar kan
forlaggas. Handlingsplanen beh6ver dven uppritta en detaljerad aktivitets- och
tidsplan med tillh6rande budget.

- Ett andra steg bor vara att ansoka och operativt aktivera ett deltagande i
Myndighetsndtverket. Det ger unika forutsittning till effektiv samverkan med
tio andra myndigheter i bade teoretiska som praktiska fragestéllningar som pé sikt
exempelvis kan skapa storre kritisk massa for att tillsammans etablera regionala
arbetshubbar. Detta kan dven handla om aktiviteter som beror distansarbetsavtal,
IT-sidkerhet, lokalkostnader etc. Har finns tydliga samordningsvinster kopplat till
det redan befintliga partneravtalet med Remote Lab.

- Det tredje steget blir att etablera samverkan med det kommunala
néringslivet och dess foretradare om forutsattningarna for att etablera regionala
arbetshubbar. Exempel pé aktiviteter kan vara kunskapsinhamtning och analyser av
arbetspendlingsmonster, rekryteringsbehov, inflyttningstrender,
bosittningsmonster etc. Samordningsvinster finns hér att hamta med stéd av
Regionala Utvecklingsforvaltningens pagéende projekt en Attraktiv Region och A
Business Region on the Move.

- Den fjarde insatsen ar att skapa en fordjupad kunskapsbild 6ver fakta som
kostnadseffektivt styr planering for inférandet av hybridarbete och
etablering/forstarkning av arbetshubbar i varje kommun. Exempel pa aktiviteter ar
kartldggningar som beror:

o Regionanstilldas dygnsvila

Kommunanstélldas dygnsvila

Arbetspendlingsmonster inom naringslivet

Inflyttningstrender och rekryteringsbehov (ex. bostdder och branscher)

Befintliga co-workingmiljoer/hubbar i lanet

© © o ©o
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Lampliga lokaler for arbetshubbar inom respektive kommun

Mojligheter for samlokalisering till ex. hdlsocentraler och naringslivskontor
0 Idetta arbete kan @ven inventeringar inga som tittar pa lampligheten att

omlokalisera administrativa enheter inom Region Jimtland Héarjedalen till

foreslagna arbetshubbar.
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