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Sammanfattning/bakgrund

Av Regionplanen 2021—2023 under "Strategi for vara medarbetare” framgar att regionens
chefer ska vara tydliga arbetsgivarforetradare och ha de befogenheter som kravs for att
ledarskapet ska fungera pa ett bra sétt. Organisationens utmaningar kraver
handlingskraftiga chefer och genom det delegerade ansvaret foljer bade frihet och krav att
sjalvstandigt och i chefssamverkan driva verksamhetens utveckling och att representera en
enhetlig personalpolitik. Region Jamtland Harjedalen ska utveckla goda forutsattningar for
chefer och ledare bland annat genom att dessa far en adekvat utbildning for sitt uppdrag att
utova ett engagerat och ansvarstagande chefs- och ledarskap. Som en del av att uppfylla
detta har regionen sedan nagra ar fokuserat pa kompetensutveckling av chefer, bl.a. genom
utvecklingen av Chefsutvecklingsproggram 1 och 2. Inom ramen f6r
chefsutvecklingsprogram 2 genomfors utbildningen Utvecklande ledarskap for vara chefer.

For att ytterligare stirka vara chefers framtida kompetenser pa bade operativ och strategiskt
langsiktig niva avser regionen att arbeta med att utveckla och tydliggora vara chefsprofiler
och 6verga fran dagens chefsforordnanden, som oftast 16per 6ver fyra ar, till fasta
chefstjanster.

Ledarprofiler

I en intervjuundersokning som genomfordes av organisationskonsulter fran Lorenzbergs
varen 2020 beskrev en del chefer att man hade otydliga rollbeskrivningar som var svéra att
folja och man efterfragade stod i att kunna definiera sina uppdrag ytterligare samt

att omsitta rollbeskrivningarna i konkreta vardagssituationer.

Bland annat utifran detta har ett arbete paborjats att se 6ver och utveckla vara
ledarprofiler for att kunna stérka vara chefers forméga att leda verksamheten och
medarbetarna. Andra syften med detta arbete ar att kunna identifiera och utveckla chefers
och ledningsgruppers kritiska- och strategiska kompetensutvecklingsomraden, att
identifiera och utveckla blivande chefer till respektive ledarskapsnivé, att attrahera och
rekrytera "ratt” chefer samt att kunna beskriva och formedla ett 6nskvirt ledarskap inom
Region JH

Dessa profiler ska ligga till grund vid rekrytering av chefer inom alla nivier inom Region
Jamtland Harjedalen samt att utgéra underlag i utvecklingssamtal och

for feedback till vara chefer.

De utvecklingsomraden vi kommer att arbeta med ar mal- och resultatorientering,
analysformaga, helhetssyn, utveckling av medarbetare och verksamhet, delaktighet och
kommunikation.

Beroende pé vilken hierarkisk chefsnivé chefen befinner sig pa kommer uppdrag, ansvar och
mandat att se olika ut

Implementeringen av ledarprofiler kommer att ske under 2021
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Avveckla chefsforordnanden

Ett arbete med att 6verga fran chefsférordnanden till fasta chefsanstillning kommer att
péborjas under 2021 och implementeras under varen 2022. Det finns att antal for- och
nackdelar med chefsférordnanden respektive fasta chefsanstillningar. Nagra av fordelarna
med chefsforordnanden ar att det dr en flexibel anstillningsform, dar medarbetare har
mojlighet att “testa” pd att vara chef. Denna modell regleras inte av LAS utan ar littare att
avsluta fran bagge sidor. Som chef i ett chefsférordnande har du din grundanstéllning i en
annan befattning, till vilken man atergar till dd man avslutar

sitt chefsforordnande. Nackdelar kan vara att det ar en tidsbegransad (4 ar)
anstallningsform med en inbyggd kortsiktighet vilket medfor en stor rorlighet bland chefer
och dir det kan vara svart att arbeta ldngsiktigt med ledarutveckling.

Exempel pa fordelar med fasta chefsanstillningar dr att man kan arbeta mer ldngsiktigt med
kompetensutveckling och 16nestruktur, man blir en tydligare representant for arbetsgivaren
och att chefskapet blir ett sjalvstiandigt yrke i sig, att man far en tydligare yrkesidentitet som
chef.

Detta framgick ocksa i intervjuundersékningen som genomférdes

av organisationskonsulter frdn Lorenzbergs varen 2020 dé flera av de intervjuade cheferna
ville utveckla det egna ledarskapet, att det fanns behov av att héja nivin pa ledarskapet och
att gora rollen som chef till en profession. Néagra av de intervjuade cheferna framhéll dven att
med chefsrollen som profession skulle cheferna fa en béttre position i forhallande till andra
roller inom verksamheterna.

Att tinka pa med fasta chefsanstillningar ar att anstillningarna regleras av LAS (saklig
grund vid uppségning) vilket medfor att arbetsgivaren har en 6kad bevisborda vid
omstillning. Cheferna far en 6kad anstillningstrygghet i chefsbefattningen men en minskad
anstillningstrygghet i regionen.
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